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PREFACIO

A Educacdao Hibrida tomou uma centralidade no debate do campo
educacional no Brasil e no mundo. Sobretudo na atualidade, no que diz respeito a
dualidade entre o virtual e o presencial, sincrono e assincrono, embora seja uma
tematica que ha muito vem sendo contextualizada em vdrias vertentes.

No Brasil, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) publicou, no ano passado,
as Diretrizes Gerais sobre Aprendizagem Hibrida (BRASIL, 2021), um documento que
trata sobre a tematica, na direcao de orientar as redes de ensino no ambito naciona!
e estadual. Por sua vez, tendo em vista promover uma reflexao sobre as referidas
orientagbes, a Associagao Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educacao
(ANFOPE) publicou o documento - Manifestacdo com relacdo a Proposta de
Diretrizes Gerais Sobre Aprendizagem Hibrida do CNE (BRASIL, 2021). Aqui, cabe
destacar que o Conselho Nacional de Secretdrios de Educacdo (Consed) tem
mobilizado o debate sobre a tematica com as redes estaduais de ensino.

Nesse contexto, a Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard (Seduc/CE),
sempre estimulada pelas dimensdes que envolvem a garantia do direito a uma boa
educacdo, publica e gratuita para todas(os) cidadas(aos), tomou para si o
compromisso em fomentar o debate no ambito da rede publica estadual de ensino
do Ceara. Para atender as demandas do ensino no que se refere a educacao hibrida,
foi implementado o Programa Ceard Educa Mais - Lei N° 17.572, de 22 de julho de
2021 que prevé, dentre outras a¢des, garantir suporte tecnolégico e condicdes de
conectividade e preparar os estabelecimentos de ensino com o apoio do Agente de
Gestdo da Inovacdo Educacional AGI'. Este dltimo compreende uma politica
educacional sob a governanca da Coordenadoria Estadual de Formacao Docente e
Educacdo a Distancia (Coded/CED), em parceria com as regionais, voltada a

implementacdo, no ambito escolar, das transformac¢des necessarias a realidade da

' AJO AGI é uma/um profissional da educacdo com conhecimento no uso pedagdgico de tecnologias e
metodologias educacionais para apoiar gestoras/es escolares e professoras/es da rede publica
estadual de ensino no planejamento e implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras
relacionadas ao ensino remoto/hibrido, visando a constru¢do de uma cultura educacional que
incorpore novos valores e repertdrios didaticos.
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf

cibercultura. O intuito € subsidiar a inovacao e a moderniza¢do do processo de
ensino e aprendizagem, por meio da formacao docente e Educacdo a Distancia
(CEARA, 2021).

Ainda em 2021, a Secretaria de Educacdo elaborou, juntamente com
entidades parceiras, o Guia de orientacdes sobre o ensino remoto/hibrido na rede
publica estadual de ensino do Ceara 2021.2, e neste ano, as Diretrizes para o ano
letivo de 2022, e vem construindo o Projeto de Educacdo Hibrida (PEH) da rede
publica estadual de ensino do Ceara para os préximos dez anos (2021-2031).

O presente ebook é parte desse movimento, configurando como uma
tentativa de debater, refletir e propor acées no ambito da rede de ensino cearense,

articulada a educacao hibrida.

Eliana Nunes Estrela
Secretdria de Educagao do Estado do Ceard


https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/08/GUIA-DE-ORIENTACOES-SOBRE-O-ENSINO-REMOTO_HIBRIDO2021-V10link.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/08/GUIA-DE-ORIENTACOES-SOBRE-O-ENSINO-REMOTO_HIBRIDO2021-V10link.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2022/01/diretrizes_para_o_ano_letivo2022.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2022/01/diretrizes_para_o_ano_letivo2022.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2022/01/diretrizes_para_o_ano_letivo2022.pdf

O presente ebook reine o material didatico elaborado para o curso
"Educacao Hibrida e suas Perspectivas", ofertado pela Secretaria de Educagao -
Seduc/CE para a rede publica estadual de ensino cearense. O Curso é fruto dos
estudos sobre a temadtica, com vistas a oferecer uma compreensao tedrica e
conceitual critica da Educacao Hibrida. O conteddo do ebook estd pautado em
investigacOes realizadas por estudiosos que se dedicaram a tarefa de conceituar as
tematicas hibridismo, hibridacao e hibridez em diferentes dareas do conhecimento.

Além do embasamento tedrico, o ebook apresenta a concepg¢ao da
Educacao Hibrida cearense que vem se constituindo no ambito da rede de ensino
estadual do Cear3d, segundo a qual, entende que a educa¢ao sempre envolveu o
uso de diversos recursos didatico-pedagdgicos, sejam eles tradicionais e/ou
analdgicos e/ou digitais (SEDUC, 2020). Nesse sentido, considera que a Educacdo
Hibrida é alicercada na cultura e na constituicdo das politicas curriculares. (SEDUC,
2021).

A tematica abordada, embora ndo recente nos debates académicos, ganhou
énfase na atualidade, principalmente devido ao contexto de pandemia do
coronavirus - Covid 19 que assolou o mundo todo. Dessa maneira, os antigos
conceitos reapareceram com novas nomenclaturas e abordagens, assim como
novos usos foram atribuidos ao que hoje se denomina Educac¢do Hibrida.

E nessa vertente que os autores se debrucam nos estudos culturais na
busca da compreensao das suas bases para elucidar as perspectivas atuais, tendo
em vista o resgate dos conceitos basilares, bem como suas diferentes formas de
interpretacdo e usos. Desse modo, citam autores como Canclini (2019), Burke
(2003), Latour (1994 ), Haraway (1985), dentre outros nomes relevantes.

O livro esta dividido em duas partes que configuram os mddulos do Curso: 1
- Compreendendo a Educacao Hibrida: Hibridismo, hibridacao e hibridez e 2 - A
experiéncia cearense de Educacao Hibrida. O ebook objetiva dar subsidios para
debates e reflexdes acerca da educag¢dao hibrida, visando a ampliagdo das
concepcdes e compreensdes da tematica, visto que na atualidade a educacao
precisa adequar-se as mudancas sociais mais amplas.

Considerando as reflexdes suscitadas sobre a abordagem da Educacao
Hibrida que se materializou neste empreendimento formativo, conclui-se que o
mesmo configura-se um movimento inicial para compreender as perspectivas
tedricas que fundamentam a temdtica. Nessa direcao, fez-se necessaria uma
imersao nas variadas dimensdes analiticas sobre hibridez, hibridismo, hibridacao e
seus desdobramentos no campo educacional.

Maria Jucineide da Costa Fernandes
Secretdria Executiva do Ensino Médio e Profissional - SEXEC



INTRODUCAO

Prezada(o) Educadora(or), convidamos vocé a imergir conosco nessa
reflexao sobre a Educacdo Hibrida e suas perspectivas. O objetivo desta reflexdo é
realizar um mapeamento tedrico e conceitual sobre a referida tematica, com vistas
a compreender suas diversas perspectivas, bem como refletir e propor acdes

didatico-pedagdgicas voltadas a pratica docente.

( O obijetivo inicial se desdobra
na possibilidade de aprofundamento
e imersdes futuras sobre a tematica, a
fim de realizar um estudo conceitual
sobre a educacao hibrida, voltado a
sua compreensao critica. A partir
desse estudo, e por meio de
diferentes ferramentas de ensino,
busca-se também desenvolver
estratégias envolvendo praticas e ati-
vidades  didatico-pedagdgicas de
maneira a enriquecer a pratica
k docente.

Tendo em vista os objetivos anunciados acima, recorremos a estudiosos que
ha muito j& se ocuparam da tarefa de realizar investigacdes sobre a tematica do
hibridismo, hibridacdo e hibridez em diferentes dreas do conhecimento. Estudos
estes que vao desde a biologia, as ciéncias sociais, a cultura, a tecnologia e a

educagao, conforme mostraremos ao longo deste material.

Devemos lembrar que, no contexto da educacao brasileira e demais politicas

educacionais em andamento, tem se materializado a narrativa da Educa¢ao Hibrida.

Para uma melhor compreensao da Educacao Hibrida,
sugerimos uma visita aos documentos oficiais
linkados a seguir.

O,
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Chamamos atencdo para a
importGncia de se conhecer 0s
documentos que tratam da temdtica
no dmbito nacional e estadual, como
as Diretrizes Gerais sobre Aprendizagem
Hibrida (BRASIL, 2021), Manifestacdo
com relagcdo a Proposta de Diretrizes
Gerais Sobre Aprendizagem Hibrida do
CNE  (BRASIL, 2021), documentos
organizados pela Seduc/CE - Guia de
orientacoes sobre O ensino
remoto/hibrido  na rede  publica
estadual de ensino do Ceard 2021.2,
Diretrizes para o ano lefivo de 2022 e o
Projeto de Educacdo Hibrida (PEH) da
rede publica estadual de ensino do
Ceard para os proximos dez anos (2021-

2031), que se encontra em construcdo.

Vale frisar que as legislagdes acima, bem como iniciativas implementadas a
partir de suas diretrizes, voltam-se para a superagao dos obstaculos, ampliacao e
garantia de acesso da populac¢dao a formac¢ao e ao conhecimento, considerando as
transformacdes sdcio-histdricas contemporaneas e, em especificos, avancos e
desenvolvimento tecnoldgico. Estes possibilitam diferentes formas de aprender, as
quais requerem a implementacao de iniciativas inovadoras, fazendo-se necessaria a

combinagao de diferentes estratégias de ensino.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=227271-texto-referencia-educacao-hibrida&category_slug=novembro-2021-pdf&Itemid=30192
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf
http://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Nota_ANFOPE_Ensino_Hibrido.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/08/GUIA-DE-ORIENTACOES-SOBRE-O-ENSINO-REMOTO_HIBRIDO2021-V10link.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/08/GUIA-DE-ORIENTACOES-SOBRE-O-ENSINO-REMOTO_HIBRIDO2021-V10link.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/08/GUIA-DE-ORIENTACOES-SOBRE-O-ENSINO-REMOTO_HIBRIDO2021-V10link.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/08/GUIA-DE-ORIENTACOES-SOBRE-O-ENSINO-REMOTO_HIBRIDO2021-V10link.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/08/GUIA-DE-ORIENTACOES-SOBRE-O-ENSINO-REMOTO_HIBRIDO2021-V10link.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2022/01/diretrizes_para_o_ano_letivo2022.pdf

MODULO 1




Compreendendo a Educacao
Hibrida: Hibridismo, hibridacao e
hibridez

No final do Século XX, em 1989, Nestor Garcia Canclini publicou a obra
Culturas Hibridas: “Estrategias para Entrar y Salir de la Modernidad”?. Nesta obra, o
autor chama a aten¢do para as novas modalidades de organizacao da cultura, de
hibridacao das tradi¢cbes de classes e etnias, bem como para a necessidade de
outros instrumentos conceituais para compreender a modernidade.

Em 2001, para a 4° edicdo da obra, Canclini (2019, p. XXXIX) argumenta:

Considero atraente tratar a hibridagdo como um termo de tradu¢ao entre
mesticagem, sincretismo, fusdo e os outros vocdbulos empregados para
designar misturas particulares. Talvez a questdo decisiva nao seja
estabelecer qual desses conceitos abrange mais e é mais fecundo, mas, sim,
como continuar a construir principios tedricos e procedimentos
metodoldgicos que nos ajudem a tornar este mundo mais traduzivel, ou
seja, convivivel em meio a suas diferencas, e a aceitar o que cada um ganha

e estd perdendo ao hibridizar-se [...].

O autor acrescenta ainda que as tipologias mesticagem, sincretismo,
crioulizagdo, fusao, foram outrora concebidas como categorias analiticas e
utilizadas para se referir a processos sociais. Assim, as construcdes tedricas acerca
do hibridismo, ancoradas nas concepc¢fes apontadas pelo autor, mobilizam
pressupostos tradicionais e modernos em condi¢des avangadas de globalizacao.

Portanto, percebe-se que a nocao de hibridismo nado é recente, “a palavra
hibrido é geralmente usada hoje para se referir a vdrios tipos de coisas, todas as

quais sdo abstratamente heterogéneas em origem ou composicdo” (STROSS, 1999,

* Obra publicada em portugués: Culturas Hibridas - Estratégias para entrar e sair da Modernidade

(2019).
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p. 254, nossa traducdo). Conforme o autor, a palavra hibrido possui significados um

tanto quanto abstratos, porém suas origens sdao concretas, remetendo a biologia.

De acordo com
Burke (2003), o termo
"hibridismo" foi
cunhado pela primeira
vez por botanicos para
se referir a variedade de
plantas que sofrem o
processo de selecao
natural em um
determinado ambiente.

Vale lembrar, conforme o autor acima, que foi Carl Von Sydow’ quem pela
primeira vez tomou o termo emprestado da biologia para analisar as modificacdes
culturais ocorridas mediante os contos folcldricos.

O hibrido na cultura é uma ampliacdo metafdrica dessa defini¢ao bioldgica.
Podem ser processos e/ou mecanismos sociais que representam a mistura de tracos
de diversas culturas ou tradi¢des, ou ainda mais amplamente pode ser uma cultura,

ou elemento de cultura, derivado de fontes diferentes (BURKE, 2003).

Cabe chamar a aten¢do para algumas
conotacbes pejorativas atribuidas a palavra
hibrido, como pode ser visto em termos
descritivos como mestico, vira-lata, e assim por
diante. Contudo, o conceito aqui considerado
coloca-se exatamente na direcao oposta a tais
concepc¢oes.

3 Folclorista sueco. (BURKE, 2003).
12



Donna Haraway (1985,
p.37) escreveu em o “Manifesto
Ciborgue” que “[...] no final do
século XX, neste nosso tempo,
um tempo mitico, somos todos
quimeras, hibridos — tedricos e
fabricados - de maquina e
organismo; somos, em suma,
ciborgues”. Para a autora, “[...]
um ciborgue é um organismo
cibernético, um hibrido de
maquina e organismo, uma
criatura de realidade social e
também uma criatura de
ficcao” (HARAWAY, 1985, p.
36).

A pesquisadora afirma,
ainda, que a “[...] realidade
social significa relagbes sociais
vividas, significa nossa
construcao politica mais
importante, significa uma ficcao
capaz de mudar o mundo”
(HARAWAY, 1985, p.36). Nesse
sentido, a autora acredita que
SOmos culturalmente
constituidos de  diferentes
maneiras, nunca de um jeito
unico, ou seja, SOmos
ciborgues.

13



Bruno Latour (1994), em seu livro “Jamais fomos modernos”, busca mostrar
a formagao dos hibridos e contextualizar como assuntos do campo da ciéncia e da
politica sdao tratados dicotomicamente por parte de uma massa critica da
modernidade que constantemente faz a separacao entre as dreas de conhecimento

e das praticas cientificas. Enfatiza Latour (1994, p. 9) que:

Nés mesmos somos hibridos, instalados precariamente no interior das
instituicbes cientificas, meio engenheiros, meio fildsofos, um terco
instruidos sem que o desejdssemos; optamos por descrever as tramas
onde quer que estas nos levem. Nosso meio de transporte é a nogao de
traducdo ou de rede.

Para Christensen, Horn e Staker (2013, p. 2), estudiosos do campo das
inovacdes tecnoldgicas, “[...] um hibrido é uma combina¢do da nova tecnologia
disruptiva com a antiga tecnologia, e representa uma inovacao sustentada em

relacdo a tecnologia anterior”.

Para alguns estudio-
sos do curriculo, a pers-
pectiva hibrida serve de
categoria analitica que
permite refletir sobre a
complexidade dos pro-
cessos sociais e culturais
envolvidos em sua cons-
trucao.

Ao concluir-se
que tal apreensao pro-
vém das acepc¢bes das
@ inovagdes tecnoldgicas

voltadas as industrias,
considera-se relevante
recorrer as constituicoes
tedricas socioantropolé-
gicas.

I, Io
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Nesse sentido, Matos e Paiva (2007, p. 187) destacam que:

[...] analisar o curriculo, em termos da hibridacdo que o constitui, oferece
novas possibilidades para se refletir sobre a complexidade dos processos
culturais, politicos e sociais que o configuram, em vista das novas idéias
que podem advir para esse campo de conhecimento, sobretudo se se
considerar a tradicdo mais freqliente no pensamento curricular voltada
para sua organizacao formal e técnica, buscando algumas vezes formas
curriculares “puras” ou defendendo a aplicagdo de determinadas teorias
psicoldgicas ou socioldgicas. [...].

A partir do que foi dito acima, é preciso reconhecer que existem varias
perspectivas tedricas imersas no curriculo, vinculadas a variadas concepgbes de
conhecimento e fins, as quais correspondem a determinados grupos sociais. A
predominancia de determinada concepcdo resulta das tensdes e articulacbes que
cada grupo empreende através de lutas e resisténcias.

Nesse sentido, vale lembrar, o conceito de hibridismo permite,

[] vislumbrar novas perspectivas de andlise para a compreensao dos
processos de reconhecimento, de legitimagdo, de interpretacdo e de
apropriacdo das politicas curriculares nas diferentes instancias pelas quais
transitam até a sua efetiva implementacdo na instancia da pratica. E
preciso considerar, entretanto, que sua utilizacdo oferece oportunidades,
riscos, ambivaléncias e possibilidades. (MATOS e PAIVA, p. 187).

Portanto, é possivel, por meio do conceito de hibridismo, pensar o curriculo
do ponto de vista politico, uma vez que ele possibilita uma visdao panoramica e
processual dos sujeitos, praticas e concep¢des que o constituem, bem como suas
implicagbes praticas. Ademais, essa compreensdao permite entender o curriculo

enquanto um instrumento nao estanque, mas inseparavel da dinamica social.

Na atualidade, tem-se
vivenciado diversas propostas de
mudancas no contexto educacional
que incidem e trazem enormes

desafios a formacao docente.




N3o somente pelo fato de estarmos constituindo novos modos de vida
constantemente, mas, sobretudo, porque a educacdo é uma das principais
mediadoras da compreensdao do mundo, além de ser ela mesma um instrumento de
mudancas.

Segundo Gatti (2016, p. 163):

A educacdo - enquanto pensamento, ato e trabalho - estd imersa na
cultura, em estilos de vida, e ndo se acha apenas vinculada as ciéncias. A
educacdo formal coloca-se, com seu modo de existir no social, em
ambientes escolares e similares, organizada em torno de processos de
construgao e utilizagdo dos significados que conectam o homem com a
cultura onde se insere, e com suas imagens, com significados ndo sd
gerais, mas, locais e particulares, ou seja, com significados que se fazem
publicos e compartilhados, mas, cujo sentido se cria nas relagbes que
mediam seu modo de estar nos ambientes e com as pessoas que af estao.
Atravessando este espaco, temos as midias, as crencas, os valores
extrinsecos a escola e seus agentes (GATTI, 2016, p. 163).

Portanto, a educagao como parte intrinseca da sociedade, esta vinculada a
cultura e aos processos de mudanca social, os quais notabilizam-se atualmente pela
presenca da midia, dos meios de comunicacao e demais aspectos atrelados ao
desenvolvimento tecnoldgico. Nesse contexto, constitui-se um processo
"cibercultural"* que mobiliza novas estratégias de aprender e ensinar no

"ciberespago'®.

A educacao se constitui
COmMO uma concepcao e
intencdao humana. Se da no
tempo e no espaco entre os
sujeitos, nao pode sobrepor-se -
a pratica social, ao contrario, Py
deve emergir dessa pratica.

&M@L{
%)

4 Ver Pierre Lévy (1999, p. 16) - [...] "cibercultura", especifica aqui o conjunto de técnicas (materiais e
intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos de pensamento e de valores que se desenvolvem
juntamente com o crescimento do ciberespaco.

> Ver Pierre Lévy (1999, p. 15) - O ciberespaco (que também chamarei de "rede") é o novo meio de
comunicacdo que surge da interconexao mundial dos computadores. O termo especifica ndo apenas
a infraestrutura material da comunicagdo digital, mas também o universo oceanico de informagées
que ela abriga, assim como os seres humanos que navegam e alimentam esse universo.
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Vale lembrar, conforme Freire (1992, p. 95) que “[..] a educa¢do, ndo
importando o grau em que se da, é sempre uma certa teoria do conhecimento que
se pOe em pratica”. Portanto, existe uma inter-relacdo entre educacdo e
conhecimentos, os quais refletem na pratica educativa. A educacdao é sempre
permeada e entrelacada pelos conhecimentos e modos de vida, ou seja, a cultura

constituida pelas rela¢des sociais.

i

0y

Assim, pode-se dizer que

a educacao é hibrida, pois a
mesma “...] enquanto
-

pensamento, ato e trabalho -
esta imersa na cultura, em
estilos de vida, e nao se acha
apenas vinculada as ciéncias”
(GATTI, 2016, p. 163). Para Lopes \
(2005, p. 56), "[...] é a partir da

idéia de uma mistura de légicas . a /

globais, locais e distantes, 2

sempre recontextualizadas, Il o
que o hibridismo se configura" , ",,/\
no ambito do curriculo. (]l

A guisa de conclusdo para esse momento, mas um enunciado para
desdobramentos futuros, cabe destacar que propostas de curriculos diversificados,
tais como da Educacao do Campo, Educacao em Tempo Integral, Educacao
profissional, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Quilombola e Indigena, ja vém
cumprindo um papel importante na configuracao hibrida do curriculo da educacao

cearense.
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A Educacao Hibrida é polissémica.

Nesse sentido, as estratégias didatico-
pedagdgicas para a mobilizacdo dos
conhecimentos sobre o mundo;

Pensamento cientifico;

Critico e criativo;

Repertdrio cultural;

Comunicacdo e
Compreender;

o ¥R

._sn

Utilizar e criar tecnologias
digitais de forma critica;

Significativa e ética;

Capacidade de construir
um projeto de vida;

Responsabilidade e
Autonomia;

Entre outras competéncias estabelecidas pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) que precisam se articular as multiplas

possibilidades de aprendizagens, necessarias a construcao de
uma educacao de qualidade, socialmente emancipadora.



|
1

Partindo da perspectiva apresentada, a rede
estadual de ensino cearense vem trabalhando para
atender as demandas do atual contexto educacional,
propondo diferentes estratégias pedagdgicas
voltadas a educacao hibrida, conforme sera
discutido no médulo seguinte.
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MODULO 2




A experiéncia cearense de
Educacao Hibrida

A perspectiva cearense de Educacao Hibrida parte do pressuposto de que a
educacao sempre envolveu o uso de diversos recursos didatico-pedagdgicos, sejam

eles:

Tradicionais Analégicos Digitais

2 # ) = &

L. o
Compreendendo a necessidade de acompanhar as mudangas do século XX, a

Seduc/CE vem construindo acdes pautadas em programas, projetos e acdes que
buscam desenvolver uma pratica educativa atual a partir da disponibilizacao e
utilizacao de tecnologias variadas, dentre elas, as tecnologias digitais. Um exemplo
foi a implementacdo dos Ntcleos de Tecnologia Educacional - NTE (1998) que
subsidiou a idealizagdo e realizagao de novas a¢bes como: Laboratério Educacional
de Informatica (LEI) em 2003; Centro de Educacdo a Distancia (CED) em 2014;
Coordenadoria de Formacdo Docente e Educacdo a Distancia (Coded) em 2019, com
0 objetivo de apoiar o processo de ensino e aprendizagem nos estabelecimentos de
ensino.

Figura 1 - Politicas de suporte tecnoldgico.

1998 2003 - 2014 2019

NTE LEI CED CODED/CED

Miclec de Tecnologia Laboratsric Centro de Educagdc a8 Coordenadorade

Educacicnal. Educacicnal de Cistdncia. Formagdc Docemea e
Informatica. Educagica Cistdncia.

Fonte: Coded/CED (2021).
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No que consiste a institucionalizagdo da Educacao a
Distancia (EaD) na Educacdo Basica do Ceard, cabe um
destaque para a criagdo do Centro de Educac¢ao a Distancia
(CED), em 2013, pelo Governo do Estado, com funcionamento

a partir de 2014.

No final do ano de 2018, o CED passou por uma
reestruturacdo (Lei n° 16.710, de 2018), sendo, no inicio de
2019, instituida a Coordenadoria de Formacao Docente e

Educacdo a Distancia (Coded/CED) por meio do Decreto n°

32.959, de 13 de fevereiro de 2019 (NETO, TORRES e ARAUJO,

2021).

Em 2021, por meio do Decreto Estadual n° 33.897 (05/01/2021), a referida
Coordenadoria passou a ocupar o status de Coordenadoria Estadual no
organograma organizacional da Seduc/CE, com a competéncia central de fornecer o
apoio a inovacao e a modernizagdao do processo de ensino e aprendizagem
fomentado pela formacdao docente, ofertada sistematicamente a rede de escolas
publicas estaduais, com o apoio das Credes/Sefor e das escolas publicas municipais,

por meio do regime de colaboracdo (CODED/CED, 2021).

Figura 2 — Constituicao da Coded/CED.

2014 20149 201
CED CODED/CED CODED/CED
Centro de Educacdn a Coordenadoria de Coordenadoria
Distdncia Formagdo Docente & Estadual de Formagdo
Educagdn a Distdncia Docente e Educacdn a
Listancia.

Fonte: Coded/CED (2021).
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https://www.ced.seduc.ce.gov.br/institucional/

Anteriormente, convém mencionarmos :

a experiéncia de criacao, em 1998, dos Ntcleos .
de Tecnologia Educacional (NTE) nos Centros
de Desenvolvimento da Educacdo (Crede), com
o objetivo de mobilizar a formacdo de
professores para uso das tecnologias aplicadas
a educacao. I
|

l
I Em 2003, foram implementados os
I Laboratérios Educacionais de Informatica (LEI)
I nos estabelecimentos de ensino.

I

Figura 3 - Inova¢des educacionais

2018 : 2019: 2020 : 2021 : 2021 \ 2021 \2021\
4

./
CONEXAO
‘ SISEDU‘ LABCED SEDU.C. CODED/CED GAEH Programa AGI
Sistema inlne Praticas Espaco digital  coordenadoria  Grupo de Ceara Agente de
De Avaliagdo,  Laboratoriais de  aberto de Estadualde  Articulacio  Educa Gestdo da
Suporte e Ciéncias da formagdo e Formacdo da Mai Inovacdo
Acompanhamento Natureza e interagdo da Docente e Educacao e Educacional
Educacional Matematica ~ comunidade Educacdo a Hibrida
educagdo Distancia

cearense

Fonte: Coded/CED (2022).

Em 2020, o advento da pandemia que assolou o mundo trouxe consigo
grandes desafios para o cenario educacional mundial; no Brasil ndo foi diferente. No

Estado do Cear3d, a determinagao oficial de isolamento social, a partir de 17 de mar¢o
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daquele ano, desafiou os estabelecimentos de ensino, seus gestores e professores,
a buscarem ou intensificarem inovacdes metodoldgicas, adaptacdes e abordagens

para subsidiar as praticas pedagdgicas.

P,
P
O ! =
.l; ey ' : N
: |
| I

® O

Diante do cendrio posto, a
Secretaria da Educacdo do Estado, por
intermédio da Coordenadoria de ®

[
l

--@ Formacao Docente e Educacao a Dis-
tancia (Coded/CED), implantou algumas
iniciativas e, dentre elas, o projeto
Conexao Seduc/CE.

O Conexdo Seduc/CE é uma acao que objetiva, desde 2020, ser um espaco de
didlogo virtual em que pesquisadores, educadores, gestores, estudantes, parceiros
e institui¢bes da area educacional compartilham e disseminam experiéncias e boas

praticas desenvolvidas nesse contexto.

O cendrio de pandemia exigiu da Seduc/CE I
acelerar o passo e normatizar a¢ées que ja
vinham sendo desenvolvidas pela rede. ‘
)
\

B\
o
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Para dar visibilidade e concretude a essas
acoes, foi publicada a Lei n° 17.572, de 22
julho de 2021, que instituiu o
Programa Ceara Educa Mais.

de

A referida Lei é composta de 25 acdes
estruturantes para o ensino médio,
podendo
fundamental, por meio do regime de
colaboracdo entre o estado e os
municipios.

estender a0 ensino

Dentre as a¢es, destaca-se a Educagao Hibrida que visa:

[...] preparar os estabelecimentos de ensino, com o apoio do Agente de
Gestdo da Inovagdo Educacional — AGl, para a transformacdo educacional
impulsionada pela cibercultura que impulsiona a educacdo para novas e
diferentes formas de ensinar e aprender, combinando tempos e espacos
individuais e grupais, presenciais e digitais, mesclando o aprendizado
presencial com o aprendizado a distancia, utilizando-se métodos e
estratégias de ensino e aprendizagem que contribuem para estimular o
aprendizado, com foco no combate a desigualdade, fomentando a
colaboragdo e o alinhamento da rede e a formagdo dos profissionais da
educacdo para que desenvolvam neles mesmos e nos alunos as
competéncias e habilidades necessarias para a educagdo mediada pelas
TDICs (PROGRAMA CEARA EDUCA MAIS, 2021).

Assim, a Educac¢ao Hibrida passou a ocupar um lugar estratégico na politica
educacional cearense. A partir de 2021, foi implementada a acao Agentes de Gestdo
da Inovacao Educacional (AGI) nas Credes/Sefor, com o objetivo de oferecer
suporte no uso pedagdgico de tecnologias e metodologias educacionais, apoiando
os estabelecimentos de ensino médio no planejamento e implementacdao da acao
pedagdgica, permeada por praticas educacionais inovadoras. Para implantagao

ocorrer de forma gradual e construida com a prdpria rede, também se estruturou o
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Grupo de Articulacdo da Educacdo Hibrida (GAEH), que tinha na sua composicao
membros das coordenadorias da Seduc/Sede, Crede/Sefor e Instituto Unibanco,
parceiro nessa acao.

O papel do GAEH era articular, mobilizar, acompanhar e avaliar o Projeto de
Educacdo Hibrida (PEH), atuando no processo de constituicdo e articulagdo com as
demais agbes, programas e projetos em andamento na rede publica estadual de
ensino, além de acompanhar as possiveis mudangas no curriculo que irdo além da

implementac¢ao do Novo Ensino Médio.

A educacdo hibrida, no contexto cearense, tem suas
bases na compreensao do contexto cultural e esta
intrinsecamente atrelada a constituicdo das politicas
curriculares. Sua pratica esta pautada na recontextualizacdo
dos curriculos, tendo em vista mobilizar o fortalecimento e o
desenvolvimento de aprendizagens significativas na busca
pela emancipacao social e politica das/os estudantes (SEDUC,
2021). Nessa perspectiva, a Seduc/CE defende o uso dos
diversos recursos didatico-pedagégicos (tradicionais e/ou
analégicos efou digitais) agregados a diferentes
metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem (SEDUC,
2021).

Figura 4 - Ensino remoto/hibrido Seduc/CE

Fonte: Diretrizes para o ano letivo de 2021 (CEARA, 2021, p. 17-23).
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Conforme o Guia de Orientag¢bes sobre o ensino remoto/hibrido na rede
publica estadual de ensino do Ceara 2021.2, a finalidade da Educagdao Hibrida no

Ceara consiste em:

[...] garantir o desenvolvimento critico, criativo e reflexivo dos sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, com vistas ao uso
responsavel das Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicac¢do (TDIC)
para apoiar as a¢des educativas, de forma a compreender que os novos
arranjos comunicacionais apresentam vantagens e desvantagens, embora
necessarios em uma sociedade cada vez mais digital (SEDUC, 2021, p. 10).

A partir dessa concepcdo, busca-se garantir o desenvolvimento critico,
criativo e reflexivo ao longo do processo de ensino-aprendizagem, com uso

responsdvel das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC).

IMPORTANTE! Encontra-se em construcao
0(: o Projeto de Educacdo Hibrida (PEH) da
rede estadual de ensino.

Os pressupostos metodolégicos do Projeto de Educacdo Hibrida (PEH)
ancoram-se no diagndstico das ac¢des, programas e projetos em andamento na rede
publica estadual e seu objetivo é promover o desenvolvimento de estratégias de
estudo dos problemas e dificuldades emergentes para a mobiliza¢do de recursos,
materiais e solucdes, a partir do envolvimento de toda a comunidade educativa, nos
diferentes niveis (macro, meso e micro), alinhadas ao planejamento das metas,

implementacdo, acompanhamento e avaliacao.

Figura 5 - Composi¢ao Tatica do PEH

EDUCAGAO GESTAO

HIBRIDA HIBRIDA

Fonte: Seduc/Instituto Unibanco, 2021.
27



Para construcao do PEH, tem-se como principio basilar os documentos
norteadores supracitados, bem como os Objetivos Estratégicos (OE) dispostos nos
Planos Estratégicos Seduc/CE 2021 e 2022, 0s quais em suas elabora¢des envolveram
profissionais das Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacdo
(Crede), Superintendéncias das Escolas de Fortaleza (Sefor) e Coordenadorias
Seduc/Sede da Secretaria da Executiva do Ensino Médio e Profissional (Sexec EMP),

Colegiados da Sexec EMP, Comité Executivo e Comité Seduc/Sede, em trés etapas:

1) Processo de escuta.

2) Formulacdo de objetivos Estratégicos e
Resultados esperados para 2022.

3) Identificacdo de responsaveis
pelos resultados esperados 2022 e
mapeamento inicial das a¢ées.

Na dire¢do de atender as demandas futuras, foram definidas metas e acdes
baseadas nos eixos estruturantes do Programa Ceara Educa Mais (2021), sendo que
0s mesmos se vinculam aos Objetivos Estratégicos para os anos de 2021 e 2022
como marco de arrancada, bem como o Plano Estratégico de Desenvolvimento de
Longo Prazo do Estado do Ceard - CEARA 2050. Em consonancia com os diferentes
niveis (macro, meso e micro), definem as possibilidades de complementacdo e
inovacao.

Destaca-se que as a¢des da Educacdo Hibrida empreendidas pela rede
publica estadual de ensino constituem-se estratégias pedagdgicas voltadas ao
cumprimento dos objetivos da educacdo cearense, a saber:

Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e assegurar oportunidades de
recomposicao das aprendizagens, de forma inclusiva e com promogao da
equidade na rede estadual; Fortalecer as estratégias de implementagao

da Educacdo Hibrida e da inovagdo educacional na rede de ensino do
estado do Cear3; Fortalecer o regime de colaboracdao do Estado com os
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municipios para a melhoria da aprendizagem em todas as etapas da
educacdo bdsica; Valorizar os profissionais da Educacdo, assegurando a
melhoria das condi¢bes de trabalho e oportunidades de formagdo e
desenvolvimento pessoal e profissional; [...] Implementar o NEM nas
escolas, articulando ao projeto de vida, fortalecendo o protagonismo
estudantil, inclusdo social e o desenvolvimento das aprendizagens.
(SEDUC, 2022, p. 7).

Nessa perspectiva, o modelo de Educacdo Hibrida que vem sendo construido
pela rede cearense, enquanto politica educacional estratégica, volta-se para a oferta
de uma educacgao de qualidade, capaz de propiciar a emancipagao social, mediante

a formacao critica dos sujeitos.
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Esperamos que o material ora apresentado tenha contribuido para
despertar na(no) leitora(r) uma compreensdo critica sobre a Educacdo Hibrida
na medida que dialoga com conceitos como hibridismo, hibridacao e hibridez,
dando énfase ao aspecto cultural desses fen6menos.

Considerando o atual contexto educacional, impulsionado por mudangas,
acreditamos que as reflexdes aqui realizadas possam dar alguns subsidios aos
docentes para pensarem em sua pratica pedagodgica na perspectiva hibrida.
Espera-se que, a partir desse estudo, os profissionais da educagao busquem
aprofundar seus conhecimentos sobre a tematica, de modo a aprimorarem
continuamente o trabalho pedagdgico nas escolas. Ao longo do material
apresentado, sugerimos alguns documentos oficiais e relatérios que podem
auxiliar os profissionais da educacdao e estudiosos da temadtica nessa jornada.
Acrescentamos também como sugestdo, o recente relatério publicado pela
Unesco: Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para a
educacdo, de 2022, o qual chama-nos aten¢do para garantir que as
transformagdes tecnoldgicas ajudem positivamente na constru¢ao de um futuro
melhor, contribuindo com as diversas formas de conhecimento.

Esperamos que o material apresentado possibilite desdobramentos
presentes e futuros no contexto da educacdo cearense, no sentido de contribuir
para uma pratica educacional sintonizada com as mudancas e com a necessidade

de ofertar uma educacdo equanime para todas(os)!

Seguimos juntas(os) no exercicio permanente da aprendizagem!

Autoras(es):

Vagna Brito de Lima

AnaJoza de Lima

Francisco Gleidson Vieira dos Santos
Jacqueline Rodrigues Moraes

Maria Elizabete de Aradjo
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