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MODULO II:
PROTAGONISMO
COOPERATIVO E
LIDERANCA

Para que esse estudante seja mais efetiyo
colegas para atuar como coadjuvantes em sua -ag
apenas ao estudante protagonista que determin;

colegas, que o ajudaram a alcanga-los.

Os objetivos sad
Sa0 necessariame
todos e, ainda mais,

Uma pessoa protagonista € o ator
principal no processo de seu
desenvolvimento pessoal e académico
e nos projetos e agdes que ele mesmo
faz acontecer, justamente porque
assume individualmente o papel de
lideranca, a partir de sua pro-atividade
e de sua propria iniciativa. E por meio
dessa vocacdo para liderar que
aumenta a sua capacidade de interferir
em seu ambiente escolar e em sua
comunidade.

O QUE
ENTENDEMOS

seus coadjuvantes.

Esse estudante protagonista convencional, mais presente na nossa
realidade escolar atual, esta se desenvolvendo como lideranga e empreendedor
em uma ética de competicdo. Atuando como uma espécie de Herdi, mobilizador
de recursos e pessoa capaz de fazer coisas acontecerem. Esse estudante é
movido por pequenas concorréncias diarias: ter as melhores notas, apresentar o
melhor trabalho, ser reconhecido como lideranga, por seus projetos e suas
ideias. Ele busca o seu proprio reconhecimento — e o de sua equipe, caso tenha

—



uma, mas apenas para ajuda-lo a chegar a esse patamar de destaque.



E ainda mais grave do que vermos estudantes buscarem reconhecimento
individualmente € vermos que seus colegas de equipe assumem, por si mesmos,
o papel de coadjuvantes, ao reconhecerem que nao sao lideres, que nao
precisam participar com a mesma intensidade e o mesmo comprometimento.
Nesses casos, esses estudantes dao ao estudante protagonista o papel de
liderancga, assim como as tarefas, em troca apenas de uma parte pragmatica do
resultado (uma nota na disciplina, por exemplo).

No fim das contas, ndo podemos e nem conseguimos nos distanciar da realidade
ética
do mundo em que vivemos: que estimula e recompensa a competicao.



Entretanto, se conseguissemos mostrar para vocé que é possivel
obter resultados ainda melhores quando, em vez de estimular a busca por
conquistas através da competicdo, ndés estimulamos a busca por
conquistas comuns e coletivas, em uma ética de cooperacao?

E nesse ponto que comeca a grande diferenca entre aquele estudante
protagonista tradicional, que relatamos anteriormente, para este que buscamos
desenvolver. O estudante protagonista € o que articula, anima e potencializa os
seus colegas e companheiros, para que sejam tao importantes quanto, ou ainda
mais efetivos que ele, ao participar de um projeto ou uma agéo juntos em que se
promove o trabalho em equipes cooperativas.

O estudante protagonista e cooperativo ndo é um lider que tem seguidores
e sim um lider que compartilha sua lideranca com seus companheiros de equipe.
Que transforma os outros também em protagonistas, que sdo seus parceiros de
equipe em conquistas coletivas.

puramente desaneaado em relaciao aos seus
nranviacs AdacAaiac A nriavidadaes Ectanmaan
falando de estudantes ~'~ ~=*~=~'== aue
podem chegar mais longe quando contam com
0 apoio dos companheiros que possuem
habilidades e conhecimentos que ele mesmo
Nao possui.
E uma relagido de troca na qual todos se beneficiam.

DIFERENCA ENTRE O
PROTAGONISTA
COMPETITIVO E
COO

CARACTERISTICAS D

PROTAGONISTA CO



CARACTERISTICAS DO
ESTUDANTE
PROTAGONISTA
COOPERATIVO

Atencao as necessidades de sua equipe,
de seus companheiros, além de suas
proprias

- Parte de uma equipe

- Articulador e potencializador de

seus companheiros de equipe.

- Compartilha o destaque e a lideranga

- Atencao a si mesmo e as
suas proprias necessidades
- Personagem principal

- Liderang¢a individual

- Destaque pessoal e
individual para si mesmo

- Define sozinho seus objetivos individuais

e - Define os objetivos juntamente com seus
busca apoio para alcanga-los companheiros

- Etica de competigao - Etica de cooperagio

- Busca reconhecimento e recompensa __ -Trabalha pelo reconhecimento de
individuais proprios sua equipe e é recompensado por ser

parte relevante dessa equipe



Protagonismo e cooperagao sao vocagdoes que precisam ser
estimuladas, orientadas e desenvolvidas. E a comunidade escolar tem
papel fundamental no desenvolvimento desses estudantes.

O estudante é a fonte de iniciativa responsavel pela transformacédo da sua
escola naquilo em que ele gostaria que fosse e também em algo que beneficie a
comunidade de estudantes, como um todo, no presente e no futuro, a fim de
compreender esse espagco como um ambiente em que todos possam promover
educacao de qualidade.

Nao basta ser o melhor estudante da turma e ser individualista e combetitivo. O
desafio é ser o melhor estudante para a turma, para a escola e para a comunigade
— Ou seja, ser um estudante que usa 0S seus connecimentios
ajudar seus colegas. Alguém que sabe cooperar e unir tforcas

para avangarem juntos. T R(

O empreendedor é aquele que
identifica as  oportunidades para
transpor desafios e obstaculos, percebe
que os recursos disponiveis sempre
sao suficientes para comecar uma acao
efetiva, que desafia a conformidade e
que entende que ha resultados a serem
colhidos. E aquele que, enfim, tem
iniciativa e que nao se conforma em
ficar parado.

Assm'; como 0 estudante
protagonista ele é proé-ativo, possui iniciativa probn 3 J O
€lacao entre

passivo, de espera por melhorias vindas de>
contexto, identifica as oportunidades, os recursc PrOtagonismO e
Empreendedoris

seus colegas sao fundamentais para, juntos, co

MmO



desenvolverem a escola e a comunidade.



O que vem a nossa
mente quando se
fala em
Cooperacao?

Geralmente pensamos em assisténcia, em auxilio, em contribuir e
ajudar uns aos outros e no alcance de um objetivo, onde cada um tem uma
funcdo para se chegar ao resultado final. Contudo coo\qgragéo nao é
apenas isso! >

Cooperacao é a complementacdo mutua entre fg
integrantes de um grupo, equipe, comunidade etc. Para @23
individuais e para que o grupo, como um todo, alcance o ao :
premissa principal € que, ao participar de um arranjo &
membros do grupo obterdo resultados que nao alcancaria
sozinhos.

Na Aprendizagem Cooperativa, o conceito de cooperagdo consiste em
facilitar, estimular e promover a aprendizagem em um grupo de estudantes a
partir da interacao positiva e promotora entre eles, permitindo que se
complementem em suas habilidades, em seus conhecimentos, em seus recursos
e em suas experiéncias de vida.

Os Vingadores: cooperaca
universo

Capitdo América, Homem de Ferro, Viuva Negra, Thor






Agora que conhecemos um pouco mais PROTAGON,SMO E

de protagonismo e cooperagao, podemos

pensar na aplicabilidade desses conceitos coopERﬂGﬁO Nn
na pratica.
ESCOLA:

O que queremos demonstrar € como a cooperacao potencializa o
protagonismo dos estudantes, amplia seus resultados de atuagdo enquanto
liderangas mobilizadoras e articuladoras em suas escolas.

O estudante protagonista apresenta certas caracteristicas, competéncias e
habilidades sociais que permitem mobilizar os que estio ao seu redor. Ele ndo
precisa ter todas essas caracteristicas desenvolvidas, mas certamente precisa
ter desejo e 0 minimo de vocacgao para desenvolvé-las.

* Atento ao cotidiano do mundo que o cerca;

* Preocupa-se consigo mesmo, com seu entorno e com as pessoas ao seu redor;

* Entende as oportunidades e desafios da realidade;

* Possui senso de responsabilidade social, de pertencimento a comunj
sociedade.

Na pratica!

O estudante incomoda-se com o estado de péssima co¥iservacao do
patrimonio da escola publica onde estuda. Ele acredita que todo 6rgao publico
deve oferecers | - ' ' P '
governo, o que
repassados pa

Caracteristica 1: Consciéncia da Realidade



consciéncia da responsabilidade dos estudantes e de todos que fazem parte da
escola de zelar pela conservacao desse patriménio que € coletivo.



» Esta disponivel para fazer parte de um grupo, de uma acéo ou de um projeto etc.;
» Topa o que der e vier para resolver o que afeta ndo sé a ele, mas todo o grupo.

Na pratica!

Na escola, quando o estudante termina de lanchar e deixa o prato com
resto de comida em cima da mesa, ele esta disponivel para participar? Nao. Um
estudante disponivel sabe que deve ir até o lixo organico e deixar o resto da
comida e depois deixar o prato no balcao da cantina, ele tem a consciéncia de
que contribui para o trabalho dos funcionarios que tém de atender um numero
grande de estuc Caracteristica 2: Disponibilidade para participar
periodo de temg

 Decisao do proprio estudante;
» Motivacdo em se envolver com questdes que afetam a sua vida e as vidas

das pessoas ao seu redor;
* Inspiragao para participar da solugao de desafios que ele percebe-em sua

comunidade e nos lugares em que frequenta;
« Demanda disposic¢ao, tempo, inspiracao, interesse, estimulo e, especialmente, desejo.

Na pratica!

O estudante percebeu que no entorno da sua escola contém alguns sacos de

“ lixos que Caracteristica 3: Engajamento
estao estracalhze



insetos

para o terreno da escola, inclusive ratos. Entdo ele procura s¢
convida-os a fazerem um movimento na comunidade, para un
limpeza, ndo deixando aquilo somente para 0 pouco humero ¢
resolverem, ja que so6 existe um carro na cidade para fazer o ¢
do lixo. A partir disso pautaram a necessidade de organizagac



» Sentimento de inquietude e de desejo latente de agir, de fazer algo para
resolver desafios de seu cotidiano e alcancgar os objetivos desejados;

* Antecipa os desafios e aproveita as oportunidades;

» Entende a sua realidade, escolhe o desafio, mobiliza pessoas e recursos e
parte para a solugio junto com seus companheiros para resolver desafios e
alcancar objetivos.

Na pratica!

Um estudante e alguns de seus colegas estavam utilizando a sala de

V4

prepararam-se
seria correto f

COMEGOU SOZilniu a ulyaliizal as> vaugiias, uesiiydl U LUITIPULAUUIEDS ©
apanhar materiais que haviam caido no chao. Ao verem isso alguns colegas
passaram a ajuda-lo.

* Iniciativa de fazer e de mobilizar os demais a fazer, sem precisar ser convocado por
outro;

* Tem a iniciativa de estudar, analisar e conhecer o que vai ser fei

 Ajuda os demais integrantes de sua comunidade e de sua equipe ?
também exercer protagonismo;

* Tem responsabilidade e comprometimento proprios.

Na pratica!

Alguns estudantes aproveitaram que o professor ainda ndo havia chegado
e comecgaram .
colegas que is
jogar antes do
interveio lembrando que a brincadeira poderia quebrar algum dos equipamentos
da sala, como ventilador e televisao, e isso sim seria danoso para toda a turma.







* Relacdo de compromisso e de muita responsabilidade entre as pessoas;
* Bom relacionamento gerado pelo compromisso assumido por cada um com
o restante do grupo e com os objetivos estabelecidos;

» Sabe o significado da sua presenca e valoriza a importancia de cada um dentro da
equipe.

Na pratica!

Quando vocé guarda a embalagem do bombom no bolso e deixa para
joga-la no préximo lixo que encontra em vez de solta-la pelo patio da escola, sua

~ 7 = . 7 .
agao e IndIVIdl 1AlmaAantA racnAancAVIAl nArAliA anlhA AllA aA AAAA L1kA AALr AAAaA

7

forma o patio
que sempre p

qualquer COisa, pPUIUE Saut yue Ulll alllVISI e ayldudVvel € HpuldIIE pdld yue
as atividades sejam feitas da melhor forma possivel.

» Resposta afetiva apropriada a situacédo de outra pessoa, e ndo a propria situagao;

* Implica sentir a dor ou o prazer do outro como ele o sente e perceber suas
causas como ele as percebe, porém sem perder nunca de vista ql@tyrata da
dor ou do prazer do outro;

* Estar atento ao outro, aos seus companheiros de grupo ou comunidade.

Na pratica!

O professor passou uma tarefa para o estudante entregar amanha pela
manha, mas €

Além disso, el

trabalho no se

para fazer suas pesquisas e ajudar seu colega sem nenhum dos dois sairem
prejudicados? O estudante, entdo, vai até a biblioteca da escola e loca alguns
livros, assim, ele e o colega poderao revezar o uso do computador.




* Trabalho em conjunto com beneficios mutuos, no qual cada um exerce
uma funcdo em busca de um objetivo comum;
« E um valor que se manifesta na pratica, no dia a dia, através
de atitudes e comportamentos;
* Estar disposto e disponivel para oferecer as habilidades e capacidades;
« Entende o principio da reciprocidade. E da troca que nasce a cooperagao;
* Precisam desenvolver todas as caracteristicas, precisam ser protagonistas e
cooperativos
para alcangarem a cooperacao plena.

Na pratica!

Alguns €
grupo atuava e uiveisas IHTIILGD, Laua pPoGodud Ida4ia ayulivu Yuc Hdld OG
identificava: arrecadacao de doacdées, divulgacado dos eventos, oficinas de
conscientizagao, obtencao de patrocinios, dialogo com gestores escolares e
outras instancias responsaveis pelo envio de recursos para escola. Todos
trabalhavam juntos em prol do mesmo objetivo.

Essas caracteristicas refletem conceitos importantissimos para o
desenvolvimento de valores, atitudes e comportamentos que podem ja fazer
parte do cotidiano do estudante ou que, nos casos daqueles interessados e
com vocagao para serem protagonistas e cooperativos, precisam ser
incorporados, exercitados e aplicados na pratica.






Lideranca é a habilidade de
influenciar pessoas para trabalharem
entusiasticamente visando atingir os
objetivos identificados como sendo para
o0 bem comum. Quando ha uma
lideranca e ela € bem exercida, a
harmonia vira parte da cultura do lugar.

ELEMENTOS INTEGRANTES DO CONCEITQ\SE'

| LIDERANCA
pessoas para foco comum; ' ESCOLAR:

» Cria clima amigavel favoravel a criatividade;
» Mantém pessoas unidas; DESAF|O DA
» Reforca a contribuigao; -~
* Ajuda as pessoas a encontrarem caminhos rumo as EDUCACAO
» Desejo de fazer a diferenga; -

» Se sente incomodado com a realidade;
» Assume responsabilidades enquanto outro inventam justificativas;

» Enxerga possibilidades, enquanto outros sé conseguem ver dificuldades;
» Se importa com os outros;

* Transforma sonho em realidade.

ATRIBUTOS DE UM LIiDER: * Flexibilidade;
_ » Abnegacao;
» Respeito; * Bondade;
* Paciéncia; « Otimismao.
* Humildade;

Responsabilidade;

- Perseveranca, LIDERANCA E ACIMA |
rustioa: CORAGEM!



Valorizacao

O ambiente harmonioso pressupoe relacoes
saudaveis entre professores, estudantes e
funcionarios.



UM EXEMPLO A SER SEGUIDO: A
HISTORIA DE UM JOVEM
PROTAGONISTA

agricultores e o terceiro de 6 irmaos, Rogério alidade na qual as
pessoas nao tinham grandes expectativa , ele viu na educacao
uma chance de expandir seus horizontes e desde sentia o desejo de mudar tudo
aquilo de alguma forma.

Tal desejo foi tornando-se realidade quando ele ingressou o ensino medio na
escola de ensino profissionalizante de sua cidade e comecgou a ter contato com um
mundo de oportunidades que potencializaram sua vontade de agir em prol da
mudanca social.

Vindo de uma pequena comural na cidaae de Santa Quitéria, filho de

Se liga em algumas acdes que fizeram de Rogério um verdadeiro estudante
protagonista:



» Grémio Estudantil

* Clube de Imerséo no Inglés
* English for Kids

* ImpactadJovem Brasil



Com todas esse engajamento e comprometimento em mudar o meio ao seu
redor, Rogeério teve a oportunidade de vivenciar experiéncias unicas que 0
ajudaram a potencializar essa vontade de agir e garantir que outros jovens
também comecgassem a ter esse pensamento. Se liga ai, para um jovem
protagonista, o céu € o limite!

Em julho de 2018 (REGEA0 0 B @ Gal D) V]

jovens selecionados de t0d00 B Fasilipara
participar de um programa focade—n'éiijstlga e
empreendedorismo social em Sao Paulo.

4
:@: Jovens Embaixadores 2019:

Por seu engajamento na transformagao
social e perfil de lidei '
selecionados de um total de mais de 17 mil
candidatos para participar de um intercambio de 3
semanas nos Estados Unidos, onde ele teve
contato com a cultura americana e representou a
juventude cearense e brasileira no exterior.

Atualmente Rogério esta cursando Jornalismo na Universidade Federal do

Ceara e continua atuando na educacgdo, provand
independente de sua condicao social ou de onde venham, eles podem alcangar



grandes conquistas.



P—

ntimento de
sidade de uma
maior interacdo de aluno para aluno, de acdes que despertaram o protagonismo, a
vontade de aprender e de participar das atividades propostas pela escola.

Criou-se Células de Aprendizagem Cooperativa no contraturno. As aulas
sao ministradas pelos préprios alunos e os conteudos também sao criados por
eles. Ha uma rotatividade do dia em que cada estudante se torna “professor”

para que todos participem e desenvolvam as habilidades relacionadas ao
protagonismo.



* Houve uma grande melhoria nos resultados da escola em geral, ndo s6 no ENEM e
SPAECE

mas também nas avaliagdes internas mensais e bimestrais. A escola Deputado
Cesario Barreto Lima nos dias atuais, € a melhor escola da Crede 6, em
resultados. E destaque no ENEM, Spaece e no PISA OF Schools.

* Por serem ajudados pelos proprios colegas, que também estavam em
processo de preparagdo para as provas, os estudantes comegaram a
desenvolver o sentimento de cooperacdo e motivagao, o que impactou
positivamente na rotina diaria da escola.

* Os alunos tornaram participante mais ativos nas atividades e acoes
propostas pela escola, principalmente as desenvolvidas pelo Grémio Estudantil
em parceria com o nucleo gestoy-

* Percebeu-se uma melhoria
gestao escolar, o que otimizou &
de projetos que até entdo nio tin

RESLILTADOGS: QU

saido do papel.




Observou-se a necessidade dos alunos i oua aprendizagem
para o ENEM. Além disso, notou-se a ade inClusao dos alunos surdos nas

atividades da escola. _




Em parceria, alunos, professores e o nucleo gestor da escola
desenvolveram o projeto “A Gente se Entende”, uma iniciativa focada na incluséo
gque ao mesmo tempo que atuou na criagao de celulas de aprendizagem
cooperativa, incluiu os alunos surdos nessas atividades e promoveu a
compreensao da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como ferramenta social
transformadora.

* Incluiu alunos com deficiéncia auditivo na aprendizagem de modo cooperativo;

» Compreendeu-se as competéncias e habilidades avaliadas fo{EN

» Conheceu-se a origem da Lingua Brasileira de Sinais (LIB
compreender a sua importancia para insercao do surdo na socie

» Contribuiu para a valorizacao do portador de deficiéncia auditiva;

* Democratizou o conhecimento e contribuiu para o fortalecimento da
autoestima e identidade de autonomia.

4 RESULTADOS: QU
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== — |

) . r
Escritores da LiberGau=

" Q'fﬁk Link: https://www.youtub \
Uma jovem e ideali A

um bairro pobre, que este N | yoren. <4
violéncia. Os alunos se m ~<o & sem vontade de I

aprender, e ha entre ele$ uina constante tensao racial. Assim,
para fazer com que os alunos aprendam e também falem mais
de suas complicadas vidas, a professora Gruwell (Hilary Swank)
lanca mao de métodos diferentes de ensino. Aos poucos, 0s
alunos vao retomando a confiangca em si mesmos, aceitando

mais o conhecimento, e reconhecendo omo a
|
FILMI

tolerancia e o respeito ao proximo.
O Menino que Descobriu o Vento (Ne)tflix

Link: (trailer)
https://www.youtube.com/watch?v=0BprnlpM7
Sempre esforcando-se para adquirir
conhecimentos

cada vez mais diversificados, um jovem de

Malawi se cansa de assistir todos os colegas de

seu vilarejo passando por dificuldades e comecga

a desenvolver uma inovadora turbina de vento.

Pro dia Nascer Feliz (DocumentéBrio
Link: https://www.youtube.com/watch?v=nvsbb6XHu_|

E um documentario que tenta tracar o que pensam os
adolescentes de hoje sem uma visao preconceituosa, seja contra
alunos de colégios publicos ou particulares ou entre moradores
da capital e do interior. Sem generalizar e tentando manter a



http://www.youtube.com/watch?v=lHmw50azNzs
http://www.youtube.com/watch?v=lHmw50azNzs
http://www.youtube.com/watch?v=OBprnlpM7
http://www.youtube.com/watch?v=OBprnlpM7
http://www.youtube.com/watch?v=nvsbb6XHu_I
http://www.youtube.com/watch?v=nvsbb6XHu_I

parcialidade, o filme revela as semelhancas e diferencas entre
0s jovens, mostrando suas expectativas de futuro.



NUNCA ME SONHARAM

Nunca me Sonharam (Documentgrio
Link: (trailer) https://www.youtube.com/watch?v=KB-
GVV68U5s

O documentario traca um panorama sobre o
ensino médio nas escolas publicas do Brasil sob
diferentes pontos de vista, principalmente a partir dos
estudantes. Isso € mostrado através de relatos de
jovens, professores, diretores de escolas e
especialistas.
O foco é o valor da educacao; Os desafios do presente,
as expectativas para o futuro e os sonhos de quem vive
essa realidade.

Coracoes e mentes: O universo dos outros

Link:(trailer)
https://www.youtube.com/watch?v=_kIDMSFZkR
M Um mundo de sujeitos transformadores
pressupde

que a empatia seja o principio mediador de

todas as nossas relacdes. E é na escola que

comegamos a aprender como usar essa

ferramenta.

O monge e o Executivo (James C. Hunter.)


http://www.youtube.com/watch?v=KB-GVV68U5s
http://www.youtube.com/watch?v=KB-GVV68U5s
http://www.youtube.com/watch?v=KB-GVV68U5s
http://www.youtube.com/watch?v=_klDMSFZkRM
http://www.youtube.com/watch?v=_klDMSFZkRM
http://www.youtube.com/watch?v=_klDMSFZkRM

O livro de Ouro da Lideranca.(John c. maxwell)
Lideranca Compartilhada (John Hoover)



Programa Jovens Embaixadores: Criado em 2002 pelo

Departamento de Estado norte-americano, o programa é
Jovens um intercambio de trés semanas nos EUA que tem
mbaixadores Ly o .

, como publico-alvo estudantes brasileiros do ensino
medio da rede publica que se destacam em sua
comunidade pela atitude positiva, conhecimento da
lingua inglesa, bom desempenho académico,
capacidade de liderancga e espirito empreendedor.

Parlamento Jovem Bragiette=crr
Jovem Brasileiro, ou PJBj OP@:\ | UN | D /
chamado, € uma oportun :
estudantes de ensino médio W
pratica, por uma semana, o trabalho dos
deputados federais, elaborando projetos de leis e
debatendo na Camara dos Deputados temas de
grande importancia para o0 nosso pais.

Jovem Senador: O Jovem Senador é um projeto anual
que seleciona, por meio de um concurso de redacao, 27
estudantes do ensino médio de escolas publicas
estaduais, com idade até 19 anos, para vivenciarem o

Jovem trabalho dos senadores em Brasilia.
Senador

Parlamento Juvenil do Mercosul: O PJM tem o objetivo
de favorecer e promover o protagonismo juvenil. Ele busca
abrir espaco para dialogos e discussdes sobre assuntos

) -mmm.u ligados a educacao. Os jovens devem elaborar propostas
g Mercoea que abordam as necessidades e anseios comuns ao
Mercosul.

Bootcamps da Latin America Leadership Academy

(LALA : Com programas de uma semana focados na
lideranca, empreendedorismo social e protagonismo



juvenil que acontecem em diversos paises da Ameérica
latina, incluindo o Brasil, a Academia de Lideranca da
América Latina proporciona uma oportunidade unica de
desenvolvimento pessoal e coletivo.







