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INTRODUCAO

€ uma proposta de transformacao social e cultural
que tem inicio nas escolas e se expande para toda a comunidade a partir da participacao da familia e
de voluntdrios nas decisGes e atividades escolares e da implementacdo de um conjunto de Atuacdes
Educativas de Exito.

Essa proposta tem sua fundamentacdo em uma pesquisa realizada pelo Centro de Investigacdo em
Teorias e Préticas de Superacdo de Desigualdades da Universidade de Barcelona, o CREA. Nesta
pesquisa, intitulada de INCLUD-ED, foram revisadas as principais teorias e contribuicdes cientificas
do mundo sobre a superacdo das desigualdades e a promoc¢do da coesdo social, as reformas educa-
cionais feitas nos paises membros da Unido Europeia e as préticas adotadas em escolas que, apesar
de se encontrarem em contextos desfavordveis e enfrentarem muitas dificuldades, obtiveram éxito
educativo tanto nos resultados escolares quanto na coesdo social.

O INCLUD-ED identificou prdticas que efetivamente aumentaram o desempenho académico dos
estudantes e melhoraram a convivéncia e as atitudes soliddrias em todas as escolas analisadas. Essas
praticas, denominadas Atuacdes Educativas de Exito, foram sistematizadas para que fosse possivel
implementd-las em qualquer outra escola, e possuem duas caracteristicas principais: trabalho com
grupos heterogéneos e participacdo educativa da comunidade.

Atualmente o CREA conta com 70 investigadores de diferentes disciplinas e diversos paises, grupos
culturais, religides e opc¢des de vida. Mantém estreita colaboracdo com pesquisadores das melhores
universidades do mundo (Harvard, Wisconsin, Cambridge, entre outras) e com os principais autores
em diferentes temas e disciplinas.

A proposta da Comunidade de Aprendizagem tem seu embasamento tedrico na concepc¢ao da
Aprendizagem Dialdgica, , a qual € sustentada por importantes tedricos da educacao, como Paulo
Freire, Habermas, Vygotsky, Bruner, Chomsky entre outros. Essa concep¢ao € composta por sete
principios (em negrito abaixo) fundamentais para que tenhamos uma educacdo de qualidade a par-
tir da interacao e didlogo com a comunidade.

Para que a escola abra as suas portas a toda a comunidade, ela precisa garantir o dialogo igualita-
rio e considerar a inteligéncia cultural de todos. As Atuacdes Educativas de Exito visam aumentar
o aprendizado instrumental e favorecer a criagao de sentido entre os atores envolvidos, para
que haja de fato transformacio e éxito para todos, trabalhando a equidade a partir da igualdade
de diferencas e da solidariedade.



PARA COMPREENDER MAIS CADA UM
DOS PRINCIPIOS DESTACADOS, LEIA O
CADERNO APRENDIZAGEM DIALOGICA

Quando as escolas iniciam seu processo de transformacao em Comunidades de Aprendizagem, elas
passam pelas seguintes Fases de Transformacao: Sensibilizacao, Tomada de Decisdo, Fase dos Sonhos,
Selecdo de Prioridades e Planejamento. S3o elas que ajudam a garantir; desde o inicio, que os princi-

pios da Aprendizagem Dialdgica estejam presentes.

CONHECA MAIS SOBRE AS FASES DE TRANSFORMACAO
NO CADERNO FASES DE TRANSFORMACAO

DISPONIVEL NO PORTAL DE CA

Este presente caderno € destinado aos responsa-
veis pela implementacdo da proposta de Comu-
nidade de Aprendizagem nas escolas e redes de
ensino. Nele serd detalhado todo o processo que
se inicia na articulacdo entre as escolas e a rede
de ensino, passa pela etapa de Sensibilizagdo, na
qual as escolas iniciam as Fases de Transformacao,
e segue nas etapas de Aproximacdao, Consoli-
dacdo, e Manutencgdo nas quais as escolas e a
rede de ensino realizam todas as acdes de for-
macao, acompanhamento e monitoramento, com
o objetivo de fortalecer a proposta e criar uma
rede de Comunidade de Aprendizagem.

n ACESSE O NOSSO
PORTAL CA!

Ao final deste caderno estdo disponibilizadas algumas pautas de apoio a implementacdo que podem
ser utilizadas nos encontros de acompanhamento e formacdo. Esses materiais estdo indicados ao

longo da apresentacdo de cada etapa.












APRESENTACAO
GERAL DO PROCESSO
DE IMPLEMENTACAO

Comunidade de Aprendizagem ndo € portanto uma proposta imposta. Sua implementacdo se faz
a partir da participacdo e do engajamento de toda a comunidade escolar. Mobilizar a comunidade
exige tempo, envolvimento e estudo. Por isso, o processo de implementacao foi cuidadosamente
construido e organizado em quatro etapas: Articulagdo/Sensibilizacdo, Aproximacio, Conso-
lidacao e Manutencdo. Para cada uma destas etapas foram definidas funcdes de formacao e de
acompanhamento do processo, que serdo apresentadas no decorrer deste caderno.

Importante destacar que o processo de implementacdo foi construido para contribuir com a
transformacdo com qualidade das escolas em Comunidade de Aprendizagem. Sdo etapas comuns
que devem ser seguidas por todos, mas sempre respeitando a realidade de cada escola e as de-
mandas e desafios de cada comunidade. Sendo assim, apesar de seguirem o mesmo processo de
implementacdo, as escolas terdo ritmos diferentes neste processo.

INiclO ANO | ANO 2 ANO 3
ARTICULAGAO/ = ~ ~
SENSIBILIZACAO APROXIMACAO CONSOLIDACAO MANUTENCAO
DURACAO DURACAO DURACAO DURACAO
Previsao de 3 meses Previsdo de | ano Previsdo de | ano Previsdo de | ano
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O QUE E PRECISO FAZER
PARA IMPLEMENTAR A PROPOSTA
COM QUALIDADE?

Por se tratar de uma proposta de transformacao social e cuttural, seu processo € continuo e exige tempo
e dedicacdo. Em média, espera-se que este processo leve em torno de trés anos e siga as seguintes etapas:

E a primeira etapa do processo de implementacio do projeto. E constituida de dois
grandes momentos. Primeiramente, serdo realizadas as articulacdes necessarias entre
os responsaveis pelas acdes de formacdo e acompanhamento com os atores envol-
vidos: Gestores Escolares e Equipe Técnica das Secretarias de Educacdo. No segundo
momento de Sensibilizacdo, acontecerdo os primeiros encontros de formacdo em
Comunidade de Aprendizagem (ver Caderno Fases de Transformacao).

Pactuar e organizar todos os processos da implementacdo: cronograma de encontros,
acOes necessdrias e divisao de responsabilidades; bem como realizar a Sensibilizacao
em todas as escolas envolvidas na propostas e acompanhar a tomada de decisdo de
cada uma delas.

APROXIMACAO

O QUEE:

E o primeiro ano de transformacao das escolas em Comunidade de Aprendizagem. E
nesse periodo que a escola passa pelas Fases de Transformacao e as prdticas comecam
a ser implementadas.

OBJETIVO:

Conhecer, experimentar e vivenciar as acdes da proposta e seus principios. Para tal, a
escola precisa passar por todas as Fases de Transformacdo e experimentar as Atua-
¢Oes Educativas de Exito (AEE). E fundamental manter constantemente as formacdes
sobre Comunidade da Aprendizagem e que as acdes implementadas nas escolas se-
jam monitoradas a fim de qualificar cada vez mais o trabalho e a participacdo de todos.

10 Comunidade de Aprendizagem



CONSOLIDACAO

O QUEE:
Refere-se ao segundo ano de implementacdo da proposta.

OBJETIVO:

Incorporar e consolidar as AtuacSes Educativas de Exito e os principios da Aprendiza-
gem Dialdgica no cotidiano escolar. Para tal, € fundamental proporcionar espacos de
formagcdo e didlogo entre todos os atores da comunidade escolar Também espera-se a
continuidade das a¢des de monitoramento, mantendo as expectativas do ano anterior
e incorporando outras.

MANUTENCAO

O QUEE:
Refere-se ao terceiro ano de implementacdo da proposta. Esta etapa se repete nos
anos seguintes para que haja de fato a manutencdo da proposta nas escolas.

OBJETIVO:

Ter autonomia para dar continuidade as Atuaces Educativas de Exito implementadas
e aos principios da Aprendizagem Dialdgica, garantindo a qualidade das acdes e a par
ticipacdo de todos. Para tal, espera-se que momentos de formacao, de reflexdo e de
avaliagdo da prdtica permanegam na rotina escolar.

A partir do quarto ano, espera-se que as escolas ganhem autonomia e entdo possam
atuar como disseminadoras da proposta em outras escolas.

Introducdo 1



QUAIS SAO AS ACOES
NECESSARIAS PARA UMA
IMPLEMENTACAO DE QUALIDADE?

Para além de passar pelas etapas de implementacao, € importante também que as acdes desenvol-
vidas em cada uma delas tenham seu foco na formacao e no acompanhamento da proposta.

ACOES DE ACOES DE
FORMACAO ACOMPANHAMENTO

MONITORAMENTO

ACOES DE FORMACAO

O QUEE:
Referem-se aos encontros formativos que acontecem durante as etapas de Aproximacao, Consoli-
dacdo e Manutencdo da proposta.

OBJETIVO:

Nesses encontros, espera-se que os técnicos das Secretarias de Educacdo e Gestores Escolares pos-
sam conhecer e refletir sobre as bases tedricas de Comunidade de Aprendizagem e as propostas de
Atuacdes Educativas de Exito, bem como compartilhar os processos de implementacdo vividos de
forma a qualificar a implementacdo das prdticas nas escolas.

E importante destacar que essas acdes sdo tanto de cunho formativo como também objetivam a
criacdo de uma rede de escolas envolvidas com a proposta

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

O QUEE:
Referem-se a todas as a¢Ses de acompanhamento e monitoramento da proposta.

OBJETIVO:

Para que a implementacdo de Comunidade de Aprendizagem seja de qualidade é fundamental que as
acoes sejam acompanhadas de forma sistemdtica e com o objetivo de avaliar as prédticas, para que estas
sejam implementadas com a participacdo de todos. Para tanto, duas acOes principais s3o realizadas:

acompanhamento das prdéticas realizadas nas escolas e preenchimento dos questiondrios presentes no
Portal de CA

12 Comunidade de Aprendizagem



MONITORAMENTO

O QUEE:
Sdo agdes que devem ser desenvolvidas junto as a¢des de formacdo e de acompanhamento, e
estdo relacionadas aos registros da implementacao da proposta nas escolas.

OBJETIVO:

Para auxiliar nesse processo de monitoramento e avaliagdo, s3o utilizados instrumentos (questiona-
rios) disponiveis no Portal de CA. Eles tém como objetivo acompanhar a implementacao em suas
diferentes instancias (secretarias e escolas) e auxiliar no direcionamento das a¢cdes de formagdo e
acompanhamento, visando sempre a qualidade da implementacdo e a agilidade da transformacdo
das escolas. Ao preencher os questiondrios, s3o gerados automaticamente icones para representar
o andamento da proposta. Sdo eles:

AS EXPECTATIVAS PREVISTAS AS EXPECTATIVAS PREVISTAS
NAO FORAM ATENDIDAS FORAM ATENDIDAS

AS EXPECTATIVAS PREVISTAS AS EXPECTATIVAS PREVISTAS
FORAM PARCIALMENTE FORAM SUPERADAS
ATENDIDAS

Introducdo 13



QUEM SAO OS RESPONSAVEIS
POR UMA IMPLEMENTACAO
DE QUALIDADE?

Para que seja possivel realizar as agdes de formacdo e acompanhamento recomenda-se que exis-
tam formadores responsaveis nas Redes de Ensino que estao implementando Comunidade de
Aprendizagem em suas escolas.

E possivel que haja um ou mais responsaveis em cada Rede de Ensino. O importante € que eles
sejam certificados em Comunidade de Aprendizagem™* e estudem constantemente a proposta
e suas bases tedricas para que possam acompanhar e apoiar uma implementacao de qualidade.

A Certificagao € uma formacao em Comunidade de Aprendizagem oferecida pelo Instituto
Natura em parceria com o Centro de Investigacdo em Teorias e Prdticas de Superacdo de
Desigualdades da Universidade de Barcelona (CREA - UB) e o Nucleo de Investigacdo e
Acdo Social e Educativa - da Universidade Federal de Sdo Carlos (NIASE - UFSCAR). Essa
certificacdo tem como objetivo formar os técnicos das Secretarias de Educacdo e profissionais
da drea de formacdo para que possam se responsabilizar por todas as acdes formativas e de
acompanhamento, garantindo assim uma boa implementacdo da proposta.

E oferecida uma vez ao ano e tem duracdo de 180 horas.

Para cada uma das acSes do formador/responsavel pela implementacdo, algumas atribuicdes Ihe sdo
dadas.Veja a lista a seguir:

PARA AS ACOES DE FORMACAO
® Planejar e realizar as reunies de formacado, com a Secretaria de Educacdo e Gestdo Escolar;
que acontecem ao longo do periodo de implementagao.

® Favorecer a articulacdo entre o projeto Comunidade de Aprendizagem com outros proje-
tos da Secretaria de Educacao.

® Pensar junto com a Secretaria de Educacdo o plano de expansao e fortalecimento da pro-
posta de Comunidade de Aprendizagem no municipio.

® Em parceria com a Secretaria de Educacdo, incentivar os gestores na inclusao de Comuni-
dade de Aprendizagem no Plano Politico Pedagdgico das escolas.

Além das atividades relativas a formagao, também fica a cargo deste responsdvel realizar as
acoes de monitoramento referentes ao municipio:

Fazer seu cadastro* no Portal de CA como “Formador certificado” ou
“Formador em formacdo’"

Preencher os questiondrios de acompanhamento no municipio.

Registrar o acompanhamento da proposta de Comunidade de Aprendizagem no
municipio.

14 Comunidade de Aprendizagem



ACESSE O NOSSO SITE!

www.comunidadedeaprendizagem.com/nossa-biblioteca

Ld vocé encontra o material de apoio que informa como fazer esse cadastro. Acesse 0 menu Nossa
Biblioteca > Materiais de apoio a formagao e baixe o tutorial Portal: Tutorial para o Formador Lider.

PARA AS ACOES DE ACOMPANHAMENTO

® Apoiar o planejamento, realizar e/ou participar das reunides de formagdao com gestores
escolares que acontecem ao longo do perfodo de implementacao.

e Realizar visita mensal as escolas para observar algumas Atuacdes Educativas de Exito (AEE)
na sala de aula, ser voluntdrio nos Grupos Interativos, mediar Tertdlias Dialdgicas, participar
de Comissdes Mistas, fazer devolutivas das AEE observadas aos atores envolvidos, fazer
reunides com gestores para acompanhar a implementacdo na escola e organizar momentos
formativos frente a possiveis demandas observadas.

Além das atividades relativas ao acompanhamento, também fica a cargo deste responsavel
realizar as ac6es de monitoramento referentes as escolas:

Fazer seu cadastro* no Portal de CA como “Formador certificado” ou ‘‘Forma-
dor em formacao”.

Fazer o registro das visitas as escolas.

Preencher instrumentos de monitoramento: questiondrio de AEE por escola; ques-
tiondrio da escola.

ACESSE O NOSSO SITE!

www.comunidadedeaprendizagem.com/nossa-biblioteca

La vocé encontra o material de apoio que informa como fazer esse cadastro. Acesse 0 menu Nossa
Biblioteca > Materiais de apoio a formagao e baixe o tutorial Portal:Tutorial para o Formador Local.

Além dessas atribuicdes, é preciso que todos os responsaveis pela implementacdo tenham cons-
ciéncia da importancia do seu papel para uma implementacdo de qualidade. Visando sempre
promover situa¢des que incluam a comunidade dentro da escola, momentos de didlogo com
professores, estudantes, gestores e demais pessoas do entorno. E também papel dos responsaveis
estimular o uso do Portal, Ensino a Distancia (EaD) e instrumentos virtuais de Comunidade de
Aprendizagem.

Introducdo 15



QUANTOS RESPONSAVEIS
SAO NECESSARIOS PARA A
IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA?

As acdes, formacdo, acompanhamento e monitoramento precisam ser realizadas dentro da frequén-
cia estipulada (ver préximos capitulos) e sempre em parceria com a comunidade escolar. Para tanto,
¢ indicado que haja um ou mais responsdveis por essas acdes e que seja estipulada uma sistemadtica
de encontro entre eles para que possam estudar, trocar experiéncias e fazer observacdes.

Durante a apresentacao das acdes em cada uma das etapas de implementacao, descrevemos as a¢des
entre os diferentes responsdveis.

E preciso destacar que as pessoas responsaveis s3o aquelas que realizam as a¢des de formacdo e
acompanhamento, mas, para que as escolas se transformem em uma Comunidade de Aprendizagem,
¢é fundamental a participacdao e o envolvimento de toda a comunidade escolar.

QUAIS OS INSTRUMENTOS
NECESSARIOS PARA O
MONITORAMENTO DA PROPOSTA!

Questionarios das Fases de Transformacio das Escolas

Sdo perguntas com respostas do tipo “'sim” e “ndo” sobre cada uma das fases de transformacdo
(Sensibilizacdo, Tomada de Decisdao, Sonho, Selecdo de Prioridades e Planejamento).

Questionarios das Atuacdes Educativas de Exito

Sdo perguntas com respostas do tipo “sim” e "ndo” sobre cada uma das Atuacdes Educativas. E
importante destacar que os questiondrios de AEE servem como um instrumento para planejar as
diferentes a¢des que acontecem nas escolas e secretarias. Portanto, sugerimos que eles sirvam como
um guia para a elaboracdo das pautas de formacdo e acompanhamento.

Questionario da Escola

Dados gerais da Escola e perguntas sobre o andamento da proposta. Os dados obtidos nos ques-
tiondrios das AEE também sdo consolidados nesse questiondrio da escola.

Questionario do Municipio

Dados gerais do municipio e perguntas sobre o andamento da proposta. Os dados obtidos nos
questiondrios das escolas também sdo consolidados nesse questiondrio do municipio.

16 Comunidade de Aprendizagem



COMO E QUANDO )
ACONTECEM AS ETAPAS E ACOES
DE IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA?

Conforme j& mencionado, para realizar a implementacdo € necessdrio que as Redes de Ensino e
as escolas passem pelas etapas jd descritas e realizem as acdes necessdrias. Mas quais seriam essas
acoes, com qual frequéncia elas acontecem e quais 0s materiais necessdrios para isso?

Para cada etapa de Implementacdo, sdo previstos encontros de formacdo, acompanhamento (obser-
vacdo) das escolas e acdes de monitoramento com a seguinte frequéncia/duragio:

ACOES DE
FORMACAO

ACOES DE
FORMACAO

ACOES DE
FORMACAO

ACOES DE
FORMACAO

PRE-SENSIBILIZACAO

Realizacao

Encontros com:
= Equipe da Secretaria
= Gestores Escolares
= Professores

Duracgio
4 horas por encontro

aproximadamente
SENSIBILIZACAO

Realizacao
Encontros com:
= Professores

Duragio

|6 horas aproximadamente

Realizacdo
Encontros com:
= Funciondrio
= Familiares
= Comunidade

Duracgio
4 horas aproximadamente

Encontros de
Formacdo com
técnicos das secretarias
e gestores escolares

Realizacao
Trimestral
(frequéncia minima)
Duracio

8 horas por encontro
aproximadamente

Encontros de
Formagdo com
técnicos das secretarias
e gestores escolares

Realizacao
Trimestral
(frequéncia minima)
Duracao

8 horas por encontro
aproximadamente

Encontros de
Formacdo com
técnicos das secretarias
e gestores escolares

Realizacao
Trimestral
(frequéncia minima)
Duracio

8 horas por encontro
aproximadamente

ACOES DE ACOES DE ACOES DE ACOES DE
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO
Acompanhamento Encontro nas escolas Encontro nas escolas Encontro nas escolas

da Tomada de Decisao
das escolas

Cadastro no Portal:
Secretaria, Escola,
Professores.

Realizagao
Mensal

Preenchimento dos
questionarios de
monitoramento

Realizagdao
Semestral

Realizacao
Bimestral

Preenchimento dos
questiondrios de
monitoramento

Realizagao
Semestral

Realizagio
Semestral

Preenchimento dos
questionarios de
monitoramento

Realizacio
Semestral
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ARTICULAGCAOQ/
SENSIBILIZACAO

INicIO ANO | ANO 2 ANO 3

ARTICULACAO/
SENSIBILIZACAO

*

DURAGAO: 3 MESES APROXIMADAMENTE

DURANTE TRES MESES

APROXIMACAO CONSOLIDACAO MANUTENGCAO

ACOES DE FORMACAO

Pré-sensibilizagdao da equipe Pré-sensibilizacdao Pré-sensibilizacao Sensibilizacdo
da Secretaria de Ensino dos gestores escolares dos professores da comunidade escolar

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

Apoio na logistica do encontro: Local, data, hordrio, logfstica dos encontros, etc.

MONITORAMENTO

Cadastro dos professores, equipe técnica e escolas no Portal Comunidade de Aprendizagem.

Essa etapa ndo tem uma previsao de tempo para ser realizada, uma vez que depende da agenda das
escolas e da Rede de Ensino, mas recomenda-se que ela seja cumprida em até trés meses para que
nao haja um perfodo muito longo entre ela e o inicio da etapa de Aproximacao.

S3o dois grandes momentos de formacdo que acontecem nessa etapa: PréSensibilizacdo e Sensibili-
zacgdo, seguidos pelas acdes de acompanhamento e monitoramento.

Articulacdo / Sensibilizagdo 21



Nas pdginas a seguir, apresentaremos o objetivo de cada uma dessas a¢des e os materiais necessarios,
bem como as sugestdes de pauta para esses encontros.

O QUEE

E a apresentacdo resumida de Comunidade de Aprendizagem, com foco no embasamento tedrico
da proposta, nas etapas de implementacdo, nas fases de transformacdo das escolas e no papel das
Secretarias de Educacdo para uma implementacao de qualidade.

OBJETIVO

A Pré-Sensibilizacao tem o objetivo de aproximar toda a equipe pedagdgica da Secretaria de Educacao
e a equipe das escolas (gestores e professores) das bases tedricas de Comunidade de Aprendizagem,
suas prdticas e os desafios que serdo enfrentados para a realizagao de todas as etapas de implemen-
tacdo. E uma formacao extremamente importante, uma vez que o sucesso desta proposta depende
muito da participacdo de todos.

Apds a Pré-Sensibilizacdo, a equipe das escolas decide se ird aderir a fase seguinte, de Sensibilizacdo.

DETALHAMENTO DAS ACOES

ACOES DE FORMACAO

® Realizacdo dos encontros de Pré-Sensibilizacao

DURAGAO PREVISTA
A previsdo de duragao de cada encontro € de aproximadamente quatro horas.

E importante destacar que esses encontros nao precisam ocorrer no mesmo dia com todas
as equipes, mas € esperado que eles sejam realizados em até um més para nao desmobilizar
os envolvidos.

FREQUENCIA

Os encontros ocorrem apenas um vez com cada equipe, mas eles podem se repetir a cada
comeco de ano letivo, quando hd muita troca de professores, gestores ou equipe da Secre-
taria de Educacao.
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PAUTA DO ENCONTRO DE PRE-SENSIBILIZAGAO

Conforme jd dito, o objetivo da Pré-Sensibilizagdo € aproximar as equipes das bases tedricas
da proposta, suas prdticas e os desafios que serdo enfrentados para a realizagdo de todas as
etapas de implementacdo. Portanto, pode-se utilizar as pautas sugeridas nas paginas 53 a 56
para os encontros com todas as equipes: da Secretaria, da gestao escolar e dos professores.

CONTEUDO TEMA TRATADO TEMPO
Fases de Transformacao o Detalhamento das Fases de Transformacdo na | hora
da escola escola e sua relacdo com a implementacao de

Comunidade de Aprendizagem. .

As bases tedricas: » Apresentacdo resumida da pesquisa INCLUD- Ihora
pesquisa INCLUD-ED ED: suas descobertas e resultados
e Apresentacdo geral das AEE e sua relacdo com
a pesquisa.
As bases tedricas: » Concepgdes e principios da Aprendizagem lhora e
Apr‘endlzagem Dlaloglca D|a|ég|ca e sua re|a(:_io com as AEE 30 minutos
Ferramentas digitais * Apresentacdo: Portal Comunidade de 30 minutos

Aprendizagem (como realizar os cadastros, o que
ele oferece e como utilizar); Materiais disponiveis;
EaD e Facebook de CA

Total de horas: 4 horas

Para cada um desses conteldos listados disponibilizamos, no Portal do projeto, diversos ma-
teriais de apoio: Apresentacdes em Power Point, textos, depoimentos e videos. No anexo
deste caderno oferecemos uma pauta detalhada para cada tema de formacdo descrito, com
a relagdo dos materiais de apoio para cada um deles.

E imprescindivel que os representantes da Secretaria e os gestores de todas as escolas que
estdo envolvidas estejam presentes no encontro de Pré Sensibilizacdo. E recomendavel que
toda a equipe docente das escolas também participe.

Sugerimos que esses materiais sejam compartilhados entre todos, para que as pesso-
as que ndo puderam participar da pré-sensibilizacdo possam conhecer a proposta e mesmo
aqueles que participaram possam aprofundar seus conhecimentos.

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

® Apoio na logistica dos encontros: Apoiar a Secretaria de Educacdo e Gestores escolares na
organizagao dos encontros (local, data, hordrio) e especialmente como eles serdo realizados.

Estdo previstos trés encontros de Pré-Sensibilizagdo com os técnicos das Secretarias, os
gestores e os professores, mas eles podem ser agrupados conforme a disponibilidade de
hordrios dos professores e dos gestores ou ainda conforme a estrutura e a localizacdo das
escolas e da Rede de Ensino. Por exemplo:

* E possivel realizar apenas um encontro, unindo a equipe da Secretaria de Educacdo e
gestores escolares, caso a quantidade de participantes ndo exceda 20.
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* A depender do tamanho das escolas e de quantas pretendem implementar Comuni-
dade de Aprendizagem, € possivel realizar a Pré-Sensibilizacdo dos professores unindo
todos, de todas as escolas, em um Unico local; realizar encontros por polos para unir
professores de escolas proximas; ou ainda realizar um encontro em cada escola, caso
elas sejam de grande porte e tenham um corpo docente muito volumoso.

e Cadastros no Portal Comunidade de Aprendizagem: E importante auxiliar o cadastro
da Secretaria de Educacdo, das escolas e seus membros (professores, gestores, funcionarios)
no Portal de Comunidade de Aprendizagem. Somente com cadastro no Portal serd possivel
realizar as acdes de monitoramento previstas durante toda a implementacao.

DURAGAO

Recomenda-se que esse registro aconteca durante os encontros de Pré-Sensibilizacao. Para
tanto, é preciso organizar a pauta do encontro contando com essa acdo e ter ao menos um
computador com conexdo a internet.

SENSIBILIZACAO

O QUEE

E a primeira fase de transformacio da escola (ver Caderno Fases de Transformacio) e se caracteriza
pela formacdo nas bases cientfficas de Comunidade de Aprendizagem, incluindo seus fundamentos psi-
coldgicos e socioldgicos, estudos sobre diversos temas transversais e o aprofundamento nas Atuacdes
Educativas de Exito.

OBJETIVO

Conhecer profundamente as bases tedricas e cientfficas e as préticas da proposta de Comunidade
de Aprendizagem. Somente com esse conhecimento a decisao de transformar ou ndo a escola em
uma Comunidade de Aprendizagem fard sentido, e a implementacdo do projeto terd grandes chan-
ces de ser um sucesso!

DETALHAMENTO DAS ACOES

ACOES DE FORMACAO

® Realizacio do encontro de Sensibilizaciao

TEMPO PREVISTO:
A previsao de duracdo desta acdo € de aproximadamente |6 horas com a equipe da escola
e de 4 horas com a comunidade.

Como € esperado que todos os conteddos sejam apresentados de forma que a equipe da
escola e a comunidade possam compreender e refletir sobre todos eles, € preciso planejar
quantos dias serdo necessarios para esses encontros.

Um desafio aqui € tentar que toda essa formacdo seja realizada em um periodo curto, em
aproximadamente um més, para que nao haja um tempo muito longo entre a Tomada de
Decisao e o inicio da etapa de Aproximacao.

FREQUENCIA:

O encontro de Sensibilizagdo ocorre apenas uma vez. No entanto, ele pode se repetir a
cada comeco de ano letivo, quando hd muita troca de professores, gestores ou equipe da
Secretaria de Educac3o.
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PAUTA GERAL DO ENCONTRO DE SENSIBILIZAGAO

Oferecemos uma possibilidade de organizacdo dos conteddos em tempos determinados,
mas fica a critério do responsavel pela formacao organizar conforme for melhor para ade-
quar as possibilidades de hordrios das escolas.

Para dar conta das bases cientificas de Comunidade de Aprendizagem, do aprofundamento
nas Atuacdes Educativas de Exito e das diferentes ferramentas e dos materiais disponiveis
organizamos os conteldos que precisam ser garantidos nesse encontro de Sensibilizagao e
subdivimos em temas especfficos distribuidos nas |6 horas previstas para a formagao, con-
forme detalhado a seguir:

CONTEUDO TEMA TRATADO TEMPO
Apresentacao Geral * Abertura do encontro | hora
de Comunidade de * Apresentacdo dos participantes

Aprendizagem

e Apresenta¢do da agenda de trabalho

¢ Caso haja professores que ndo tenham
participado da Pré-Sensibilizagao, € importante
que seja introduzido brevemente a proposta.

Fases de Transformacao e Detalhamento das fases de transformacao na Ihora e 30
da escola escola e sua relagdo com a implementacdo minutos
da proposta

e Atividade dos Sonhos

Sociedade da Informacdo e A sociedade que temos e a escola que | hora
queremos

As bases tedricas: o Concepgdes e principios da Aprendizagem 2 hora e 30

Aprendizagem Dialégica Dialdgica e sua relagdo com as Atuacdes minutos

Educativas de Exito.

As bases tedricas: e Apresentacdo da pesquisa INCLUD-ED: | hora
pesquisa INCLUD-ED suas descobertas e resultados
e Detalhamento da Participacdo Educativa da | hora
Comunidade
e Detalhamento dos Grupos Interativos 2 horas
As Atuacdes Educativas
da Exitog e Detalhamento das Tertulias Dialdgicas 2 horas
e Detalhamento da Biblioteca Tutorada, 2 horas e
Formacdo de Familiares, Modelo Dialégico 30 minutos

de Prevencdo e Resolucdo de Conflitos
e Formacao Pedagdgica Dialdgica

Ferramentas digitais de CA e Apresentacdo: Portal Comunidade de 30 minutos
Aprendizagem (como realizar os cadastros,
o que ele oferece e como utilizar); materiais
disponiveis; EaD e Facebook de CA

O Papel dos Voluntdrios e Os voluntdrios nas fases de transformacdo | hora
da escola e nas Atuacdes Educativas de Exito

Total de horas: 16 horas
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E imprescindivel que toda a equipe docente esteja presente nos encontros de Sensibilizacao
e recomendavel que os demais funciondrios, familiares e estudantes também sejam convida-
dos a participar. Para cada um desses conteuldos, disponibilizamos no Portal de CA diversos
materiais de apoio: apresentacdes em Power Point (PPT), textos, depoimentos e videos.

No anexo deste caderno oferecemos uma pauta detalhada para cada tema de formagdo
descrito, com a relacao dos materiais de apoio para cada um deles.

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

® Apoio na logistica do encontro: Apoiar os gestores escolares na organizacao dos encon-

tros (local, data, hordrio) e especialmente como eles serdo realizados.

Sdo previstas aproximadamente |6 horas de formagdo com a equipe docente e 4 horas
com a comunidade em geral, mas elas podem ser organizadas conforme a disponibilidade
de hordrios dos professores e comunidade. Por exemplo:

» Ultilizar as horas de formacdo semanal jd previstas no calenddrio das escolas para essa
formacao, até que se completem as |6 horas ou até que todo o contelido seja estudado.

* Realizar a formagdo em hordrios noturnos durante alguns dias até que se completem
as 16 horas ou até que todo o conteuddo seja estudado.

¢ Realizar o encontro durante dois dias inteiros, nos finais de semana.

Como neste encontro a comunidade, funciondrios e estudantes sdo convidados a participarn,
€ importante garantir que eles estejam presentes em pelo menos algumas horas. Na pauta
da Sensibilizagdo, sugerimos quais momentos da formagdo sdo indicados para que eles
participem e que a escola faga a comunicacdo desse momento para que todos possam se
organizar para comparecer. Pode-se, por exemplo, enviar um convite impresso ou por e-
-mail, colocar no painel de recados da sala dos professores as informacdes de data e local
do encontro, ou qualquer outra estratégia de comunicacao que a escola jd tenha costume
de usar.
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MOBILIZAGAO DA COMUNIDADE

Como esse projeto depende da participacao e do envolvimento de toda a comunidade, é
imprescindivel que os familiares e a comunidade em geral tenham conhecimento do projeto
para que possam participar da Tomada de Decisdo. Para tanto € possivel:

* Garantir que a comunidade participe da Sensibilizacio com os professores, nos mo-
mentos em que s3o realizadas: a Apresentacao Geral do projeto, as Fases de Transfor-
macao da escola e o Papel dos Voluntarios.

* Realizar um encontro especffico com a comunidade, em outro dia, para a apresentacao
desses conteudos (ver pauta sugerida nas péaginas 65 a 66).

e Acompanhamento da tomada de decisio:. E importante destacar que esta acdo acon-
tece apds a Sensibilizagao, uma vez que € preciso conhecer toda a proposta para decidir
implementa-lo. E papel do responsdvel acompanhar essa tomada de decisdo para que possa
tirar qualquer duvida dos professores, gestores e comunidade sobre o conteldo, préticas e
Fases de Transformacao da escola.

E recomendado combinar com a equipe da escola e da comunidade um prazo para que
possam tomar essa decisdo. E comum que todos precisem de um tempo apds a sensibiliza-
cao para que possam refletir e conversar sobre a decisdo a ser tomada.

Esse projeto depende da participacio de voluntarios em muitas de suas acdes,
por isso é importante garantir também outros encontros com a comunidade e os
familiares durante todo o processo de implementacio.

MONITORAMENTO

Nesta primeira etapa de implementacdo € necessdrio que a Rede de ensino, as escolas e
seus professores, coordenadores e diretores, que decidiram implementar a proposta, rea-
lizem o seu cadastro no Portal de CA. Somente assim, todas as acdes de monitoramento
que estdo previstas na etapas seguintes poderdo ser realizadas.
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APROXIMACAO

INiclO ANO | ANO 2 ANO 3

ARTICULAGAO/

SENSIBILIZACAO APROXIMACAO CONSOLIDACAO MANUTENGAO

*

DURAGAO: | ANO APROXIMADAMENTE

MESI MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MESS

ACOES DE FORMACAO TRIMESTRAL

— ® ®

Encontro Trimestral de Formagdo com os técnicos das Secretarias e gestores escolares.

ACOES DE ACOMPANHAMENTO MENSAL

%

Encontro mensal de acompanhamento nas escolas: reunides de apoio aos gestores das escolas, observacdo
das prdticas e participacdo nas AEE e ComissGes Mistas.

MONITORAMENTO

Preenchimento semestral dos questiondrios de monitoramento no Portal
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A etapa de Aproximagdo € o primeiro ano de transformagdo das escolas em Comunidade de
Aprendizagem. E nesse periodo que as escolas finalizam as Fases de Transformagao e iniciam a im-
plementacdo de algumas Atua¢des Educativas de Exito, conforme demonstrado na linha a seguir:

—e—e— e e e ——

Sonho Sele¢do de Planejamento  Experimentagdo e implementagdo das Atuages Educativas de Exito
prioridades

Portanto, ao final desse ano de Aproximacao, espera-se que as escolas tenham:

realizado trés AtuacBes Educativas de Exito (AEE) diferentes entre si;

garantido a Participacdo Educativa da Comunidade;

o gestor ou coordenador implicado na implementacdo da proposta;

implementado ao menos uma AEE com frequéncia definida (semanal, quinzenal ou mensal);
ao menos 50% das AEE observadas com o status:“As expectativas previstas foram superadas’.

Para saber se as escolas estao conseguindo atingir essas expectativas, € preciso monitorar constantemente
as acdes realizadas e analisar seus dados de forma a potencializar agdes de acompanhamento e formacao.

Para a Secretaria de Educacio, ao final desse ano de Aproximacao, espera-se que tenha:

|. o termo de adesdo assinado;

2.a nomeacao de um representante que se responsabilize pela proposta;

3.a participacdo ativa do representante nas a¢des de formacdao e monitoramento;
4. o representante certificado ou em processo de certificacao;

5.um minimo de 80% das escolas que estao implementando a proposta com os seguintes
status:“As expectativas previstas foram parcialmente atendidas’” ou “As expectativas
previstas foram atendidas”.

DETALHAMENTO DAS AGCOES

ACOES DE FORMACAO

® Reunido trimestral para os técnicos da Secretaria de Educacio e a equipe gestora
das escolas com formador responsavel

Os encontros trimestrais de formacdo acontecem em dois momentos: com a equipe técnica
da Secretaria de Educagdo e com os gestores de todas as escolas que estao implementando
Comunidade de Aprendizagem. E fundamental que o responsavel por esta acdo seja certifi-
cado e tenha conhecimento aprofundado sobre as fases deAtransformagéo, as bases tedricas
da proposta e de cada uma das Atuacdes Educativas de Exito, especialmente a Formacao
Pedagdgica Dialdgica, que serd realizada a cada encontro trimestral com os gestores escolares.

Nos quadros a seguir; organizamos as principais acdes do formador responsavel para garan-
tir que os objetivos e expectativas para o ano de Aproximacao sejam alcancados. No entan-
10, a criacao da pauta detalhada e a escolha do tema a ser trabalhado em cada encontro fica
a critério do responsavel pela formacdo, da equipe técnica e dos gestores escolares, ja que
¢é fundamental que esses encontros sejam organizados a partir das demandas e desafios de
cada escola e municipio.

Para cada grupo ha objetivos especificos que se complementam.
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GESTORES:
Apoiar as fases de transformacdo das escolas e a implementacdo das Atuacdes Educativas
de Exito e aprofundar seus conhecimentos nas bases tedricas da proposta.

TECNICOS DAS SECRETARIAS:
Apoiar a implementacdao de Comunidade de Aprendizagem nas escolas e favorecer a
criacao de uma rede de Comunidades de Aprendizagem.

Formacio dos técnicos da Secretaria

Apoiar a implementagdo da proposta nas escolas e favorecer a criagio de uma rede
de Comunidades de Aprendizagem

QUANDO

?
O QUE FAZER? FAZER?

e Apresentacgdo e assinatura do termo de compromisso

e Apresentacdo da proposta de Certificacdo

e Avaliagdo da Sensibilizacdo e processo de tomada de decisdo das diferentes escolas [o

e Apresentacdo da proposta de acompanhamento e fechamento da agenda encontro
das reunides trimestrais

e Nomeacao de um representante na Secretaria que se responsabilize pela Proposta
de Comunidade de Aprendizagem

Favorecer a participacdo do representante da Secretaria, responsavel pela Em
implementacao, nas a¢des de formacdo com os gestores e monitoramento das todos os
escolas e municipio encontros

Favorecer a troca de conhecimentos entre as escolas, propondo a organizacao

de um “Encontro entre Escolas” (encontro entre as escolas para troca de Adpaggr
experiéncias e fortalecimento da Rede local): o
) ) . ) 5 encontro
e Apoiar no planejamento, na logfstica e na articulagdo com os gestores escolares
. . L . , . Em
Apoiar o preenchimento dos questiondrios de monitoramento e realizar andlise
. . todos os
dos dados obtidos a cada trimestre.
encontros
Avaliagdo do primeiro ano de Aproximacao:
e Analisar as rubricas/métricas propostas para essa etapa em consonancia com o 40
ponto em que cada escola se encontra, levantando intervencdes para fortalecer encontro

conquistas e sugestdes de acdes que busquem a atingir metas ainda ndo alcancadas.
¢ Planejamento para o ano de consolidagao




Formacao com os gestores de todas as escolas

Apoiar as Fases de Transformagao das escolas e a implementacao das Atuages Educativas de
Exito e aprofundar seus conhecimentos nas bases teéricas de Comunidade de Aprendizagem
(no minimo quatro encontros no ano)

O QUE FAZER? QUANDO FAZER?

Avaliacdo da Sensibilizacdo e processo de Tomada de Decisdo da escola

« Estudo das Fases de Transformacdo: Sonho, Selecdo de Prioridades e

Planejamento o
N ) , |° encontro

e Apresentagdo dos instrumentos de monitoramento

e Apresentacdo da proposta de acompanhamento e fechamento da

agenda das reunides trimestrais

o Compartilhar Fases de Transformagdo nas escolas

e Retomar as expectativas para esse primeiro ano de Aproximagao o
. . A . 2° encontro

e Escolher;a partir da fase de planejamento, trés AEE para realizar nesse ano.

¢ Planejar a realizagdo de um piloto de AEE na escola

Participar da reuniao de Comissao Mista ou HTPC para motivar e ajudar
no planejamento para o evento “Encontro entre Escolas” (encontro
entre escolas da mesma Rede ou préximas que estejam implementando 3° encontro
a proposta, para troca de experiéncias e fortalecimento da rede local)
organizado pela Secretaria de Educagdo

Avaliagdo do primeiro ano de Aproximacao e planejamento para o
ano de Consolidacdo

e Analisar as rubricas/métricas propostas para essa etapa em consonancia
com o ponto em que a escola se encontra, levantando intervencdes 4° encontro
para fortalecer conquistas e sugestdes de acdes que busquem atingir
metas ainda n3o alcancadas

e Planejamento para o ano de Consolidacao

Avaliagdo do percurso vivido pela escola até o momento para retomar Em todos os
desvios ocorridos, os principais desafios e demandas encontros
Apoiar o preenchimento do questiondrio de monitoramento da escola Em todos os

e realizar andlise dos dados obtidos a cada trimestre encontros
FORMACAO PEDAGOGICA DIALOGICA: Preferencialmente
Realizar Tertulia Pedagégica em encontro com os gestores uma vez por més e
de todas as escolas. Nesse primeiro ano, indicamos a leitura impreterivelmente
do livro Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire ou do livro a cada encontro
Aprendizagem Dialdgica, da editora EduFSCar, varios autores. trimestral

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

® Visita mensal as escolas pelo formador responsavel para observacio da pratica e realiza-
¢do de reunides de trabalho com a equipe gestora, diretor e coordenador pedagégico.

Nesse primeiro ano de Aproximagao, as visitas possuem como objetivo geral acompanhar
as Fases de Transformacdo, retomar as caracteristicas das Atuacdes Educativas de Exito que
estdo sendo implementadas, participando de algumas delas, e, se houver necessidade, orga-
nizar espacos de formacdo para aprofundar conteldos e realizar conversas com os gestores
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das escolas, considerando seu papel de articulador junto a comunidade e a equipe escolar

Para tanto, é fundamental que o responsdvel por esta acao conheca muito bem as Fases
de Transformagdo que uma escola passa para ser uma Comunidade de Aprendizagem e
aprofunde seus conhecimentos em cada uma das Atua¢des Educativas de Exito que serdao
implementadas nesse ano: Participacdo Educativa da Comunidade e outras duas que a es-
cola escolher implementar.

Nos primeiros meses da Aproximacao, as acdes de acompanhamento possuem o objetivo
principal de acompanhar as Fases de Transformacdo pelas quais a escola estd passando, confor-
me sugestdes a seguir:

Acompanhamento das Fases de Transformacgdo na escola
MES AGOES NA PRATICA

e Apresenta¢do da proposta de acompanhamento e monitoramento: visitas na escola,
estudo sobre Comunidade de Aprendizagem com diretor e coordenador e/ou
professores, apresentacdo dos questiondrios e sistemdtica de preenchimento.

e Agendamento das datas das visitas para garantir um acompanhamento mais
sistemdtico que contribua para a boa implementacao

Fase dos Sonhos: Acompanhamento de reunido com a Comissdo Mista para planejar a
Fase dos Sonhos e apoiar as acdes de mobilizacdo da comunidade para esta fase

Combinados para a préxima reuniao (trazer;, para compartilhar noticias da Fase dos Sonhos)

Realizar o cadastro das escolas no Portal de CA: gestores e formadores conseguem
cadastrar suas escolas a partir da pagina de seu perfil no Portal de CA

¢ Em reunido com os o diretor e o coordenador para compartilhar noticias sobre a
Fase dos Sonhos

) e Fase de Selecdo de Prioridades: Acompanhamento de reunido com a Comissao Mista
para planejar a Fase de Selecdo de Prioridades e apoiar as agdes de mobilizagdo para
organizagdo das novas Comissdes Mistas para a proxima fase

Combinados para a préxima reunido

¢ Em reunido com o diretor e o coordenador para compartilhar noticias sobre a
Selecdo de Prioridades

3 e Fase de Planejamento: Acompanhamento de reunido com a Comissao Mista para
planejar a Fase de Planejamento

e Combinados para a préxima reunido

Em reunido com o diretor e o coordenador:
o Compartilhar noticias sobre a Fase de Planejamento

e Realizar em conjunto o EaD de uma das AEE escolhida no Planejamento para
implementar nesse ano. (Sugerir aos professores envolvidos também realizarem o
EAD em outro momento)

4 » Responder ao questiondrio de Monitoramento das Fases de Transformagao da Escola
junto com o gestor

 Caso jd tenha sido iniciada uma AEE, participar como voluntdrio e/ou observador
(responder ao questionario da AEE)

e Combinados para a préoxima reunido: alinhar agenda/pauta da préxima visita e tentar
que nesse dia haja uma AEE acontecendo para poder observar e/ou participar

Ao final deste caderno, disponibilizamos uma pauta detalhada para trabalhar cada
uma das Fases de Transformacgdo: Sonhos, Selecio de Prioridades e Planejamento
(paginas 59 a 62).
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Quando a escola passa a implementar as Atuacdes Educativas de Exito, as acdes de acom-
panhamento tém como objetivo:

* Apoiar os gestores na implementacdao da proposta na escola

* Apoiar a implementacdao com qualidade das AEE

Como cada escola € Unica e possui contextos e desafios diferentes, as pautas para esses
encontros ndo sdo fechadas e devem ser organizadas de acordo com a demanda de cada
uma. No entanto, € possivel listar as principais acdes que precisam ser garantidas e aquelas
que podem servir de sugestao para a construcdo das pautas dos encontros mensais, con-
forme quadro a seguir:

Acompanhamento da implementacdo de Comunidade de Aprendizagem
na escola pelo formador responsavel

QUANDO

?

O QUE FAZER? FAZER?

Apoio ao gestor da escola para que:

e Compartilhe noticias da proposta Em todas

¢ |dentifique e supere os desafios a partir do monitoramento da escola no Portal as visitas

e Agende e garanta as visitas mensais nas escola

Participagdo nas comissdes mistas para:

e Incentivar que acontecam Sempre

o Participar dos encontros para avaliar como estd a proposta que possivel

e planejar ajustes necessdrios

Motivar e orientar a circulagdo de noticias sobre a proposta dentro da Em todas

escola, no Portal e Facebook de CA as visitas

Apoiar no planejamento das a¢cdes de mobilizacdo da comunidade para Quando

participar da proposta em comissdes mistas ou AEE necessario.
Depende do
andamento
da proposta

Os questionariog de Atuagoes
Educativas de Exito servem
como um importante
instrumento para planejar

as acoes de formacgao e
acompanhamento.
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Acompanhamento da implementac¢ao das AEE pelo formador responsavel

O QUE FAZER?

QUANDO
FAZER?

Observar e/ou participar da AEE que estd sendo realizada

Preferencialmente
em todas as visitas

e Indicar textos para realizacao de Tertulia Pedagdgica entre professores,
gestores e comunidade

Preencher os questiondrios de monitoramento das Atuacdes Educativas de Sempre que
Exito e refletir sobre os pontos para melhorar participar ou
observar
uma AEE
Incentivar que os professores preencham os questionarios de AEE sempre Em todas
que realizarem as visitas
Incentivgr a realizacdo dg estudos sobre AEE e/ou base tedrica de Quando
Comunidade de Aprendizagem: necessario.
e Sugerir ou fazer junto com a equipe da escola o EaD de CA Depende do
andamento

da proposta

Reunido de formagao com professores e/ou gestores, em hordrio de HTPC
ou outro a combinar, para retomar as orientacdes e a fundamentacdo
tedrica de alguma das AEE ou os principios da Aprendizagem Dialdgica

Pode-se usar as pautas da Sensibilizacdo para esta formacio

Quando
necessario.
Depende do
andamento
da proposta

Para que o formador responsavel pelo acompanhamento das escolas esteja prepa-
rado para realizar as reunides com o diretor e/ou coordenador pedagégico, fazer
observacdes da pratica e oferecer o apoio necessario aos professores, é preciso
estudar os conteudos, as bases de Comunidade de Aprendizagem e as praticas,

além de organizar as pautas de cada encontro.
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MONITORAMENTO

QUEM FAZ E QUANDO SE FAZ O MONITORAMENTO?
A partir das expectativas para o primeiro ano de Aproximagao, © monitoramento possui a
seguinte frequéncia e os respectivos responsdveis pelo seu preenchimento:

E QD%SSIL%E? S:;O QUESTIONARIO QUESTIONARIO
TRANSFORMACAO DO MUNICIPIO DA ESCOLA
INSTRUMENTO
STATUS DAS FASES STATUS DO T B I

MUNICIPIO

QUESTIONARIO
DAS AEE

STATUS DAS AEE

RESPONSAVEL
PELAS AGOES DE

RESPONSAVEL
PELAS ACOES DE

RESPONSAVEL

PELAS ACOES DE RESHOINBAVEL

PELAS ACOES

DA ESCOLA Dz DA ESCOLA

RESPONSAVEL DA ESCOLA,
PROFESSOR OU

GESTOR

FREQUENCIA

Nos primeiros trés meses da etapa de
AProximacao, € preciso favorecer que as
Fases de Transformacao sejam vividas
plenamente e da maneira mais adequada
possivel para garantir a efetiva participacao
da comunidade. Para tanto, € fundamental
apoiar a a¢ao dos gestores escolares e
incentivar a formacao da Comissao Mista.

36 Comunidade de Aprendizagem



Os itens a serem preenchidos nesses questiondrios de Atuacdes Educativas de Exito refe-
rem-se as expectativas que temos em relacdo a cada etapa de implementacao da proposta
e sdo eles que irdo compor a avaliagdo da escola e do municipio. Com informagdes geradas,
os responsaveis pelas a¢des de formacdo e acompanhamento poderdo atuar conjuntamente
com as equipes das escolas e Secretarias de Educagio de forma a qualificar a implementacdo
e atingir os objetivos propostos.

Como cada escola tem o seu caminho e ritmo, o monitoramento ndo substitui o acompa-
nhamento de um responsavel certificado, ele tem como objetivo:
* Acompanhar o andamento da implementa¢io da proposta de Comunidade de Apren-
dizagem nas escolas e secretarias de educacao.
* Orientar e direcionar as acdes de apoio dos responsdveis e demais envolvidos.

» Garantir que sejam criadas as condi¢des ideais para a incorporagao dos principios de
Comunidade de Aprendizagem na escola.

* Apoiar a transformagdo cultural na escola e seu entorno, permitindo o alcance dos
resultados esperados.







CONSOLIDACAO

INiclO ANO 1 ANO 2 ANO 3

ARTICULAGAO/ o ~ >
SENSIBILIZACAO APROXIMAGCAO CONSOLIDAGCAO MANUTENGAO

*

DURAGAO: | ANO APROXIMADAMENTE

MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MESIO0

ACOES DE FORMACAO TRIMESTRAL
— ® ®

Encontro trimestral de Formagdo com os técnicos das Secretarias e gestores escolares.
AGOES DE ACOMPANHAMENTO BIMESTRAL
— ® ® ® ®

Encontro bimestral de apoio aos gestores das escolas,
observacdo das praticas e participacdo nas AEE e Comissdes Mistas

MONITORAMENTO

Preenchimento semestral dos questiondrios de monitoramento no Portal
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A etapa de Consolidacao € o segundo ano de transformacdo das escolas em Comunidade de
Aprendizagem. E neste periodo que as escolas incorporam e consolidam as Atuagdes Educativas de
Exito e os principios da Aprendizagem Dialdgica no cotidiano escolar.

Sendo assim, é importante garantir que se fortaleca a gestdo das escolas por meio de Comissdes Mis-
tas, que seja cada vez maior o numero de pessoas envolvidas nas acdes, que as Atuagdes Educativas de
Exito facam parte da rotina da escola e que seja feito um acompanhamento sistemdtico para avaliar os
avancos, tanto na aprendizagem dos estudantes quanto na melhora da convivéncia entre todos.

Portanto, ao final desse ano de consolidagdo, € esperado que as escolas continuem com as expec-
tativas do ano anterior, ou seja, que tenham:

. realizado trés Atuacdes Educativas de Exito (AEE) diferentes entre si;
. garantido a Participacdo Educativa da Comunidade;

o gestor ou coordenador implicado na implementacao da proposta;

P W N

. implementado ao menos duas AEE diferentes entre si com frequéncia definida (semanal,
quinzenal ou mensal);

5. ao menos 50% das AEE observadas com o status “As expectativas previstas foram superadas”.

Mas que nesse ano também tenham:
6. realizado, a0 menos uma vez, uma quarta AEE diferente das demais;

7. outras praticas que reflitam
os principios da Aprendizagem Dialdgica;

8. uma proposta de incorporacdo de Comunidade de Aprendizagem
no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Para saber se as escolas estdo conseguindo atingir essas expectativas, € preciso monitorar constante-
mente as acdes realizadas e analisar seus dados, de forma a potencializar agdes de acompanhamento
e formacdo.

Para a Secretaria de Educacdo, ao final desse ano de Consolidagdo, espera-se que continuem com as
expectativas do ano anterior, ou seja, que tenha:

I. otermo de adesdo assinado;
. anomeacdao de um representante que se responsabilize pela proposta;
. a participagdo ativa do representante nas a¢des de formacdo e monitoramento

o representante certificado ou em processo de certificagdo;

W?WN

. um minimo de 80% das escolas que estdo implementando a proposta com os seguintes
status:"As expectativas previstas foram parcialmente atendidas” ou “As expectativas
previstas foram atendidas”.

Mas que neste ano, também tenha:

6. o envolvimento de outras pessoas e dreas da secretaria / articulagdo de CA com
projetos e programas existentes;

7. a proposta de Comunidade de Aprendizagem como politica publica — por exemplo no Plano
Municipal de Educacdo (PME) ter aTertdlia Literdria Dialdgica como matéria curricular;

8. a expansao do nimero de escolas sob sua responsabilidade implementando a proposta
de Comunidade de Aprendizagem.
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Para fortalecer a rede de Comunidades

de Aprendizagem no municipio € mobilizar
novas escolas, € indicado que, nesse segundo
ano de mplementagao, um novo “Encontro
entre Escolas” seja realizado.

DETALHAMENTO DAS AGCOES

ACOES DE FORMACAO

Nesse ano serd realizada a reunido trimestral com a equipe gestora das escolas e represen-
tantes da Secretaria de Educacdo.

Nesse segundo ano de consolidagdo, novas expectativas sao colocadas para as escolas e o
municipio, para além da manutencdo das expectativas do ano anterior: Sendo assim, as a¢des
de formacdo seguem sendo as mesmas, mas agora com novos objetivos, para que as agdes
sejam consolidadas.

Formacio com os técnicos das Secretarias

Articulagdo de Comunidade de Aprendizagem com outros projetos e programas existentes
no municipio e a incorporagao no Plano Politico Pedagdgico (PPP) das escolas.

QUANDO
?

O QUE FAZER? FAZER?
Favorecer a participacdo do representante da Secretaria responsdvel pela Ern todos

implementacdo de Comunidade de Aprendizagem, nas a¢des de formagao

. . 0s encontros
com os gestores e monitoramento das escolas e do municipio

Favorecer a troca de conhecimentos e desafios para a implementacdo da
proposta entre as escolas propondo a organizacao de um “Encontro entre Quando
Escolas” (ver pauta sugerida nas pdginas 71 a 76): necessario

¢ Apoiar no planejamento, na logfstica e na articulagio com os gestores escolares

Apoiar o preenchimento dos questiondrios de monitoramento e realizar Em todos
andlise dos dados obtidos a cada semestre 0s encontros
Novas atividades para essa etapa: Apoiar na articulacio da proposta Em todos
de CA com outros projetos e programas existentes no municipio 0s encontros
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Formacao com os gestores de todas as escolas

A Tertulia Pedagdgica € uma pratica
murto importante e que favorece
a qualidade da implementacao de
Comunidade de Aprendizagem. Portanto,
recomenda-se que ela seja feita todo més.

Favorecer a participagdo de novos integrantes das equipes de professores, da gestao e da
comunidade escolar, planejar reunides formativas para trabalhar questoes identificadas na
implementacao das Atuagoes Educativas de Exito (quatro encontros no ano).

O QUE FAZER? QUANDO FAZER?

Avaliagdo do percurso vivido pela escola até o momento para retomar
desvios ocorridos, os principais desafios e demandas

Em todos
0s encontros

Formacgao Pedagégica Dialégica: Realizar Tertulia Pedagogica
em encontro com os gestores de todas as escolas. Nesse
segundo ano, indicamos a leitura do livro A Formagdo Social
da Mente, de Lev Vygotskt

Preferencialmente
uma vez por més e
impreterivelmente
a cada encontro
trimestral

Apoiar o preenchimento do questiondrio de monitoramento da escola
e realizar andlise dos dados obtidos a cada trimestre.

Em todos
0S encontros

Nova atividade para essa etapa: Retomada da Fase de
Transformacido da escola, das bases teéricas de CA e das

nova AEE para esse ano

o
Atuacbes Educativas de Exito para professores (caso a equipe " encontro
docente da escola tenha sofrido muitas alterages) e comunidade
Nova atividade para essa etapa: Trabalhar a proposta de . o
. ~ . = A partir do 2
incorporacio de CA no PPP da escola e a implementagido de uma encontro
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ACOES DE ACOMPANHAMENTO

As visitas as escolas para observacdo da prdtica e reunides de trabalho com a equipe gestora
seguem sendo realizadas, mas nesse ano com frequéncia bimestral.

Nesse segundo ano de consolidacdo, as visitas visam a incorporacao da proposta pela escola

e a consolidacdo das Atuacdes Educativas de Exito.

Para tanto, recomendamos que sejam seguidas as principais acdes ja descritas no ano an-

terior, de Aproximacao:

I. Apoiar os gestores da escola.

2. Participar de ComissGes Mistas e como voluntdrios de outras AEE.

3. Acompanhar a implementacio de AtuacBes Educativas de Exito.

MONITORAMENTO

As acdes de monitoramento seguem sendo as mesmas e com a mesma frequéncia que no

ano anterior. S3o elas:

QUESTIONARIO

a QUESTIONARIO
DA ESCOLA

DO MUNICIPIO
INSTRUMENTO

STATUS DO MUNICIPIO STATUS DA ESCOLA

o

RESPONSAVEL
PELAS AGOES DE

' RESPONSAVEL
RESPONSAVEL PELAS ACOES DE

DA ESCOLA

FREQUENCIA

QUESTIONARIO
DAS AEE

STATUS DAS AEE

RESPONSAVEL
PELAS ACOES DE

DA ESCOLA, PROFESSOR
OU GESTOR
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MANUTENCAO

INiclO ANO | ANO 2 ANO 3

ARTICULAGAO/

SENSIBILIZACAO APROXIMACAO CONSOLIDACAO MANUTENCAO

*

DURAGAO: | ANO APROXIMADAMENTE

MES| MES2 MES3 MES4 MES5 MES6é MES7 MES8 MES9 MESIO

ACOES DE FORMACAO TRIMESTRAL
= C C

Encontro trimestral de Formagdo com gestores escolares e técnicos das Secretarias

AGCOES DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL

— ®

Encontro semestral de apoio aos gestores das escolas,
observacdo das praticas e participagao nas AEE e Comissdes Mistas

MONITORAMENTO

Preenchimento semestral dos questiondrios de monitoramento no Portal

A etapa de Manutencio é o terceiro ano de transformacio em Comunidade de Aprendizagem. E
neste perfodo que as escolas ganham autonomia para dar continuidade as Atuacdes Educativas de
Exito implementadas e aos principios da Aprendizagem Dialdgica, garantindo a qualidade das acdes e
a participacao de todos.
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Portanto, ao final desse ano de manutencao, espera-se que as escolas continuem com as expectativas
do ano anterior, ou seja, que tenham:

I.
2.
3.
4.
5.

6.
7.
8.

realizado trés Atuaces Educativas de Exito (AEE) diferentes entre si;

garantido a Participacdo Educativa da Comunidade;

o gestor ou coordenador implicado na implementacdo da proposta;

implementado ao menos trés AEE com frequéncia definida (semanal, quinzenal ou mensal);

ao menos 50% das AEE observadas com o status
“As expectativas previstas foram superadas”;

realizado, a0 menons uma vez, uma quarta AEE diferente das demais;
outras préticas que reflitam os principios;

uma proposta de incorporagao de Comunidade de Aprendizagem no Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

Mas que nesse ano também tenham:

9.

aTertulia Pedagdgica Dialdgica realizada com frequéncia definida;

10. a Formacdo Pedagdgica Dialdgica presente nos espagos de formagdo continuada

previstos no PPP da escola.

Para saber se as escolas estdo conseguindo atingir essas expectativas, € preciso monitorar constan-
temente as a¢Oes realizadas e analisar seus dados, de forma a potencializar agdes de acompanha-
mento e formacio.

Para a Secretaria de Educacdo, ao final desse ano de Manutencdo, espera-se que continuem com as
expectativas do ano anterior; ou seja, que tenha:

I.
2.
3.
4.
5.

6.

8.

o termo de adesdo assinado

a nomeacdo de um representante que se responsabilize pela proposta;

a participagdo ativa do representante nas a¢des de formacdo e monitoramento;
o representante certificado ou em processo de certificacao;

um minimo de 80% das escolas que estdo implementando a proposta com os seguintes
status:"As expectativas previstas foram parcialmente atendidas” ou “As expectativas
previstas foram atendidas”;

o envolvimento de outras pessoas e dreas da secretaria / articulacao de CA com
projetos e programas existentes;

a proposta de Comunidade de Aprendizagem como politica publica — por exemplo no Plano
Municipal de Educacdo (PME) ter aTertdlia Literdria Dialdgica como matéria curricular;

a expansao do nuimero de escolas sob sua responsabilidade implementando a proposta
de Comunidade de Aprendizagem.
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DETALHAMENTO DAS AGCOES

ACOES DE FORMACAO

Nesse ano serd realizada a reunido trimestral com as equipes gestoras das escolas e repre-
sentantes da Secretaria de Educacio.

Nesse terceiro ano de manutencdo do projeto, novas expectativas sao colocadas para as
escolas e o municipio, para além da manutencdo das expectativas do ano anterior. Sendo
assim, as acoes de formacdo seguem sendo as mesmas, mas agora com novos objetivos, para
que as a¢les sejam mantidas e novas prdticas consolidadas.

Formacio de técnicos das Secretarias

Garantir que a Formagao Pedagogica Dialogica esteja presente nos espagos de formagao
continuada previstos no PPP da escola

O QUE FAZER? QUANDO

FAZER?
Realizar com a equipe técnica a Formagao Pedagdgica Dialdgica e articular Em todos
que apoiem essa atuagdao nas escolas os encontros
Apoiar o preenchimento dos questiondrios de monitoramento e realizar Em todos
andlise dos dados obtidos a cada trimestre os encontros
Novas atividades para essa etapa: Articular que a equipe técnica Em todos
apoie a realiza¢do da Formagao Pedagoégica Dialégica nas escolas 0s encontros
Apoiar na dissemina¢io do projeto em outras escolas, favorecendo Quando
que aquelas que estdo com o projeto implementado com qualidade hecessario
sejam tutoras para novas escolas




Formacao com os gestores de todas as escolas
Garantir a realizagao da Tertulia Pedagdgica com frequéncia definida

O QUE FAZER? QUANDO FAZER?

Avaliacdo do percurso vivido pela escola até o momento para retomar Em todos

desvios ocorridos, os principais desafios e demandas os encontros
Formacao Pedagégica Dialégica: Realizar Tertulia Pedagégica em Preferencialmente
encontro com os gestores de todas as escolas. Nesse terceiro ano uma vez por més e
indicamos a leitura do livro A Cultura da Educac¢do, de Jerome Bruner impreterivelmente
a cada encontro
trimestral.

Apoiar o preenchimento do questiondrio de monitoramento da escola Em todos

e realizar andlise dos dados obtidos a cada trimestre 0s encontros
Nova atividade para essa etapa: Apoiar no planejamento Em todos
da Tertulia Pedagogica realizada com os professores 0s encontros

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

As visitas as escolas para observacdo da prdtica e reunides de trabalho com a equipe
gestora seguem sendo realizadas, mas nesse ano com frequéncia semestral.

Nesse terceiro ano de manutencao, as visitas visam a autonomia da escola para a manutencao
da proposta Para tanto, recomendamos que nas duas visitas realizadas nesse ano sejam man-
tidas as seguintes acdes:

I. Apoiar os gestores da escola.

2. Participar de Comissdes Mistas e com os voluntdrios de outras AEE.

3. Acompanhar a implementacio de AtuacBes Educativas de Exito.




MONITORAMENTO

As acdes de monitoramento seguem sendo as mesmas e com a mesma frequéncia que no

ano anterior: S3o elas:

INSTRUMENTO

o

U

RESPONSAVEL

FREQUENCIA

QUESTIONARIO
DO MUNICIPIO

STATUS DO MUNICiPIO

RESPONSAVEL
PELAS AGOES DE

QUESTIONARIO
DA ESCOLA

STATUS DA ESCOLA

RESPONSAVEL
PELAS AGOES DE

DA ESCOLA

QUESTIONARIO
DAS AEE

STATUS DAS AEE

RESPONSAVEL
PELAS ACOES DE

DA ESCOLA, PROFESSOR
OU GESTOR
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PAUTAS DETALHADAS

A seguir apresentamos algumas sugestdes de pautas detalhadas com a descrigdo e as instrucdes para
cada tema a ser trabalhado, bem como a indicacdo dos materiais necessarios.

Sabemos que, apesar dos objetivos e critérios para cada etapa de implementacdo serem os mesmos
para todas as unidades escolares, as a¢des de formacdo e acompanhamento, mais especificamente
as pautas das reunides, dependem das especificidades das escolas. Por isso € fundamental que elas
sejam elaboradas a partir das demandas e dos desafios de cada escola e municipio, tomando como
base os resultados do monitoramento.

No entanto, na etapa de Articulacdo/Sensibilizacdo e nos primeiros trés meses da etapa de Aproxi-
macao, as escolas e redes de ensino estdo no inicio da implementacdo de Comunidade de Aprendi-
zagem e precisam conhecer com detalhes as bases tedricas e as Atuacdes Educativas de Exito, bem
como todas as Fases de Transformacdo da escola. Desta forma, optamos por detalhar as pautas
utilizadas nesses momentos.

Etapa de Articulagao/Sensibilizacdo:

Pré-Sensibilizacdo — Equipe técnica das Secretarias de Educacdo
Pré-Sensibilizacdo — Gestores escolares e professores
Sensibilizacdo — Comunidade Escolar

Mobilizacdo

Etapa de Aproximacgao:
Visita | - A Fase do Sonho
Visita 2 - A Fase de Selecdo de Prioridades

Visita 3 - A Fase de Planejamento
“Encontro entre Escolas”

Indicamos também orientacdes gerais aos responsaveis pelas agdes de formagdo e acompanhamento
realizarem nas escolas e redes de ensino, quando hd mudancga de gestdo, e dicas importantes para cada
inicio de ano letivo, quando hd a entrada de novos professores, alunos e familiares.
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ETAPA

ARTICULACAO/SENSIBILIZACAO

ACOES DE FORMACAO

As pautas a seguir apoiam a realizacdo dos encontros de formacdo realizados nos
primeiros meses de implementacdo Pré-Sensibilizacdo e Sensibilizacdo

PRE-SENSIBILIZACAO

Equipe técnica das Secretarias de Educacao

PARTICIPANTES
Responsavel pelas agdes de formagdo, secretdria(o) e equipe técnica da Secretaria
de Educacio.

DURAGAO
3 horas aproximadamente

BOAS-VINDAS

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

I. Fala da (o) secretdria (o) de Educagdo legitimando a proposta.
2. Apresentacdo pessoal e profissional do responsavel pelas A¢des de Formacio.
3. Apresentacdo dos participantes da reunido.

APRESENTAGCAO DA IMPLEMENTAGAO DA PROPOSTA

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

4. Apresentacdo das etapas de implementacdo (infogrdfico), indicando em que
ponto o municipio se encontra, quais sdo os responsaveis e o que serd feito ao
longo dos anos de implementacao.

MATERIAIS
Infogréfico.

NO
PORTAL
CA
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APRESENTAGCAO DA PROPOSTA

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

5. Realizar a Apresentacdo de Comunidade de Aprendizagem com os seguintes passos:

® A partir do documento “Apresenta¢do: Pré-Sensibilizagdo”, iniciar comentando
os primeiros conteldos presentes nele: aproximacgao ao conceito de CA,
histdrico da proposta no Instituto Natura, mapa de abrangéncia.

® Parar a apresentacdo e passar o “Video Institucional CA”. Em seguida, ouvir as
impressdes do grupo a partir das consignas:
® O que mais lhes chamou a aten¢do no video!?

® Quais projetos sao adotados na rede?
Quais deles envolvem a participacdo da comunidade?

e Como consideram que as escolas receberiam essa proposta’

® Retomar a Apresentacdo até o final, trabalhando os conteldos: conceito/pilares
da proposta; mapa de CA — uma escola como comunidade de aprendizagem,
definicdo de aprendizagem dialdgica e seus principios, as Atuacdes Educativas
de Exito, as Fases de Transformacdo e as ferramentas
de apoio — Portal, Cadernos e Facebook.

MATERIAIS
Apresentacdo: Pré-Sensibilizacao (PPT)
Video Institucional CA

FECHAMENTO

ATIVIDADE (INSTRUGCAO)

Finalizar conferindo a data para os encontros de Pré-Sensibilizagdo com gestores
e professores e propor a participacao da equipe técnica, se possivel.

PRE-SENSIBILIZACAO

Gestores escolares
PARTICIPANTES
Responsavel pelas acdes de formacao, diretores e coordenadores escolares.

Convidar a equipe docente das escolas para esse encontro, ou fazer esse mesmo encontro
com eles em outro dia.

DURACAO
4 horas aproximadamente.

APRESENTAGCAO DA PROPOSTA EM LINHAS GERAIS

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

I. A partir do documento “Apresentacdo: Pré-Sensibilizacao"”, contar rapidamente
o que é CA, enfatizando os critérios orientadores para alcancar o objetivo de
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superar as desigualdades sociais: EFICACIA, EQUIDADE E COESAQ SOCIAL.

2. Falar brevemente do INCLUD-ED (mostrar documento resumido no Portal para
que possam conhecer melhor), que € a pesquisa que deu origem a proposta e que foi
feita a partir de uma demanda politica: grande evasao escolar que gera exclusdo social.
Contar que as duas grandes descobertas dessa pesquisa foram: tipos de participacdo
da comunidade dentro da escola e maneiras inclusivas de organizacdo da sala de aula.
Estas descobertas deram origem as AEE, que serdo apresentadas em seguida.

3. Passar o ""Video Institucional CA”.

MATERIAIS

I. Apresentacdo: Pré-Sensibilizacao (PPT)
2. Versdo resumida do INCLUD-ED (PDF)
3. Video Institucional CA

UMA ESCOLA COMO CA

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

4. A partir do documento “Apresentacdo: Pré-Sensibilizagdo”’, mostrar a parte que
apresenta a organizacdo da escola como comunidade de aprendizagem e dizer
que serdo utilizados varios termos, mas que ndo € preciso se preocupar em
decorar ou saber tudo de uma vez, que € apenas a primeira apresentacao.

Dizer que existem trés pilares para uma escola ser uma CA:

® A parte tedrica: concepcao da Aprendizagem Dialdgica e seus sete principios
(somente nomear os principios). Palavras-chave desta concepcao: interacao
e didlogo.

® As Fases de Transformagdo (que serdo apresentadas mais adiante).

e As AtuacBes Educativas de Exito (AEE) que serdo apresentadas a seguir,
com exemplos concretos dos principios em cada uma delas.

MATERIAIS
Apresentacdo: Pré-Sensibilizacdo (PPT)

APRESENTACAO DAS AEE

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

5. Ainda a partir do documento “Apresentacdo: Pré-Sensibilizagdo”, apresentar
cada uma das AEE e, ao final de cada uma delas, dar um exemplo de um ou mais
principios presentes para que os diretores e coordenadores possam conhecer
as prdticas implementadas de maneira geral e tenham a visibilidade de como
todos os atores da comunidade escolar vao, aos poucos, se apropriando desses
principios e ampliando suas participagdes dentro da escola.

MATERIAIS
Apresentacdo: Pré-Sensibilizacdo (PPT)
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FASES DE TRANSFORMAGCAO DA ESCOLA

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

6. Finalizar o documento “Apresentagdo: Pré-Sensibilizacao”, mostrando as Fases
de Transformacdo. Se possivel, também é importante articular cada fase com
os principios.

MATERIAIS
Apresentacdo: Pré-Sensibilizacao (PPT)

MATERIAL DE APOIO

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

7. Apresentar materiais de apoio: Portal (incluindo a biblioteca e os materiais 12
presentes), EaD, Facebook.

IMPLEMENTAGCAO DA PROPOSTA

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

8. Apresentacdo das etapas de implementagao (infogrdfico), indicando em que ponto eles
se encontram e o que serd feito ao longo dos anos de implementacdo.

Contar sobre as acdes de acompanhamento das escolas nas etapas de implementacado.

FECHAMENTO DO ENCONTRO

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

9. Dizer aos que se interessarem por apresentar a proposta as suas equipes que
podem utilizar os materiais (PPTs, video e esta pauta) que foram utilizados nesse
encontro. Disponibilizar os materiais.

Reforcar que entrem no Portal para conhecerem um pouco mais da proposta e,
se possivel, entregar folder de CA.

MATERIAIS
Folder Técnico CA (PDF)
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SENSIBILIZAGCAO

Comunidade Escolar

PARTICIPANTES
Responsavel pelas acdes de formacdo, equipe docente, diretores e coordenadores escolares.

Convidar outros funciondrios da escola, familiares, estudantes e comunidade para participar de
alguns momentos. Ou fazer a pauta reduzida em outro dia.

APRESENTACAO DA PROPOSTA

DURACAO
| hora aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

Abertura do encontro
e O responsdvel se apresenta e retoma o histérico da parceria
com o municipio e/ou a escola.
Apresentacio dos participantes
® Apresentacdo dos participantes: nome e funcdo. Se o grupo for muito grande,
em vez de apresentar um a um, pode-se perguntar quais sao os segmentos
presentes (Creche, El, EFI, EF2, EM, EJA) ou suas funcdes.
Apresentacido da agenda

e Apresentar slide da agenda feito pelo(a) formador(a) de acordo com o formato
da Sensibilizacdo com aquele grupo.

® Perguntar ao grupo quais os acordos que precisamos ter para a boa convivéncia
durante os encontros a partir de sugestoes nossas.
Video institucional

® Dizer que irdo assistir a um video sobre a proposta e que durante a exibicao eles
devem anotar (para conversa posterior) algumas caracteristicas que sao reveladas
pelo video.

® Exibicdo do video “Percurso do Projeto Comunidade de Aprendizagem até 2015".
e (Conversa sobre as anotacoes.

MATERIAIS

Agenda da Sensibilizacdo (cada responsdvel faz a programacdo da Sensibilizacdo para
apresentar. Pode ser feito em slide PPT ou mesmo entregue em folha de papel para todos).

Video: “Percurso do Projeto Comunidade de Aprendizagem até 2015".

FASES DE TRANSFORMACAO

DURACAO
Ih30 aproximadamente
ATIVIDADE (INSTRUCAO)

Panorama geral

® Iniciar com a pergunta: Que problemas sdo enfrentados pelos educadores no seu
dia a dia na escola?
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® Deixar que os professores falem livremente e depois realizar a apresentacao do
documento “Apresentacdo: Fases de Transformacao e Relatos”.
Retrato mais concreto da proposta na escola
® Exibir o trecho do video “Educacao.doc - Diretor de Harmonia | Episddio 2" (trecho:
17:00 a 21:30). Contar um pouco que esse trecho ird falar sobre a Fase dos Sonhos.
Atividade do Sonho

® Entregar um post it (ou folha de papel) grande e colorido para que cada participante
registre seu sonho para a escola sob a consigna “A partir da escola que temos, qual é
a escola que queremos para ter melhores resuttados na aprendizagem?”

e Cada participante compartilha seu sonho com o grupo. Para que esse momento
ndo se alongue demais, uma estratégia interessante é convidar uma pessoa para
apresentar seu sonho, conversar sobre qual seria a categoria desse sonho e pedir
que outras pessoas que tenham sonhos da mesma categoria ja compartilhem
e colem agrupados e assim por diante. Importante: cuidar para nao ficar muito
burocrético, pois € um momento de mobilizacdo e ndo de sistematizacao.

OBS: Esses sonhos agrupados podem ser retomados como exemplo no momento de falar
sobre a Selecdo de Prioridades e da formacdo das ComissGes Mistas.
MATERIAIS

Apresentacio: Fases de Transformacdo e Relatos (PPT)
Video: Educacdo.doc - Diretor de Harmonia | Episddio 2
Providenciar post it (ou papel e fita adesiva) para coleta dos sonhos

SOCIEDADE DA INFORMAGCAO

DURACAO
| hora aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUCAO)

Sociedade industrial X sociedade da informacao

® A partir dos sonhos da atividade anterior; fazer um paralelo entre eles e as mudancas
que ocorreram na sociedade e que a escola ndo estd dando conta de acompanhar.
Pode-se ir relacionando com as mudancas ocorridas na sociedade da informacao.

® |ntroduzir a questao da sociedade industrial X sociedade da informacdo, a partir
do documento “Apresentacdo: Sociedade da Informacao:
® Fazer a discussdo a partir do slide |.
® Abrir para comentdrios e depois seguir sistematizando o assunto com os
demais slides.

® Passar o video “Educacdo.doc - Escola do Futuro | Episddio Final” — assistir e
discutir estabelecendo aproximagdes e outros pontos de vista em relagdo as
Comunidades de Aprendizagem.

MATERIAIS

Apresentacdo: Sociedade da Informacao (PPT)
Video Educacdo.doc - Escola do Futuro | Episédio Final
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APRENDIZAGEM DIALOGICA E PRINCIPIOS

DURACAO
2h30 aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

Dinamica para introduzir o tema da Aprendizagem Dialégica
Duas op¢des a escolher:

Dinamica |: Resgate da memoria

® Solicitar aos participantes que resgatem na memaoria uma experiéncia marcante
de aprendizagem e registrem o que aprendeu, com quem e como aprendeu.
Pode-se fazer em trios, e o trio escolhe uma das experiéncias para compartilhar

ou

Dinamica 2: Café dialégico
e Cada participante conta (pode-se fazer em trios e o trio escolhe uma das
experiéncias para compartilhar):

a) Uma situagao em que se sentiu desequilibrado, questionou algo que sabia
ou fazia, a partir da interacao com alguém e isso o fez transformar seu
modo de pensar/agir

b) Uma histdria durante sua carreira que o acompanha e que o fez ver sentido
no seu trabalho.

Pés-Dinamica escolhida

® Socializar o que foi comentado pelos participantes e anotar pontos de
conexao com os principios da Aprendizagem Dialdgica, sobretudo a questao
da importéancia da interacdo com pessoas diferentes para a aprendizagem.

® |er o primeiro slide do documento “Apresentaciao: Aprendizagem Dialdgica”,
que traz a definicdo de Aprendizagem Dialégica e como ela acontece.

® Explicar que irdo estudar, em grupo, cada um dos principios e a concepgao
da Aprendizagem Dialégica e que, ao final, irdo reler a definicdo para ver se
ela fica mais clara depois da apresentacdo dos grupos.

Atividade de estudo em grupo
® Dividir os participantes em 8 subgrupos:
® um grupo estuda a concep¢ao da Aprendizagem Dialdgica
® Os demais grupos estudam os principios (cada grupo um principio),

com o desafio de trazer um exemplo de uma situacdo que tenha
acontecido na escola em que esse principio foi vivenciado.

® Entregar um “Caderno Aprendizagem Dialdgica (ou a impressdo da parte
que trata dos principios nesse caderno) para cada subgrupo e indicar qual
parte deverd ser estudada por cada grupo.

® Dar um tempo (aproximadamente |5 minutos) para que possam fazer o estudo
e pensar em como apresentar na socializacdo. Nesse momento, ficar disponivel
para tirar ddvidas dos participantes.

® Socializar as discussdes de cada subgrupo:

e O primeiro subgrupo expde o que destacou sobre a concepgao
Comunicativa/Aprendizagem Dialdgica. O responsdvel sistematiza e comenta.

Anexos 59




® Cada um dos demais subgrupos socializa a definicdo do principio estudado e
o exemplo trazido. Se necessdrio, o responsavel pode usar a parte referente
aos principios do documento “Apresentacdo: Aprendizagem Dialdgica” para
complementar a definicdo de cada principio.

MATERIAIS
Apresentacio: Aprendizagem Dialdgica (PPT)
Caderno Aprendizagem Dialdgica

INCLUD-ED E AEE

DURACAO
| hora aproximadamente
ATIVIDADE (INSTRUGAO)

® |niciar com uma conversa a partir das perguntas: Onde procuram informacdes para
planejar suas aulas? Quais fontes de informagdo consuttam para embasar sua prdtica?

® Explicar que irdo conhecer um pouco da pesquisa INCLUD-ED para iniciar o estudo
sobre as Atuacdes Educativas de Exito (as AEE foram identificadas nessa pesquisa).

® Apresentar a pesquisa usando o documento “Apresentacdo INCLUD-ED”.

MATERIAIS
Apresentacio: INCLUD-ED (PPT)

PARTICIPACAO EDUCATIVA DA COMUNIDADE

DURACAO
| hora aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUGCAO)

e Comecar perguntando quais sao as praticas de participacao da comunidade
que j4 existem na escola.

e |listar as prdticas levantadas pelos participantes e, a partir do documento
“Apresentacdo: Participacdo Educativa da Comunidade”, relacionar as prdticas
citadas com as diferentes formas de participacdo da comunidade (o primeiro
slide apresenta as cinco formas de participacao).

® Seguir com a apresentacdo dos demais slides, evidenciando que as Comissdes
Mistas sdo uma prdtica de participacdo da comunidade que contempla as formas
decisdria, avaliativa e educativa, mas que, quando se fala em Participacdo Educativa
da Comunidade, ndo se estd falando somente de Comissdes Mistas, pois esta €
contemplada também na Biblioteca Tutorada, nos Grupos Interativos, na Formacao
de Familiares, nas Tertulias Dialdgicas com familiares, entre outras formas que a
escola pode adotar.

® Exibir o video "Participagdo Educativa da Comunidade/Video” - na parte da
Comissdo Mista da escola do Rio de Janeiro. Contextualizar, dizendo que essa é
uma comissao que ja vinha se reunindo com o intuito de mobilizar a comunidade.

® Apds o video, conversar sobre as comissdes, como se organizam, quem participa
e trazer as seguintes questdes para discussao:
e Quais principios da Aprendizagem Dialdgica estdo presentes nas
Comissdes Mistas?
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e Qual seria um impedimento e um facilitador que veem na escola para
potencializar a participagao da comunidade.

MATERIAIS

Apresentacdo: Participacao Educativa da Comunidade (PPT)
Video: Participacdo Educativa da Comunidade/ Video
Video: Alimento para Todos e Todas

PORTAL E EAD

DURACAO
30 minutos aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

® Apresentar as diferentes ferramentas a partir do documento “Apresentacao:
Portal Comunidade de Aprendizagem”.

e Quando for destacar a proposta de ensino a distancia, passar o video "Curso
a Distancia de Comunidade de Aprendizagem”.

® Falar também da Rede de Comunidades de Aprendizagem e dos Encontros
Internacionais e Municipais que promovemos para fortalecer a rede.

MATERIAIS

Apresentacio: Portal Comunidade de Aprendizagem (PPT)

TERTULIA LITERARIA

DURACAO
2 horas aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

e Comecar com uma conversa a partir das perguntas: Por que é importante criar
na escola situacdes de leitura de textos cldssicos literdrios e de conversa entre
estudantes?! Quais préticas vocés adotam que contemplam essas duas necessidades?

® A partir do documento “Apresentacdo: Tertdlia Dialdgica™, contar como surgiu
aTertdlia (até o slide 7).

® Explicar a proposta para o dia: Para ampliar as reflexdes, vamos passar por duas
situacdes, vivenciando uma Tertulia Literdria e analisando um video das Tertdlias
acontecendo na escola.

Anilise de uma Tertulia

e Exibir video:Tertdlia Dialdgica/Video” (escolher uma Tertdlia do Brasil) e pedir
que, enquanto assistem, tomem nota sobre:

e Qual o papel do moderador nas Tertdlias?

e Qual a diferenca da Tertdlia para as outras aulas! O que os alunos podem
aprender nas Tertulias que ndo aprendem em outras aulas?

® Por que a leitura de cldssicos?

® Apontar cenas nos videos em que percebemos a presenca dos sete
principios da Aprendizagem Dialdgica.
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Vivéncia de uma Tertiilia:

® [scolher um texto da literatura cldssica universal para realizar uma Tertdlia com
os participantes, tendo o responsdvel como mediador: Para que seja possivel que
todos possam ler o texto, escolher um trecho e entdo fazer a Tertulia, € indicado
que ndo seja um texto longo ou que seja possivel ler apenas uma parte.
No Portal de CA hd duas indicagcdes: Odisseia - cap. IX - As Sereias, de Homero,
e O Abutre, de Franz Kafka. Mas fica a critério do responsdvel escolher outro texto,
desde que seja um cldssico da literatura).

Fechamento

® Propor nova conversa a partir da questdao colocada no inicio:“Por que é
importante criar na escola situagdes de leitura de textos cldssicos literdrios e
de conversa entre os estudantes? A partir da andlise do video e da Tertdlia que
vivenciaram, como responderiam a essa pergunta! Abrir um espaco de didlogo
para todos falarem. Ao final, reforcar as principais caracteristicas da Tertulia: leitura
de cldssicos, garantir o turno de palavra para que todos possam falar e ser ouvidos,
papel do mediador ndo como aquele que faz andlises linguisticas, leitura prévia
dos alunos e selecao de trechos, alunos relacionarem trechos com seu cotidiano.

® Ao final da conversa, terminar de apresentar o documento “Apresentacio:
Tertulia Dialdgica”.
MATERIAIS
Apresentacao: Tertulia Dialdgica (PPT)
Textos para Tertdlia Literaria:
Odisseia - cap. IX - As Sereias, de Homero e O Abutre, de Franz Kafka
Video: Tertulia Dialdgica/Video

GRUPO INTERATIVO

DURACAO
2 horas aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

® |niciar explicando que antes de entrar no tema “Grupos Interativos” eles irdo
realizar uma dindmica para vivenciar desafios em grupo e uma Tertulia Dialdgica
Pedagdgica, para refletir sobre o conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal.

Dinamica para vivenciar desafios em grupo

Importante: A ideia € fazer uma dindmica que lembre a proposta de Grupos
Interativos, para abordar a questao da Zona de Desenvolvimento Proximal.

Como ndo ha a presenca de voluntdrio, ndo € uma vivéncia de Grupos Interativos!

® Dividir a turma em grupos heterogéneos. Cuidar; sobretudo, para que os professores
das dreas de exatas estejam espalhados nos vérios grupos. Cada grupo vai receber
um ou dois desafios para realizar em 10 minutos (ndo € necessario trocar os desafios
entre os grupos, pois a vivéncia de uma das situagdes ja garante elementos para
a conversa sobre aprendizagem na interacao e no didlogo, mas, se houver tempo,
pode-se fazer um rodizio algumas vezes). Os desafios sdo:

® Jogos com palitos de fdésforo
Problema dos 35 camelos
Problemas de ldgica |

Problemas de Idgica ll
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Caso haja mais de quatro grupos, pode-se repetir o desafio. Todos eles estdo
disponiveis no Portal de CA (ja com as suas resolucdes).

® Explicar que cada grupo tem 10 minutos para resolver, em grupo, o desafio proposto.

Tertulia Dialégica Pedagégica
® Realizar uma Tertdlia Dialdgica Pedagdgica com Trechos do Texto Formagdo Social
da Mente, de Viygostsky, que fala sobre Zona de Desenvolvimento Proximal.

® Propor um tema de discussdao: Pensando na vivéncia dos desafios e no texto
que lemos na Tertdlia, vamos conversar sobre quais estratégias vocés adotariam
para lidar com a diversidade de saberes dos estudantes. Quais estratégias jd sao
adotadas nas escolas?

® Analisar as estratégias apresentadas pelos participantes do ponto de vista da equidade.
Quais dessas estratégias citadas garantem a equidade?

e Apresentar o que é um Grupo Interativo a partir do documento Apresentacdo:
Grupos Interativos.

® Exibir o video “Grupo Interativo/Video” (trecho da aula de Matemadtica do Gindsio
Carioca Epitdcio Pessoa ou outro a ser escolhido).

e Ao final dessas duas apresentacdes, conversar sobre: O que os Grupos Interativos
tém de diferente das outras aulas. Favorecer um espa¢o de didlogo para que
todos possam falar.

e Finalizar reforcando as principais caracteristicas dos Grupos Interativos: grupos
heterogéneos definidos pelo professor, um voluntdrio em cada grupo para
potencializar as interacdes entre os alunos, alunos ajudam uns aos outros,
atividades de sistematizacdo que possam ser realizadas em |5 minutos, rodizio
entre as atividades para que todos os alunos facam todas elas, professor
circulando para esclarecer duvidas individuais.

MATERIAIS

Desafio: Jogos com palitos de fésforo

Desafio: Problema dos 35 camelos

Desafio: Problemas de Idgica |

Desafio: Problemas de ldgica |l

Texto: Trechos do Texto Formagdo Social da Mente, de Vygostsky
Apresentagao: Grupo Interativo (PPT)

Video: Grupo Interativo/Video

VOLUNTARIOS

O papel dos voluntarios na Comunidade de Aprendizagem

DURACAO
| hora aproximadamente
ATIVIDADE (INSTRUGCAO)

® |evantar com os participantes quem desenvolve ou jd realizou trabalho
voluntdrio. Contar brevemente sobre, destacando: obrigagdes, compromissos,
importancia do trabalho.

® A partir do documento "“Apresentacdo: Voluntarios”, falar sobre a importancia
dos voluntdrios para todo o projeto de Comunidade de Aprendizagem.
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® A partir da leitura do caderno Formacdo de Voluntdrios, apresentar os requisitos
para ser um voluntdrio e as estratégias para conseguir e manter o grupo de
voluntdrios na escola.
MATERIAIS

Apresentacao: Voluntdrios (PPT)
Caderno Formacio de Voluntarios

OUTRAS ATUACOES EDUCATIVAS DE EXITO

Biblioteca Tutorada

Formacdo de familiares

Formacao Dialdgica Pedagdgica

Modelo dialdgico de prevencdo e resolucdo de conflitos

DURACAO
2h30 aproximadamente

ATIVIDADE (INSTRUCAO)
e E proposto o estudo em grupo e a apresentacio das quatro Ultimas AEE,
dependendo do tempo que restou.
® Estudo em grupo - cada grupo estuda uma das AEE

BIBLIOTECATUTORADA responde:

I. Como vocés lidam com a necessidade de oferecer atencao especial para
estudantes com maior dificuldade de aprendizagem?

2. E como garantem espacos de estudo e leitura, abertos a todos os estudantes?

3. Que espacos sao oferecidos para aumentar o tempo de aprendizagem dos
estudantes?

4. Ler o texto que fala dessa Atuagdo e verificar o que a Biblioteca Tutorada
propde para essas demandas. Como se organiza essa Atuagdo de Exito?

FORMACAO DE FAMILIARES responde:
I. Quais as propostas que existem na escola que contemplam a aprendizagem
dos familiares?

2. Ler o texto que fala dessa Atuagdo e verificar o que a Formagdo de Familiares
propde para essa demanda. Como se organiza essa Atuacdo de Exito?

FORMACAQO DIALOGICA PEDAGOGICA responde:

I. Quais acdes sao realizadas na escola que promovem a aprendizagem
dos professores, o aprofundamento tedrico e a reflexao sobre a prética?

2. Ler o texto que fala dessa Atuacdo e verificar como propde que seja feita
a formacdo dos professores.

3. Em que essa proposta se diferencia das propostas ja realizadas pela escola?
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CADERNO MODELO DIALOGICO DE PREVENGAO E RESOLUCAO DE
CONFLITOS responde:

I. Como a escola atua em relagao as situacdes de conflito que enfrenta no dia a dia?

2. Ler o texto que fala dessa Atuagdo e verificar qual o modelo proposto.
Como se realiza? Em que ele se diferencia do adotado pela escola?

® Realizar a socializacdo dos trabalhos dos grupos e a sistematizacao dessas AEE.

MATERIAIS

Caderno Biblioteca Tutorada

Caderno Formacio de Familiares

Caderno Formacao Dialdgica Pedagdgica

Caderno Modelo Dialdgico de Prevencido/Resolucao de Conflitos

FECHAMENTO

ATIVIDADE (INSTRUGCAO)

® [xplicar que essa etapa de Sensibilizacao chegou ao fim e que agora que todos
conhecem bem a proposta chegou 0 momento de tomar a decisdo pela
implementacdo ou ndo dele em sua escola. Destacar que esse processo leva em
toro de trés anos e que as prdticas podem ir sendo implementadas aos poucos,
para que todos os professores possam experimentar, observar e se sentirem seguros
para realizd-las.

® Fazer uma avaliacdo de como foi o encontro - pode-se usar como modelo
o documento “Avaliacdo da Sensibilizacio”.

® Finalizar com os seguintes combinados:

e Data e organizacdo para o encontro de mobilizacdo, caso ainda ndo tenha
acontecido.

® Data para a Tomada de Decisdo e a quem avisarReunido de Mobilizagao

da Comunidade

MOBILIZACAO

DURACAO
| hora aproximadamente

BOAS VINDAS

I. Fala da equipe gestora: boas vindas a comunidade. Contar sobre o objetivo da reunido, apre-
sentar o projeto Comunidade de Aprendizagem que tem como principal foco a parceria
entre a escola e a comunidade e melhora dos resultados de aprendizagem dos alunos. (2)

2. Gestor (a) apresenta a formadora responsavel pela implementacdo do projeto, mas es-
clarece que é um projeto da escola. (2')

Anexos 65




PROPOSTA DE COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

3. Fala da formadora sensibilizadora:
® Apresentacdo pessoal e profissional (5")
® Video “A alegoria das longas colheres” (2')

® A partir do video abrir uma conversa focando na questdo da abertura de
possibilidades de realizagdo de objetivos comuns, quando se trabalha junto por
eles e dizer que o projeto tem essa preocupacao: unir esforcos para melhorar a
aprendizagem dos estudantes dessa escola. O projeto tem a intencao de fortalecer
a relagdo familia e escola ao criar novos espagos de participacdo da comunidade.
Sozinha a escola ndo vai conseguir mudar! A ideia é que a comunidade possa
participar de tomadas de decisdo, que possam participar da avaliacdo da educacdo
oferecida e apoiar o trabalho dos professores em sala de aula. Nessa fala inicial
pode-se, também, levantar sonhos dos pais para seus filhos (10)

® Apresentar o PPT Mobilizacdo Comunidade V| — comentar rapidamente sobre
cada uma das Atuacdes Educativas de Exito citadas no slide || (207

® Abrir espaco para comentdrios e duvidas. Perguntar quem se imagina fazendo
parte de uma escola como Comunidade de Aprendizagem. (15")

® Passar o Video-animacdo de Apresentacao CA (Dora)

® Devolver a palavra para os gestores da escola para que fagam os combinados de
continuidade.

MATERIAIS

Videos:
e “A alegoria das longas colheres”
® Video-animacdo de Apresentacao CA (Dora)
e PPT Mobilizacido Comunidade V|
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ETAPA

APROXIMACAO

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

As pautas a seguir apoiam o trabalho com as Comissdes Mistas para a melhor realizacao
das Fases de Transformacao da Escola: Sonho, Selecdo de Prioridades e Planejamento.

VISITA | - AFASE DO SONHO

PARTICIPANTES
Responsavel pelas acdes de acompanhamento e Gestores Escolares.

Caso a Comissdo Mista j& tenha sido montada, faz-se a reunido junto com eles.

FASE DO SONHO

I. Retomar como foi a reunido de mobilizacao, quantos familiares estiveram presentes, se
houve presenca dos funcionarios, dos alunos, quais repercussdes surgiram na escola apés
esse dia.

2. Com o Caderno Fases de Transformacdo (presente na biblioteca do Portal de CA)*
retomar as fases que ja foram conquistadas: Sensibilizacdo e Tomada de Decisdo.

3. Fazer a leitura da Fase do Sonho. Esclarecer e reforcar pontos importantes como:

® Participacdo dos diferentes atores (alunos, funciondrios, familiares, comunidade,
professores).

® |mportancia da mobilizacao e do envolvimento de todos, pois esse € o momento
em que todos se juntam para transformar a escola. Se o processo for encabecado
apenas pela equipe gestora, ndo terd o impacto esperado.

® Presenca das altas expectativas (sonhar sem limites!).

® Tempo necessario para a escola viver esse momento e a proposta ser
compreendido e apropriado por todos os envolvidos na comunidade; ndo €
uma tarefa a ser cumprida, mas uma experiéncia (sonharl) a ser vivida por todos;
temos um més para viver esse momento.

® O desejo de mudar deve impulsionar a proposta para que ele tenha sentido.
Por isso a importancia dos sonhos e da participagdo ativa de todos da comunidade.

4. Apresentar a proposta de formacio de uma Comissao Mista do Sonho (composta por pro-
fessores, gestores, alunos, funciondrios, familiares) para avaliar; tomar decisdes e encaminhar
a continuidade e o aprofundamento da Fase do Sonho na escola. A proposta sé dard certo
se fizer sentido para todos da comunidade. Para isso serd preciso comecar a pensar os en-
caminhamentos e a participacdo de todos de forma diferente.

5. Retomar como funciona o trabalho da comissao: ela avalia o que ja foi feito e planeja acdes
préticas para a continuidade, definindo quem ficard responsavel por cada demanda e os
prazos de realizacdo do que foi combinado.

6. L embrar que um primeiro aspecto a se pensar nessa primeira comissao é: Serd que preci-
samos chamar os pais novamente para retomar alguns detalhes da proposta ou podemos
ir direto ao levantamento dos sonhos?
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7. Na reunido da comissdo, ter como foco algumas questdes: Os sonhos serdo levantados
num sé encontro para todos sonharem no mesmo dia, ou serdo vdrios dias de sonhar
e as pessoas vao colocando seus sonhos num lugar combinado, a vista de todos? Serdo
levantados separadamente os sonhos dos familiares, dos estudantes, dos educadores e da
equipe geral da escola? Qual ou quais recursos vao usar para expor os sonhos, para tra-
zer a beleza dessa fase, para contagiar a todos, para irem acompanhando a categorizagdo
dos sonhos, quais foram estabelecidos como prioridade, quais vao sendo realizados? Exis-
te um plano para manter a comunicagao sobre o que vai acontecendo com os sonhos
(um mural? Um boletim informativo? Uma comunicacdo oral nos hordrios de entrada e
safda dos alunos? Um grupo no Facebook?).

8. Quem sao os possiveis candidatos para compor a Comissdo Mista do Sonho? Professores,
alunos, funcionarios, familiares (podemos chamar os pais que vieram na reunido de mobili-
zacdo para serem voluntdrios na Comissdo do Sonho e cada um pode trazer mais dois).

ENCAMINHAMENTOS (PROXIMOS PASSOS)

I. Formar Comissdo Mista do Sonho, marcar reunido da comissdo para planejar a “Fase do
Sonho", manter contato por e-mail e/ou telefone responsavel pela a¢des de acompanha-
mento, caso precisem de apoio mais direto nesse momento.

2. Realizar a reunido e ja colocar em prdtica o que for decidido, cuidando para que, durante
esse més, se consiga mobilizar toda a comunidade para sonhar e para que os sonhos
sejam visualizados por todos.

SUGESTOES

A seguir, algumas a¢des que podem ser encaminhadas pela Comissao:

® Mandar e-mail ou carta para os pais convidando-os para observar o mural
de sonhos (caso ja tenhal) e para contribuir com mais sonhos que fagam a
comunidade melhorar ainda mais.

® Planejar e realizar outros momentos ou espacos agraddveis entre a comunidade
para que possam sonhar juntos. Uma ideia pode ser abrir espaco para que os pais
enviem o sonho para a escola, mesmo que ndo possam ir.

® Deixar o material de Comunidade de Aprendizagem (cadernos, folder etc.) a vista
dos pais e de todos para que possam folhed-lo e para irem se apropriando da
proposta.

® Deixar os sonhos a vista de todos da comunidade e de um jeito bem bonito para
que seja um local de consulta, interacao e orgulho da escola.

® Deixar a proxima reunido da Comissao Mista ja agendada no dia em que for feita
a primeira reunido. Se possivel, estabelecer uma agenda fixa, pois isso pode facilitar
a participacdo para algumas pessoas.
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VISITA 2 - A FASE DE SELECAO DE PRIORIDADES

PARTICIPANTES
Responsavel pelas acdes de acompanhamento e a Comissao Mista.

E imprescindivel que na Comissao Mista haja participacio de um ou mais membros da gestio
da escola.

FASE DE SELECAO DE PRIORIDADES

I. Se as pessoas presentes na Comissdo Mista ndo se conhecerem, comegar com uma ro-
dada de apresentacao.

2. Fazer um balanco de como foi a Fase do Sonho.

3. Apresentar o objetivo da reunido: fazer uma selecdo dos sonhos da escola, procurando
priorizar aqueles que mais rapidamente nos levardao a melhora da aprendizagem dos
alunos e a melhora da convivéncia. Para isso serd necessdrio olhar para eles pensando
quais podem ser realizados em curto, quais em médio e quais em longo prazo. Se houver
tempo, também ja se categoriza por temas.

4. Fazer uma fala sobre a importancia de tratar os sonhos de todos com respeito, sem
ridicularizar ou desvalorizar. Aproveitar essa reunido para fazer perguntas que incentivem
todos a olhar pela perspectiva do outro. Por exemplo: Vocés, professores, imaginavam
que os alunos desejavam ir para a universidade! Ou o que significa uma aluna dizer que
gostaria que tivesse mais professores negros na escola?

5. Leitura comentada do trecho sobre a selecio de prioridades do Caderno Fases
de Transformacdo (presente na biblioteca do Portal). Destacar os seguintes pontos:

® Momento de planejar o que se pode fazer, por onde comecar.
e Considerar o contexto da escola para a realizagdo dos sonhos.

® [ preciso avaliar quais recursos estao disponiveis, quais sonhos sao 0s mais
urgentes e quais podem esperar.

® Reconhecer prioridades em todos os sonhos, independentemente de ser sonho
de aluno, de familiar, de educador; pois o que estd em jogo € a melhora na
aprendizagem dos alunos.

e Garantir o didlogo igualitdrio nas decisdes.

6. Em seguida, a Comissao Mista se encarrega de analisar os sonhos e fazer a tabulacdo
deles. Como na maioria das escolas a quantidade de sonhos € grande e o tempo de que
a escola dispoe € pequeno, sempre vale a pena separd-los com antecedéncia em catego-
rias. Sdo criadas categorias conforme as ideias da Comissdo Mista, mas, a experiéncia tem
demonstrado que sempre aparecem algumas categorias: cultural, pedagdgica, infraestru-
tura, relacionamentos etc.

® |eitura do documento Sonhos e Selecdo de Prioridades/Lucas Botelho (presente na
Biblioteca do Portal) para dar énfase nos cuidados necessarios
nessa fase de transformacio.

7. E interessante tentar estabelecer de trés a quatro categorias, no méximo, pois dessa divi-
sdo € que se formardo as novas Comissdes Mistas que trabalhardo para levar os sonhos
adiante. Nesse processo, € importante reconhecer as prioridades e os sonhos de todos
os agentes envolvidos, considerando as aprendizagens dos estudantes e o didlogo entre
todas as pessoas da comunidade, bem como € aconselhdvel tomar nota de sonhos que
tenham sido citados muitas vezes, pois essa pode ser uma informagdo importante para
as discussoes seguintes e para a Fase de Planejamento.
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8. Assim como nas demais fases, o foco da selecdo de prioridades é uma educagdo de quali-
dade para todos, e cada escola seguird caminhos que tém a ver com as suas necessidades
naquele momento.

ENCAMINHAMENTOS

I. Se ndo for possivel terminar a selecdo nesse dia, a Comissdo pode fazer mais um encon-
tro para isso.

2. Planejar uma assembleia aberta a toda a comunidade escolar para que a Comissao Mista
apresente a selecdo de prioridades e para que se possa formar as outras Comissdes
Mistas a partir das categorias criadas. Exemplo: Comissdo da Infraestrutura, Comissdo da
Convivéncia, Comissdo Pedagdgica e assim por diante.

5. Mandar e-mail ou carta para os pais, convidando-os para observar o mural de prioridades.

6. Deixar o folder de Comunidade de Aprendizagem a vista dos pais e de todos para que
possam folhed-lo e para irem se apropriando, cada vez mais, da proposta.

VISITA 3 - A FASE DE PLANEJAMENTO

PARTICIPANTES
Responsdvel pelas acdes de acompanhamento e a Comissao Mista.

E imprescindivel que na Comissao Mista haja participacio de um ou mais membros da gestio
da escola.

FASE DE PLANEJAMENTO

I. Propor uma retomada conjunta do histérico de Comunidade de Aprendizagem na esco-
la, desde o inicio do trabalho.

2. Orientar para o préximo passo: conseguir organizar Comissdes Mistas responsdveis
por cada uma das categorias de sonhos criadas na Selecao de Prioridades.

3. Para isso, planejar a realizacdo de uma assembleia em que a Comissao Mista dos sonhos
apresentard o trabalho que fez de selecdo e organizacao dos sonhos para que se formem
as novas comissdes de acordo com as categorias criadas:

4. Fazer a leitura das orientacdes sobre a Fase do Planejamento no Caderno Fases de
Transformacao (presente na biblioteca do Portal). Também € possivel trazer exemplos
de outra escolas e sua forma de encaminhar a formacdo dessas novas Comissoes.

ENCAMINHAMENTOS

I. Convocar e realizar a assembleia. Nesse dia, partilhar o que jd foi organizado até aqui
(categorizacdao dos sonhos e necessidade de formacdo de novas Comissdes Mistas, uma
por categoria, para melhor encaminhar a realizacdo dos sonhos).

2. Sair da assembleia com as ComissSes Mistas formadas por categorias e jd com a proxima
reuniao agendada. Nao € necessdrio que todas as comissdes se rednam no mesmo dia,
mas se for mais adequado para os participantes, esse pode ser um bom encaminhamen-
to.

3. Retomar as expectativas para cada ano de implementacdo. Pode-se usar este caderno
que estd em suas maos e/ou fazer um pequeno folheto para que todos levem consigo e
melhor possam se apropriar para ajudar todo o grupo a ndo perder o foco.
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4. Deixar bem claro aos participantes que a assembleia ¢ um pouco mais longa, mas que
os demais encontros durardo aproximadamente 40 minutos, que serdo bem planejados
e com bom uso do tempo e que a participacao de todos € muito importante para o
bom andamento do trabalho em Comunidade de Aprendizagem e para melhoria das
aprendizagens de todos.

SUGESTOES

® Pode-se aproveitar um dia de reunido de pais para fazer o que estd proposto na assem-
bleia.

e Qutra possibilidade € aproveitar uma reunido do Conselho da escola.Vale lembrar que
essa é uma opcdo de que se lanca mdo quando ndo € possivel convocar a escola toda
para a assembleia, jd que nesse modo menos pessoas do que é esperado seriam envol-
vidas.

e Caso n3o seja possivel formar o nimero de comissdes necessario, pode-se iniciar o
trabalho com as que se formarem, delimitando por onde irdo comecar. Desse modo, o
trabalho serd mais lento, mas pode ser também muito eficaz.

® A escola se organiza para fazer as reunides com as comissdes nos hordrios que melhor se
adaptem a sua realidade. Sempre € preciso considerar que esse horario deve privilegiar
a disponibilidade dos familiares e de outras pessoas da comunidade que estejam partici-
pando.

® Algumas escolas, para garantir a participacdo de professores e funciondrios nas comissdes
mistas, fazem arranjos de hordrios entre suas equipes.

e Os gestores escolares devem se dividir para participar das comissdes. Todas elas tém que
ter a presenca de um desses dois atores.

ENCONTRO ENTRE ESCOLAS

PARTICIPANTES
Comissdes Mistas, Gestdo escolar e Formador Responsavel

OBJETIVO DO ENCONTRO

O objetivo do “Encontro Entre Escolas” é oferecer um espaco formativo e diversificado de
troca entre as escolas que sao Comunidade de Aprendizagem, bem como a partilha do
trabalho realizado, com outras escolas que ainda ndo conhecem o projeto.

O “Encontro Entre Escolas” pode estar atrelado a outra atividade que estd planejada para
acontecer no municipio, como Semindrios ou outros eventos em geral, ligados a Educacdo. Po-
rém pode ser também, um encontro exclusivo para abordar Comunidades de Aprendizagem.

PARA COMECAR

ATIVIDADE (INSTRUGCAO)

I. Realiza-se uma reunido com a equipe da Secretaria de Educacio, logo nos primeiros
encontros do ano. Nessa reunidao o formador Responsavel partilha a proposta e:




a) refletem juntos sobre qual seria um bom perfodo para a realizacao do “Encontro
Entre Escolas” e, se possivel, definem a data;

b) levantam sugestdes de qual poderd ser o foco do encontro, que temas sdo
importantes de serem debatidos de modo a qualificar a implementacdo nas
escolas. Para isso é importante considerar o momento em que o municipio se
encontra da implementacao;

c) distribuem funcdes urgentes nesse momento (agendar o espaco e ver agenda de
possiveis palestrantes).

2. Na reunido com a gestio das escolas:

a) comenta-se sobre o plano de realizar esse encontro, deixando claro as escolas
que o sucesso dessa empreitada dependerd do envolvimento delas;

b) levanta-se sugestdes desse grupo sobre o formato do encontro, como estdo
diretamente ligados a escola, podem ter ideias muito interessantes para
contemplar a diversidade do que tem acontecido em cada uma e trazer aspectos
que tém notado na prdtica que precisam de mais aprofundamento;

c) combina-se jd ficarem atentos para histérias interessantes que venham a
acontecer de Comunidade de Aprendizagem em suas escolas e que lhes parecam
boas para serem partilhadas, manterem um registro com fotos e/ou pequenos
videos que poderdo ser Uteis no momento da partilha, resgate de coisas
interessantes que ocorreram até aquele momento etc;

d) marca-se o més da reuniao em que voltardo a falar do Encontro para planejé-lo
de forma mais detalhada, aproximadamente 2 meses antes da data marcada.

PARA CONTINUAR

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

I. Dois meses antes do Encontro, na reunido com a equipe da Secretaria de Educacio:

a) é fechado o formato do encontro, se possivel, denominando pessoas responsaveis
por cada momento (quem fard o cerimonial ou animador, quem orientard para a
divisdo em grupos para as oficinas etc.);

b) sdo distribuidas as tarefas (responsaveis pelos convites, lista de pessoas e ou
érgdos que serdo convidados, reserva de equipamentos necessarios etc.);

c) € estabelecido um cronograma de a¢des a serem realizadas até o dia do encontro.

2. Na reunido com a gestao das escolas:
a) € definido o que cada escola vai fazer e/ou apresentar;

d) sdo marcadas as datas/prazos para que a escola envie mais informagdes sobre o
que serd apresentado e quem s3o Os responsaveis;

e) € estabelecido um cronograma de visitas do Formador Responsavel a escola para
tirar duvidas e/ou auxiliar na preparacao do que vao apresentar ou ajudar pessoas
que vao falar a planejarem e treinarem suas falas.
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ALGUMAS IDEIAS PARA O FORMATO

ATIVIDADE (INSTRUGAO)

1. E interessante ter um palestrante, experto em Comunidade de Aprendizagem, e o acom-
panhamento sistemdtico as escolas na preparagao do que irdo compartilhar no encontro.
Esse acompanhamento € feito bem de perto pelo (a) Formador (a) Responsavel.

2. Esse pode ser um momento interessante para mobilizar as Comunidades de Aprendiza-
gem a pensarem numa forma de fazer um encontro eficaz, bem organizado e agraddvel,
com o menor gasto possivel.

3. Existem muitas maneiras interessantes de organizacdo para esse tipo de encontro que
prevé troca entre as pessoas. Isso vai depender do espago que serd disponibilizado para tal:

a) caso se consiga um espaco que tenha um &timo auditdrio, mas ndo tenha salas
para realizacdo de oficinas, pode-se optar por relatos de experiéncia e, em seguida,
a fala da pessoa especialista, que faria uma reflexao incorporando o que foi
relatado. Nesse caso seria interessante o encontro durar por volta de 3 horas, jd
que prevé que as pessoas estejam sentadas assistindo alguém falar o tempo todo;

b) se houver um espaco com auditdrio e salas para subdivisdao em grupos, pode-se
fazer uma parte coletiva, com uma mesa de debates e/ou palestra e outra parte
com oficinas e/ou partilha de experiéncias em grupos menores. Para esse formato,
indica-se que o encontro tenha a duracdo de quatro horas, pois € interessante
que esse tempo de troca nos grupos nao seja muito corrido;

c) outra possibilidade é organizar por polos, cada um deles oferece diferentes propostas.
Pode ser nas préprias escolas e, nesse caso, as pessoas se inscrevem de acordo com
seu interesse.
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I Encontro Regional de
Comunidade de Aprendizagem
em Tremembé

0] In_st'ltuto Natura ea Secrgtgrla 21 de setembro

Municipal de Educacao Municipal e e e el
de Tremembé convidam para um 17h

encontro de troca de experiéncias
entre escolas da rede de
Comunidade Aprendizagem
Tremembé e regido.

Local: Escola Maria Dulce
Rua Irai, 100 Parque das
Fontes

Venha fazer parte!

B, o L

'@y, Comunidade de

b Aprendizagem : INSTITUTO | Nnatura
-2 mEMEMBE bem estar bem

Modelo de convite
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I Encontro Regional de
Comunidade de Aprendizagem
em Tremembé

4

O Instituto Natura e a Secretaria
Municipal de Educacéo de Tremembé
convidam para um encontro de troca
de experiéncias entre escolas da
rede de Comunidade Aprendizagem
no Brasil.

Venha fazer parte!

PROGRAMACAO

7h30 /13h00 | Recepgdo

21 de setembro

Das 7h as 12h e das 13h as
17h

Local: Escola Maria Dulce
Rua Irai, 100 Parque das
Fontes,

8h00 / 13h30 | Abertura do Encontro

Secretaria Municipal de Educagao

8h30 / 14h00 | Mesa Redonda: Comunidade De Aprendizagem
Adriana Marigo (UfsCar / NIASE) e Débora Beloni (Ginasio Carioca
Epitécio Pessoa - R]) | Mediagdo: Madalena Monteiro (Instituto

Natura)

10h / 15h30 | Coofee E Apreciacao Dos Trabalhos
10h30 / 16h00 | Salas Interativas: mostra das escolas de

atuagdes de destaque

s
,r",’-‘,;;, Comunidade de

‘etg#’ Aprendizagem

Modelo de programacao

&%

INSTITUTO | natura

bem estar bem
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PLANO DE RETOMADA

Mudancas de gestores - SE e Escola

PARA OS RESPONSAVEIS PELAS ACOES DE FORMACAO
® Mapear mudangas na SME.
® Mapear escolas que tiveram mudancas de gestdo.

e Garantir um momento no primeiro encontro trimestral do ano com os novos gestores
e técnicos da Secretaria para incorpora-los ao processo de acompanhamento e avaliar
a necessidade de apresentacdo mais detalhada da proposta.

PARA OS RESPONSAVEIS PELA ACOES DE ACOMPANHAMENTO

e Organizar uma primeira reunido na escola com os novos gestores para apresentar
Comunidade de Aprendizagem — enfatizar o importante papel do gestor para a
boa implementacao, retomar histdrico, apresentar material, fichario, Portal, EaD.

® Na primeira reunido de professores, ter espaco para fazer uma retomada do histdrico
da proposta com o apoio de quem permaneceu na escola e participou da transformacao.
Recuperar os sonhos da comunidade escolar e estabelecer novas metas. Pode-se indicar
a realizacdo dos cursos EAD, com supervisdao de algum (a) professor (a), coordenador (a)
e/ou diretor (a) ou formador local.

® Acordar com o novo diretor ou coordenador que participe de uma reunido de comissao
mista e acompanhe outras AEE (Gl, Tertulia).

e Contar com o apoio da Secretaria e formadorlider caso haja dificuldade de didlogo com
a nova gestdo.

Orientagdes gerais para o inicio do ano letivo

® Estabelecer um cronograma de trabalho para o ano com datas das visitas do formador local.

e Garantir que na semana de planejamento haja uma reunido de retomada da proposta
de Comunidade de Aprendizagem que pode ser conduzida pela Comissdao Mista e/ou
professores, funciondrios e alunos.

® Registrar por escrito e, se possivel com fotos, o que foi realizado (sonhos e outras
demandas) no ano anterior e planejar a realizacao de a¢Ses que ja estejam encaminhadas
desde o ano anterior com nomes e contato das pessoas responsaveis.

e Criar uma apresentacdo com o registro elaborado (o que foi feito e o que jd estd
encaminhado) para apresentar na primeira reunidao de pais do ano. E importante que
as pessoas da Comissao e alunos fagam um depoimento nessa primeira reunido para
mobilizar os novos membros da Comunidade de Aprendizagem.

® Reorganizar a agenda com os contatos dos voluntdrios e mobiliza-los para o inicio
do trabalho na escola.
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Este caderno foi elaborado a partir da experiéncia do
Instituto Natura com a implementacao de Comunidade
de Aprendizagem em diversas regides do Brasil.

Os textos foram adaptados dos diferentes materiais
produzidos e utilizados pela equipe de formadores.
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