GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA EDUCAGAO

GUIA DE
ORIENTACOES SOBRE

O ENSINO
REMOTO/HIBRIDO
NA REDE PUBLICA
ESTADUAL DE ENSINO
DO CEARA 2021.2




GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCAQ;&O



FICHA TECNICA

Ana Gardennya Linard Sirio Oliveira
Assessora Especial de Gabinete

Maria Elizabete de Araujo
Assessora Especial de Gabinete

Julianna da Silva Sampaio
Coordenadoria de Comunicagdo - Ascom

Gezenira Rodrigues da Silva
Coordenadoria de Educacao em Tempo
Integral — Coeti

Gilgleane Silva do Carmo
Coordenadoria de Protagonismo
Estudantil - Copes

Ideigiane Terceiro Nobre
Coordenadoria de Gestao Pedagdgica do
Ensino Médio - Cogem

Kelem Carla Santos de Freitas
Coordenadoria de Avaliagdo e
Desenvolvimento Escolar para Resultados
de Aprendizagem - Coade

Nohemy Rezende Ibanez
Coordenadoria de Diversidade e Inclusdo
Educacional - Codin

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIADA EDUCAQAO

Rodolfo Sena da Penha
Coordenadoria da Educagao Profissional - COEDP

Vagna Brito de Lima
Coordenadoria Estadual de Formacdo Docente
e Educacéo a Distancia - Coded/CED

Apoio

Jorge Herbert Soares de Lira
Programa Cientista-Chefe

César Augusto Amaral Nunes
Instituto Unibanco

Elaboradoras/es

Ana Cristina Luiz Soares
Articuladora de Gestado - Crede 07

César Bezerra dos Santos
Articulador de Gestao - Crede 13

Claudiane Eleutério Freire de Sales
Articuladora de Gestdo - Crede 05

Francisco Evando de Oliveira Martins Filho
AGl/Crede 13



Francisco Wendel de Lima Maciel
AGI|/Crede 8

Jacqueline Rodrigues Moraes
Técnica Coded/CED

Joao Paulo Fl6res Torres
AGI|/Crede 18

Karine Pinheiro Souza
Técnica Coded/CED

Maria Marcigleide Araujo Soares
Técnica Coded/CED

Maria Thereza Machado Fiuza
Técnica Cogem/Seduc

Paloma Carvalho Rodrigues
AGI/Crede 13

Paulo Vitor da Silva Santiago
AGI/Crede 12

Rannyelly Rodrigues de Oliveira
AGl/Sefor 3

Roberta Eliane Gadelha Aleixo
Técnica Cogem/Seduc

Ricardo Cruz Macedo
AGl/Crede 20

Sara Cavalcante Moreira
AGl/Crede 16

Tamima Bastos Torres de Melo
AGI/Crede 8

Vagna Brito de Lima
Coordenadora Coded/CED
Revisdao

Barbara Kesley Sousa Cavalcante

Bolsista/Programa Aprender pra Valer

Kétilla Maria Vasconcelos Prado
Técnica Coded/CED

Maria Elizabete de Araujo
Assessora Especial de Gabinete/Seduc

Leitoras/es criticas/os

Ana Paula Nogueira
Orientadora Cedea/Crede 9

Antonio Roberto de Aratjo Souza
Coordenador da Crede 20

César Augusto Amaral Nunes
Instituto Unibanco

Maria Elizabete de Araujo
Assessora Especial de Gabinete/Seduc

Maria Jucineide da Costa Fernandes
Secretaria Executiva do Ensino Médio e Profissional

Nohemy Rezende Ibanez
Coordenadora Codin/Seduc

Pedro Henrique Sampaio Silveira
Coordenador da Crede 9

Apoio Técnico

Antdnio Caio de Abreu Timbé
Coordenador Coint/Seduc

Diego Farias Firmino
Assistente Técnico Coded/CED

Edite Maria Lopes Lourenco
Orientadora Coded/CED

Nairley Cardoso Sa Firmino
Coordenadora Polo UAB/Sobral

Rosalynny da Cruz Mesquita
Assessora Sexec EMP

Capa/Editoracdo

Grafica Digital da Seduc
Ascom/Seduc

Fotos
Chico Gomes



N WN -

S

APRESENTACAO

JUSTIFICATIVA

ENSINO REMOTO/HIBRIDO NO CONTEXTO DA
EDUCAGAO CEARENSE/EDUCACAO HIBRIDA.......o.

ORGANIZAGCAO DO ENSINO REMOTO/HIBRIDO NA
REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA........

4.1 Organizacao da estrutura e diagndstico das
aprendizagens

4.2 Organizagao dos ambientes de aprendizagens..

4.2.1 Organizagdo dos ambientes de
aprendizagem conforme dimensdes e numero
de estudantes matriculadas/os

4.3 Organizagao dos tempos e das estratégias
didatico-pedagdgicas

4.3.1 Calendario Letivo

4.3.2 Hordrios/Aulas

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS
PARA O TRABALHO DIDATICO-PEDAGOGICO NO
ENSINO REMOTO/HIBRIDO

5.1 Proposigdes a partir do diagndstico das
aprendizagens das/os estudantes

5.2 Estratégias e metodologias para o trabalho
didatico-pedagdgico por perfis de acesso das/os
estudantes

5.3 Estratégias e metodologias de acolhimento........

5.4 Estratégias e metodologias para o trabalho
cooperativo entre as/os estudantes

05

07

13

19

22

23
24
24

3]

3]

32

47

48



SUGESTOES PARA APROFUNDAMENTO SOBRE AS
TEMATICAS: ENSINO HIBRIDO, EDUCACAO HIBRIDA,

EDUCAGCAO ON-LINE, METODOLOGIAS ATIVAS E

criatividade

Gestao

(CIEB)

REMOTO/HIBRIDO

ACOLHIMENTO SOCIOEMOCIONAL 49
6.1 Ensino hibrido: outras abordagens.......c. 49
6.2 Principios da Educagao On-line: para sua aula
nao ficar massiva nem macante 52
6.3 Atividades autorais on-line: aprendendo com

53
6.4 Papel da/o professora/or mediadora/or e as
estratégias de acompanhamento nos diversos
ambientes virtuais 54
6.5 Interatividade na Educacgéo Hibrida....nn 55
6.6 Observatdrio de Educagao Ensino Médio e

55
6.7 Centro de Inovagao para a Educacao Brasileira

55
6.8 Porvir - Inovagdes em EdUCACA0. .. 55
6.9 De volta a escola: estratégias para a acolhida
pés-isolamento social 55
6.10 Protocolo de Acolhimento: agdes hibridas e
continuas - Instituto Unibanco 56

7 SUGESTOES DE OFICINAS SOBRE ENSINO
57
58

REFERENCIAS

€

Contém Link



®

1| APRESENTACAO

A Secretaria da Educagao do estado do
Ceara (Seduc-CE), por meio da Secretaria
Executiva do Ensino Médio e Profissional,
no ambito da constituicao do Projeto
Educacao Hibrida (PEH) para a rede publi-
caestadual deensino, apresenta o Guia de
Orientacdoes sobre o Ensino
Remoto/Hibrido na Rede Publica
Estadual de Ensino do Ceara 2021.2.

O PEH constitui-se de um desdobramento
do Plano Taticodo ano letivo de 2021 como
farol balizador para a inovacao educacio-
nal presente como experiéncia idealizado-
ra para o futuro. O referido projeto esta
ancorado, principalmente, no Objetivo
Estratégico (OE)1L: “Implementar o Ensino
Hibrido em todas as escolas do Estado” e a
servico do alcance de diversos resultados
esperados para este e outros OEs neste
periodo.

Os documentos acima mencionados sao
frutos de definicdes construidas/acorda-
das coletivamente com os diversos sujei-
tos engajados no contexto da rede publica

de ensino, com vistas a garantia de uma
educacao equanime e de qualidade social
paratodas/os as/os estudantes cearenses.

O presente Guia, a exemplo dos outros
documentos orientadores compartilha-
dos com a rede publica estadual cearense
na implementacao do ensino remo-
to/hibrido, tais como os que se seguem
abaixo,vem na direcao de contribuir paraa
garantia do processo de ensino e aprendi-
zagem no contexto de isolamento social,
em virtude da pandemia da Covid-19, que
tem impactado o pais e o estado desde o
iniciode 2020.

« Guia de Apoio aos Estudos
Domiciliares;

» Guia de Possibilidades de
Organizagao para o Ensino
Remoto/Hibrido;

» Diretrizes operacionais para organi-
zacao do trabalho escolar durante o


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/04/2_guia_apoio_estudos_domiciliares.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2020/09/guia_possibilidades.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/04/3_1_apresentacao_diretrizes_operacionais_28_7_2020.pdf
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segundo semestre e das atividades
letivas do ano de 2020;

Diretrizes para o ano letivo de 2027,

Orientacbes sobre a atuacdo da/o
Agente de Gestao da Inovacao
Educacional (AGI);

Orientacdes Pedagodgicas da Codin
para o Ensino Remoto (2021);

Orientacgdes para o uso do tablet
educacional;

Guia dos estudantes - Tablet educa-
cional;

Guia Mais Paic de orientagdes para a
implementag¢ao do ensino hibrido e
do retorno presencial;

Matriz de Conhecimentos Basicos
2021.

Desse modo, as orientacdes constantes
neste documento, assim como as demais
diretrizes e instrucdes construidas ao
longo de pouco maisde um ano até agora,
aliadas as politicas educacionais vivencia-
das na trajetdria da educacao cearense,
visam contribuir com o retorno as ativida-
des letivas do segundo semestre de 2021,
além de fomentar possibilidades de
inovacdes educacionais para o presente
comvistas ao futuro,de maneira a garantir
aaprendizagemaolongodavida.



https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/04/3_1_apresentacao_diretrizes_operacionais_28_7_2020.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/05/Orientacoes-Agente-de-Gestao2.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/ORIENTACOES-PEDAGOGICAS-DA-CODIN.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/ORIENTACOES-PARA-O-USO-DO-TABLET-EDUCACIONAL-1.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/Guia-dos-Estudantes-Tablet-Educacional.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/guia_maispaic_interativo_16062021_1.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/07/mcb_2021_versao_3007_2021ok.pdf

2 | JUSTIFICATIVA

A educagdo auténtica, repitamos, ndo
sefazde“A"para“B"oude “A”sobre “B”,
mas de “A” com “B”, mediatizados pelo
mundo. Mundo que impressiona e
desafia a uns e a outros, originando
visbes ou pontos de vista sobre ele.
Visdes impregnadas de anseios, de
duvidas, de esperancgas ou
desesperangas que implicitam temas
significativos, a base dos quais se
constituird o conteudo programatico
daeducacao (FREIRE, 1987, p.54).

A Seduc-CE, considerando todas as licdes
aprendidas na trajetdria do contexto de
isolamento social em decorréncia
dapandemia da Covid-19, embora
reconheca as importantes aprendizagens
acumuladas por toda a comunidade
educativa nesse percurso, compreende
gue os desafios e as possibilidades
didatico-pedagodgicas sao singulares para
o momento de retorno as atividades
letivas nosegundo semestre de 2021.

Cabe destacar que, mesmo diante do
exposto, a Seduc-CE manteve-se
envolvida e engajada no processo de
ensino e aprendizagem e, com isso, em
nenhum momento se esquivou do
compromisso com a garantia do acesso,
da permanénciaedasaprendizagens para
todas/os as/os estudantes cearenses,
buscando dar suporte técnico e apoio
socioemocional para alunas/os,
professoras/es, funciondarias/os e
gestoras/es.

Diante do atual contexto sociotécnico,
intensificado pela pandemia do novo
Coronavirus_Covid-19, hd uma preméncia
de novas formas de aprender e ensinar
para uma formacao emancipadora, posto
que as condig¢des sociais, os estilos de
aprendizagem e os proprios aprendizes
demandam estratégias multifacetadas
gue respondam as necessidades
contemporaneas.

1.Material de apoio e orientagdes para o periodo de suspensao das atividades presenciais.
Disponivel em: https://mwww.seduc.ce.gov.br/2020/03/30/material-de-apoio-e-orientacoes-para-o-periodo-de-suspensao-

das-atividades-presenciais/. Acesso em:19jun.2021.



Em face do exposto, a Seduc-CE publica o
Guia de Orientacdes sobre o Ensino
Remoto/Hibrido na Rede Publica
Estadual de Ensino do Ceara 2021.2 com
a finalidade de apoiar docentes,
gestoras/es e técnicas/os que integram a
rede de ensino e garantir uma educacao
publica equanime e de qualidade para
todas/os as/os estudantes cearenses.
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3 | ENSINO REMOTO/HIBRIDO NO CONTEXTO DA
EDUCACAO CEARENSE/EDUCACAO HIBRIDA

Na perspectiva da compreensao acercade
uma educacao hibrida, no contexto da
educacao cearense, compreende-se que
deve se pautar na recontextualizacao das
politicas curriculares, a fim de mobilizar o
fortalecimento e a recuperagao das

aprendizagens significativas para a
emancipacao social e politica das/os
estudantes, envolvendo diversos recursos
didatico-pedagdgicos, sejam eles
tradicionais e/ou modernos, analdgicos
e/ou digitais.

Figura 1- Ensino remoto/hibrido Seduc-CE.

g (I

Fonte: Seduc-CE, 2021%

2.Veras Diretrizes paraoano letivo de 2021 (CEARA, 2021, p.17-23).


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf

®

Destarte, o importante é garantir o
desenvolvimento critico, criativo e
reflexivo dos sujeitos envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, com
vistas ao uso responsavel das Tecnologias
Digitais da Informacao e Comunicacao
(TDIC) para apoiar as acdes educativas, de
forma a compreender que 0s novos
arranjos comunicacionais apresentam
vantagens e desvantagens, embora
necessarios em uma sociedade cada vez
maisdigital.

Para a Seduc-CE, o ensino remoto/hibrido
é uma estratégia metodoldégica que
constitui aprendizagens diversas a partir
do uso de diferentes tecnologias
educativas, espacos, tempos e
pedagogias, de modo a potencializar a
educacao na busca de promover o
conhecimento e propiciar mais
autonomia as/aos estudantes.
Diferentemente de definicdes mais
convencionais, nas quais o ensino hibrido
se da apenas com a combinacao de
presencial e on-line, para a Seduc-CE, no
ensino remoto pode e deve haver ensino
hibrido, a fim de garantir um atendimento
mais equitativo as/aos estudantes,
combinando tecnologias, espacos,
tempos e pedagogias.

10

Conforme as Diretrizes para oano letivode
2021 da Seduc-CE, que orientaram a rede
deensinonoiniciodoano:

O conceito de ensino remoto/hibrido vaialém
do uso de tecnologias digitais, porque
favorece a adogdo de diferentes experiéncias
de aprendizagem as/aos estudantes, com
atividades que podem acontecer no espago
escolar ou ndo. Um dos desafios que se
apresenta, no atual contexto, estd em
ressignificar os conceitos de frequéncia,
modulo aula e enturmacdo na direcdo da
garantia de interagcdes pedagdgicas efetivas
e satisfatorias, de acordo com os principios da
equidade e da inclusao (SEDUC-CE, 2021, p.
12).

Atualmente, em decorréncia da
pandemia, o ensino hibrido tem sido
realizado de forma remota, por meio da
utilizagcao de tecnologias diversas, desde o
uso de tecnologias digitais, como
aplicativos e plataformas, até o uso de
tecnologias analdégicas como o radio, a TV
eolivrodidatico.

Com a possibilidade de um retorno
presencial seguro e tendo em mente todo
O percurso vivenciado, insere-se a
concepgao de educacao hibrida somada a
ideia de ensino remoto/hibrido. Essa
perspectiva tem por base atender a
realidade da rede na sua diversidade e


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf

complexidade, que agrega estudantes
com diferentes acessos ao ensino (digital,
analégico).

Portanto, hd que se pensar e propor
estratégias mais receptivas/flexiveis para
as/os estudantes e as/os educadoras/es,
considerando os espacos de
aprendizagens hibridos que articulam
tecnologias diversas em ambientes fisicos
e/ou digitais (virtuais/presenciais) com
inUmeras possibilidades de cocriagcdes
formativas entre professoras/es-
estudantes, estudantes-estudantes e
professoras/es-professoras/es.

Dessa forma, para o semestre letivo de
2021.2, é importante fazer uma analise dos
impactos nas aprendizagens das/os
estudantes e suas implicacdes no

desenvolvimento cognitivo das geracdes
futuras. Por meio da elaboracao de um
diagnostico, as escolas poderdo identificar
as dificuldades de suas/seus estudantes e
definir estratégias direcionadas e efetivas
para supera-las, adequando-se para
alcancar seu objetivo final, que é o
fortalecimento das aprendizagens
(SEDUC-CE,2021; CEARA, 2020).

A partir desse entendimento, concebem-
se as possibilidades para a concepgao da
mobilizacao de metodologias
relacionadas ao ensino hibrido no
contexto dos estabelecimentos de ensino,
no presencial e/lou Nno remoto, com o uso
de diferentes recursos, ambientes de
aprendizagens,tempos e pedagogias.
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Posto o entendimento conceitual sobre as
perspectivasdo ensino remoto/hibridoem
relacao a organizacao do retorno as
atividades letivas de 2021.2 na rede publica
educacional cearense, cabe, agora,
detalhar esse processo.

Articulado com as dimensdes do Guia
Mais Paic de Orientacdes para
Implementagcao do Ensino Hibrido e do
Retorno Presencial (2021) para as redes
puUblicas municipais, o presente Guia
definiu oseguinte:

Figura 2 - Dimensdes para a organizacdo do remoto/hibrido.

Organizacao da Organizacgao dos

estrutura e do ambientes de
diagnéstico das aprendizagens

aprendizagens

Organizagdo dos
tempos e das
estratégias

didatico-
pedagdgicas

Fonte: Seduc-CE, 2021.


https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/guia_maispaic_interativo_16062021_1.pdf
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4.1 Organizagao da estrutura e do orientagcdes de acordo com as

diagndstico das aprendizagens especificidades do contexto escolar. Dessa
forma, retoma-se o esquema de
Ressalta-se que as/os estudantes,  caracterizacdo dos diferentes perfis de

independentemente das diferentes acesso das/os estudantes, que esta
formas de atendimento, tém direito a  gisponivel no Guia de Possibilidades de
aprendizagem. Para garantir as condicdes Organizacdo Pedagdgica no Periodo
estruturais, faz-se necessario ajustar as Remoto/Hibrido (SEDUC-CE, 2020).

Quadro 1 - Caracterizacdo dos perfis de acesso das/os estudantes.

Acesso a internet e com interagéo sincrona;

Acesso a internet e com interag¢do apenas por
aplicativos de mensagens instantaneas;

Sem acesso a internet, mas acompanham por meio
de atividades impressas;

Sem acesso a internet e ndo acompanhadas/os
pela escola no momento.

J A\l J

Fonte: Seduc-CE, 2020.
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https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2020/09/guia_possibilidades.pdf

Figura 3 - Dimensdes para a organizacdo do ensino remoto/hibrido.

Diagnéstico das
condicdes de transporte;

Alimentacdo escolar;

Lotacdo de professoras/es
e funciondrias/os;

Monitoramento das
condicdes de acesso e
interacao pedagdgica
das/dos estudantes;

Desenvolvimento de
Competéncias Digitais
Docentes;

Avaliacdo diagnéstica;
Matriz de Conhecimentos
Basicos;

Orientacgdes Curriculares
Prioritarias do Ceara
(OCPC);

Plano de Execugdo
Curricular (PEC).
\,

Salas de aulas;

Ambientes de
aprendizagens da escola;

Agrupamentos de
estudantes por perfis;

Reorganizacdo de lotagao
e colocagdo de
professoras/es,
funcionarias/es e
gestoras/es.

Calendario letivo;
Horarios/aulas;

Organizagao por area do
conhecimento;

Trilhas formativas.

Fonte: Seduc-CE, 2021.

Para ter acesso a todos os decretos que o Governo do Ceara editou
com agdes para o enfrentamento da pandemia, clique aqui!

14


https://www.ceara.gov.br/decretos-do-governo-do-ceara-com-acoes-contra-o-coronavirus/

G@Assim, sugerem-se para os estabeleci-
mentos de ensino as seguintes providén-
cias:

a) Levantar as condi¢cdes para a
garantia do transporte escolar das/os
estudantes, conforme calendario letivo
e mediante a articulagcao entre
Crede/Sefor, escola e municipios;

b) Diagnosticar a estrutura necessaria
para a oferta da alimentagao escolar,
seguindo as normas de segurancga
sanitaria (Nota Técnica n° 1 - Diretrizes
Administrativas e de Seguranca
Sanitaria);

c) Organizar os espacos fisicos,
seguindo os protocolos sanitarios de
seguranga;

d) Reagrupar em apenas trés grupos
os cinco diferentes perfis de acesso e
interacdo das/os estudantes (por
grupos);

Figura 4 - Grupos de acesso ao ensino remoto/hibrido.

Grupo 2
Acesso a internet e
com interagao
assincrona/Acesso
a internet e com
interacao apenas por
aplicativos de
mensagens

Grupo 1
Acesso a internet
e com interagao

sincrona

Grupo 3
Sem acesso a internet,
mas acompanham
por meio de atividades
impressas/Sem acesso
a internet e nao
acompanhadas/os pela
escola no momento.

RIS EIREREES

Fonte: Seduc-CE, 2021.


https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/Nota_Tecnica_1_CE_SEDUC_Retomada_Administrativa_Sanitaria_06_10_2020.pdf

€

Grupo 1 - Acesso a internet e com interagao sincrona.

Grupo 2 - Acesso a internet e com interacdo assincrona/Acesso a internet e
com interacao apenas por aplicativos de mensagens instantaneas.

Grupo 3 - Sem acesso a internet, mas acompanham por meio de atividades
impressas/Sem acesso a internet e ndo acompanhadas/os pela escola no

momento.

e) Atualizar o monitoramento das
condicdes de acesso e interacao peda-
gdgica;

f) Eleger objetos de conhecimen-
tos/conteldos que devem guiar a acao
pedagdgica em cada componente
curricular/area do conhecimento
enquanto for mantido o ensino remo-
to/hibrido, tendo como referéncia a
Matrizde Conhecimentos Basicos 2021;

g) Proporcionar as/aos estudantes
uma avaliacao diagndstica conforme as
orientacdes educacionais da rede
publica estadual basica para os respec-
tivos estabelecimentos de ensino;

h) Orientar as/os professoras/es no
processo de reorganizacao dos seus
planos de ensino, de forma a buscar
estratégias metodoldgicas que garan-
tam as aprendizagens das/os estudan-
tes atendidas/os presencialmente, bem

16

como das/os estudantes que continua-
rao no ensino remoto/hibrido;

i) Inserir no plano de ensino os proje-
tos/componentes eletivos quando
ofertados pela escola, indicando as
estratégias metodoldgicas;

j) Utilizar o Material Didatico
Estruturado de Matematica e Lingua
Portuguesa da iniciativa Foco na
Aprendizagem, assim como os materi-
ais didaticos dos demais componentes
para balizar as praticas pedagodgicas,
conforme as necessidades educativas
das/os estudantes.

Apobs a organizacao a partir dos perfis de
acesso e interacdo das/os estudantes
(Grupo 1, Grupo 2 e Grupo 3) e demais
especificidades, € importante considerara
Matriz de Conhecimentos Basicos 2021
(MCB) elaborada, especificamente, para o
contexto da pandemia da Covid-19, que


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/07/mcb_2021_versao_3007_2021ok.pdf
https://drive.google.com/file/d/1w9gPie-0_Utu1-K37hi0n774FXBdGkF3/view

traz os objetos do conhecimento impres-
cindiveis ao cumprimento do curriculo e,
consequentemente, a formacao especifi-

ca das/os estudantes do Ensino Médio,
resguardadas as peculiaridades sobre o
ensino noturno.

Quadro 2 - Ementas do Ensino Médio Noturno.

®

Ensino Médio Noturno - Acessar as ementas dos componentes
curriculares do Ensino Médio Noturno + Qualificacao Profissional:
Ementas dos componentes do Ensino Médio Noturno Qualificagao.

Fonte: Seduc-CE, 2021.

Essa matriz servira de referéncia para cada
componente curricular/drea do
conhecimento em cada série/etapa.
Sendo assim, considerando a matriz e a
analise dos resultados da avaliagcao
diagndstica, identificam-se as
aprendizagens das/os estudantes que

necessitam ser fortalecidas ou
recuperadas, possibilitando as/aos
professoras/es a elaboracdo do(s) Plano(s)
de Execucao Curricular (PEC) para
constituir o Continuum Curricular 2020 -
2021, como se pode visualizar no
fluxograma, abaixo:

Figura 5 - Passo a passo para a elaboracao do Continuum Curricular 2020 - 2021.

Anadlise da
Matriz de
Conhecimentos
Basicos

(MCB)

Defini¢do de
pré-requisitos

Passo 3

Elaboragdo e
aplicagédo da
avaliagcdo
diagnéstica

Organizagdo

dos
agrumpamentos
das/os
estudantes

Elaboragédo
do(s)
Plano(s) de
Execucdo
Curricular
(PEC)

Fonte: Elaboracao propria com base nas Diretrizes da Seduc-CE para o ano letivo de 2021.
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https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/07/ementas_componentes_ensino_medio_noturno_qualificacao.pdf

Conforme documentos da Seduc-CE, os
Planos de Execucao Curricular (PEC) sao
instrumentos pedagdgicos que buscam
reunir os objetos do conhecimento
priorizados pela/o professora/or apds a
avaliacao diagnostica. Eles podem,
também, ser compreendidos como
modelos de planejamento que visam a
previsdo/execucdo integrada das
atividades de um determinado
componente curricular/drea do
conhecimento (SEDUC-CE, 20271%).

Desse modo, sugere-se que 0sS
estabelecimentos de ensino, durante a
Jornada Pedagdgica 2021.2, em processo
coletivo, de maneira a envolver os
diferentes segmentos da comunidade,
revisitem sua proposta curricular e o PEC,
em busca de garantir o fortalecimento e a
recuperacao das aprendizagens
essenciais presentes em cada
componente curricular/darea do
conhecimento detodas as séries/etapas.

Figura 6 - Modelo de PEC.

(Logo da escola/Nome da escola)

PLANO DE EXECUGAO CURRICULAR - PEC

Professora/or: Componente/Area: Série/Ano/Modalide:
Coordenadora/or Escolar: C/H
Semanal:

Objetos do

Conhecimento Metodologia

Atividade

Metodologia Hibrida

Carga horaria

(Priorizacdo
Curricular)

Remota

Remoto

¥ correspondente

Presencial

Fonte: Elaboracdo prépria com base nas Diretrizes da Seduc-CE para o ano letivo de 2021.

3.Ver SILVA, A,; OLIVEIRA, M. M; ALEIXO, R.Organizacio didatico-pedagégica para o ensino remoto/hibrido. Elaborado
para o curso de Fortalecimento da Atuacdo dos Coordenadores Escolares (FACE) e ALEXANDRE, C.; LEAO, D.; MORAES, J.
Continuum Curricular. Elaborado para o curso de Fortalecimento da Atuacdo dos Coordenadores Escolares (FACE).
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4.2 Organizacao dos ambientes de
aprendizagens

Conforme as Diretrizes para o Ano Letivo
de 2021, as turmas poderao ser
reorganizadas a partir de critérios de
aprendizagem verificados pela avaliacao
diagnostica, pelos niveis de acesso as
tecnologias digitais (Grupo 1, Grupo 2 e

Grupo 3) e pela interacdo das/os
estudantes, ou nao, nas atividades
remotas, bem como em outras acdes que
a unidade escolar considerar
convenientes (SEDUC-CE, 2021).

A seguir, apresentam-se modelos de
reorganizagao das turmas, a fim de
inspirarasunidades escolares.

Figura 7 - 17 Possibilidade: Grupos de estudantes da mesma série/ano.

Todos as/os
estudantes
da 1? série

Apos identificadas as competéncias nao
desenvolvidas pelas/os estudantes de
uma mesma série/ano no semestre
anterior, a unidade escolar podera
reorganizar as turmas de maneira a
atender as necessidades de cada grupo.

(TXTYY )
Grupo 1

o O eo
‘1 }F\ Grupo 2

l

[ ]
w Grupo 3

Fonte: Seduc-CE, 2021.

Esses grupos podem ser divididos pelos
niveis de acesso as tecnologias digitais
(Grupo 1, Grupo 2 ¢ Grupo 3) e interacao
das/os estudantes, ou Ndo, nas atividades
remotas, bem como pelos relatérios de
desenvolvimento dos saberes das


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf

avaliacdes diagnosticas ou pelos demais
instrumentos avaliativos realizados pelos
estabelecimentos de ensino, por exemplo
(SEDUC-CE, 2021). No caso do
agrupamento pelos niveis de acesso as

tecnologias digitais, os grupos serao
heterogéneos no desenvolvimento dos
saberes e as atividades nos PEC devem
contemplar abordagens adequadas para
oatendimentodiferenciado.

Figura 8 - 2% Possibilidade: Trilhas por area do conhecimento.

1° Série

22 Série

3° Série

Fonte: Seduc-CE, 2021.

A unidade escolar podera organizar
grupos de estudantes, de maneira
multisseriada, com o objetivo de
desenvolver competéncias especificas de
uma determinada area nao mobilizadas
ao longo do ano letivo de 2020 e que,
ainda, permanecem no corrente ano
letivo. Essas/es estudantes continuardo

20

frequentando suas turmas de origem e,
em horarios especificos, participarao de
trilhas voltadas para o fortalecimento e
recuperacao das aprendizagens da area.
Essasaulas poderdao acontecer de maneira
remota/hibrida e serdo orientadas por
professoras/es com o apoio de estudantes
que se destacam na area. Essas/es



estudantes terao o papel de acompanhar Ficard a cargo das/os professoras/es da
ogrupode maneira a auxiliar as/os colegas area indicar quais estudantes necessitam
na superacao de possiveis duvidas cursar a trilha e como dar-se-a esse
durante a realizacao de suas atividades. acompanhamento (SEDUC-CE, 2021).

Figura 9 - 32 Possibilidade: Trilhas de aprendizagem.

i
n
I

[ ]
® Grupo 1
@

—

Todos asfos

estudantes
da 1° série
@ 'Hl ﬂ S X X KX |
Grupo 3
1? Série
22 Série
32 Série

Fonte: Seduc-CE, 2021.
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®

Sugere-se gque, para as trilhas de
aprendizagens, a gestao escolar e o corpo
docente tenham como referéncia os
dados das avaliagdes diagndsticas e
formativas dos componentes
curriculares/area, da Avaliacdo de Impacto
das Aprendizagens na Pandemia (AVI) e os
objetos de conhecimento constantes na
Matriz de Conhecimentos Basicos 2021
(MCB) para organizar o agrupamento
das/os estudantes e a construcdo das
trilhas de aprendizagem, podendo ser de
Mmaneira multisseriada ou ndo, de modo a
garantirasaprendizagens.

4.2.1 Organizagdo dos ambientes de
aprendizagem conforme dimensdes e
numero de estudantes matriculadas/os

Feita a organizagao das possibilidades de
arranjos pedagogicos para o atendimento
das/os estudantes nos ambientes de
aprendizagens, os estabelecimentos de
ensino poderao se preparar para atender
as/aos estudantes também
presencialmente, intercalando atividades
presenciais/hibridas* e remotas/hibridas

por meio de dois ciclos ou mais,
respeitando as normas sanitarias
(Protocolo 18) de distanciamento, com
acdes especificas de atendimento
integradas ao processo de ensino e
aprendizagem.

Quanto a organizagao dos ambientes de
aprendizagens, € necessario considerar as
dimensodes definidas pelos protocolos
sanitarios.

Ex: Em ambientes de aprendizagem com
dimensdes - 5m x 8m, poderdo ser
colocados dezesseis (16) alunas/os, sendo
quatro (4) estudantes na largura e quatro
(4) na profundidade, conforme figura ao
lado:

4. Mesmo no presencial, estudantes podem estar munidos de tablets e celulares. Pode-se privilegiar o uso de espagos
abertos e, em sala de aula, com esses equipamentos é recomendavel considerar o virtual ampliando espacos, viabilizando
pedagogias centradas nos alunos e mais cooperacdo. Nomear como presencial/hibrido ajuda a ressaltar essas
possibilidades que poderao representar um passo importante na execugao do Ceara Educa Mais.


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/07/mcb_2021_versao_3007_2021ok.pdf
https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2020/09/Protocolo-Setorial-18-Atividades-Educacionais-1.pdf

®

Figura 10 - Exemplo de organizacao da
sala de aula conforme as dimensdes

Lousa

Area de circulagéo do docente
& = = A
=N - -
= B - .-
= S B - B

Largura

Fonte: Unicamp, 2027°.

Atencao!

Para realizar o calculo de estudantes
@ | por ambiente de aprendizagem,
@) obedecendo as dimensdes de cada
estabelecimento de ensino, clique
aqui: https://www.fe.unicamp.br/salas

O trabalho da/o professora/or deve focar
no apoio as/aos estudantes para o
desenvolvimento de suas competéncias e
habilidades essenciais, priorizadas a partir
da Matriz de Conhecimentos Basicos 2021
(SEDUC-CE, 2020). Assim, as/os
professoras/es devem planejar e conduzir
o conjunto de atividades sequenciadas a
serem trabalhadas com as/os estudantes
nos momentos remotos/hibridos,
mantendo uma progressao entre elas.

Nota:

Nos atendimentos presenciais, devem ser
priorizadas/os as/os estudantes com:
defasagem de aprendizagem, dificuldade de
acesso as tecnologias digitais, bem como
aquelas/es cujas/os responsaveis trabalhem
em servigos essenciais.

4.3 Organizagdao dos tempos e das
estratégias didatico-pedagégicas

Nesta secdo, apresentam-se algumas
estratégias que nortearao a organizacao
do atendimento remoto/hibrido para cada
estabelecimento de ensino, além de
exemplos de plataformas, aplicativos,
ambientes de aprendizagem, ferramentas
on-line e novas metodologias
educacionais, bem como outros materiais
didaticos que podem ser utilizados para a
elaboracao do planejamento do
desenvolvimento dasaprendizagens.

5.Faculdade de Educacéo da Unicamp. Disponivel em: https://www.fe.unicamp.br/salas/. Acesso em:3jul.2021.
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€

Vale ressaltar que, mesmo considerando a distribuicao dos microchips com pacote
de dados mdveis para as/os estudantes matriculadas/os do 6° ano do Ensino
Fundamental a 3° série do Ensino Médio, de acordo com os critérios definidos pelo
Decreto N° 34.084 de 25 de maio de 2021, bem como a distribuicao de tablets para
100% das/os estudantes da 1° série EM e, posteriormente, para todas/os estudantes
do Ensino Médio, o momento remoto/hibrido poderd ser desenvolvido com o
auxilio do livro didatico e/ou material didatico estruturado (LP e MAT), além de
outrosrecursos pedagodgicos complementares elaborados pela escola.

4.3.1 Calendario Letivo

CALENDARIO LETIVO ESCOLAR

O Calendario Letivo de cada estabelecimento de ensino é construido conforme
suas especificidades, embora alinhado as orientacdes gerais da rede publica
estadual de ensino e em articulagao com a rede municipal.

Ver Orientagdes sobre Calendario Letivo Escolar para a Rede Estadual e Redes
Municipais para o Ano Letivode 2021, clique aqui!

4.3.2 Horarios/Aulas Lembrando que cada

to 2 . 260 d horari estabelecimento de ensino
Quanto a organizagao dos horarios, poderd organizar os horarios

entende-se que este aspecto se configura (remoto/hibrido) de acordo com
um desafio. Contudo, seguem algumas seu contexto, considerando o

sugestdes para inspirar as/os gestoras/es respeito a carga horaria e a
escolares. lotacdo das/os docentes.
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http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20210525/do20210525p01.pdf
https://drive.google.com/file/d/1GWFfzbMWvkhG6p5g0ph9uChvByslD9ND/view

SUGESTAO1 estudantes® conforme os perfisde acesso

einteracao.
A sugestao a seguir contempla a

organizacao em trés grupos de

Grupo 1 - Acesso a internet e com interagao sincrona.

Grupo 2 - Acesso a internet e com interacdo assincrona/Acesso a internet e
com interacao apenas por aplicativos de mensagens instantaneas.

Grupo 3 - Sem acesso a internet, mas acompanham por meio de atividades

impressas/Sem acesso a internet e ndo acompanhadas/os pela escola no
momento.

Quadro 3 - Horéario Ensino Remoto/Hibrido para a Primeira Semana.

| sec [ TR ] Qua [ Qu | sex

1 aul Portugués Matematica Arte Historia Matematica
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
22 aul Portugués Matematica Educacao Fisica F‘;@Sgi‘gﬁfga Matematica
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
22 aul Quimica Historia Portugués Geografia Biologia
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
4° aul Quimica Fisica Portugués Geografia Biologia
S (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
5° aul Espanhol Fisica Sociologia Filosofia Inglés
auia (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
REMOTO (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1)
(Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.

6. Os grupos de estudantes por perfis de acesso e interacdo pedagogica, deverdo ser sempre compostos pelas/os
mesmas/os alunas/os, com vistas a evitar acontaminacéo cruzada (Covid 19).
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Quadro 4 - Horéario Ensino Remoto/Hibrido para a Segunda Semana.

| sec [ TR ] Qua [ Qui | sex

1% aula

2% aula

3% aula

4° aula

5% aula

REMOTO

Portugués
(Grupo 1)

Portugués
(Grupo 1)
Quimica
(Grupo 1)
Quimica
(Grupo 1)

Espanhol
(Grupo 1)

(Grupo 2)
(Grupo 3)

Matematica

(Grupo 1)

Matematica

(Grupo 1)
Historia
(Grupo 1)
Fisica
(Grupo 1)
Fisica
(Grupo 1)

(Grupo 2)
(Grupo 3)

Educacao Fisica

Arte
(Grupo 1)

(Grupo 1)

Portugués
(Grupo 1)

Portugués
(Grupo 1)

Sociologia
(Grupo 1)

(Grupo 2)
(Grupo 3)

Historia
(Grupo 1)

Formacao para

a Cidadania
(Grupo 1)
Geografia
(Grupo 1)

Geografia
(Grupo 1)

Filosofia
(Grupo 1)

(Grupo 2)
(Grupo 3)

Matematica
(Grupo 1)

Matematica
(Grupo 1)

Biologia
(Grupo 1)

Biologia
(Grupo 1)

Inglés
(Grupo 1)

(Grupo 2)
(Grupo 3)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.

Quadro 5 - Horéario Ensino Remoto/Hibrido para a Terceira Semana.

| sec [ mer ] Qua [ Qu | sex

12 aula

2% aula

3% aula

4® aula

5% aula

REMOTO

Portugués
(Grupo 2)

Portugués
(Grupo 2)
Quimica
(Grupo 2)
Quimica
(Grupo 2)

Espanhol
(Grupo 2)

(Grupo 1)
(Grupo 3)

Matematica
(Grupo 2)

Matematica
(Grupo 2)
Histdria
(Grupo 2)
Fisica
(Grupo 2)
Fisica
(Grupo 2)

(Grupo 1)
(Grupo 3)

Educacao Fisica

Arte
(Grupo 2)
(Grupo 2)

Portugués
(Grupo 2)

Portugués
(Grupo 2)

Sociologia
(Grupo 2)

(Grupo 1)
(Grupo 3)

Histdria
(Grupo 2)

Formacgao para

a Cidadania

(Grupo 2)

Geografia
(Grupo 2)

Geografia
(Grupo 2)

Filosofia
(Grupo 2)

(Grupo 1)
(Grupo 3)

Matematica
(Grupo 2)

Matematica
(Grupo 2)

Biologia
(Grupo 2)

Biologia
(Grupo 2)

Inglés
(Grupo 2)

(Grupo 1)
(Grupo 3)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.
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Quadro 6 - Horario Ensino Remoto/Hibrido para a Quarta Semana.

| sec [ TR ] Qua [ Qui | sex

1 aul Portugués Matematica Arte Historia Matematica
auia (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
22 aula Portugués Matematica Educacao Fisica F%rgggi(;r?gra Matematica
(Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
22 aul Quimica Historia Portugués Geografia Biologia
el (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
4° aul Quimica Fisica Portugués Geografia Biologia
sl (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
5° aul Espanhol Fisica Sociologia Filosofia Inglés
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
REMOTO (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1)
(Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.

Quadro 7 - Horério Ensino Remoto/Hibrido - Ciclo de Revezamento por Grupo.

Ciclo
| Semana1 | Semana2 | Semana3 | Semana 4
Presencial Grupo 3 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 1 Grupo 1
Remoto Grupo 3 Grupo 3 Grupo 3 Grupo 2

O revezamento entre os grupos (Grupo 1, Grupo 2, Grupo 3) podera ser repetido para
as diferentes sugestdes de horarios.

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.
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SUGESTAO 2

Quadro 8 - Horario Ensino Remoto/Hibrido com trilhas de aprendizagem (TA)".

1° aul (Tal) Foco - LP  (TA3) LING./ATUAL. (Tal) Foco - LP (Ta4) PD (Ta2) QUI/BIO.
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)

el (Tal) Foco - LP  (Ta3) HIST./FIL  (Tal) Foco - MT (Ta4) PD (Ta2) QUI/BIO.
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)

3 aul (Ta2) MT/FIS. (Ta3) HIST./FIL (Ta4) PD (Ta3) (Ta3) LING./ING.

aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)

4 aul (Ta2) MT/FIS. (Tal) Foco - MT (Ta2) QUI/MT  (Ta3) GEO./SOC. (Tal) Foco - LP
auia (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)

5 aul (Ta4) PD (Tal) Foco - MT (Ta2) QUI/MT (Ta3) (Tal) Foco - LP
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3)
REMOTO (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1)
(Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.

Trilha1- Foco na Aprendizagem -8 h/a (Lingua Portuguesa e Matematica);

Trilha 2 - Matematica e Ciéncias da Natureza - 6 h/a (Quimica, Biologia, Fisica e
Matematica);

Trilha 3 - Linguagens e Ciéncias Humanas - 6 h/a (Histoéria, Filosofia, Geografia,
Sociologia, Arte, Educacao Fisica, Lingua Estrangeira);

Trilha 4 - Parte Diversificada - 5 h/a (Formacéo para a Cidadania, Projeto de Vida,
NUcleo de Trabalho, Pesquisa e Pratica Sociais- NTPPS);

Os estabelecimentos de ensino tém autonomia para organizar sua oferta de trilhas
de aprendizagens, de maneira a atender a carga horaria de cada area do
conhecimento/parte diversificada do curriculo.

7.Ver Ciclo de Revezamento por Grupo - Quadro 7.
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SUGESTAO 3

Quadro 9 - Horario Ensino Remoto/Hibrido com trilhas de aprendizagem (TA)®

A (Tal) LING. (TA3) CN (TAT) LING. (TA7) PD
1" aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) L
. (TAT) LING. (TA3) CN (TA1) LING. (Ta7) PD
2% aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) L L
3 aul (TA2) MT (TA4) CH (TA1) LING. (TA3) (Tas)
aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) ATUALIDADES
. (TA2) MT (TA2) MT (TA3) CN (TA4) CH
4> aula (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) ASFEH
5 aul (TA3) CN (TA2) MT (TA3) CN (TA4) CH (Tag)
auia (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) (Grupo 3) o
(Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo1)
REMOTO (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) (Grupo 2) gg::gg g

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.

Trilha 1 - Linguagens - 6 h/a (Lingua Portuguesa, Arte, Educacé&o Fisica e Lingua
Estrangeira);

Trilha 2 - Matematica - 4 h/a (Matematica);

Trilha 3 - Ciénciasda Natureza - 6 h/a (Quimica, Fisica e Biologia);
Trilha 4 - Ciéncias Humanas - 4 h/a (Histéria e Geografia);

Trilha 5- Atualidades - 2 h/a (Filosofia e Sociologia);

Trilha 6 - Escrita criativa-1h/a;

Trilha 7 - Parte diversificada -2 h/a.

Os estabelecimentos de ensino tém autonomia para organizar sua oferta de trilhas
de aprendizagens, de maneira a atender a carga horaria de cada area do
conhecimento/parte diversificada do curriculo.

8. Ver Ciclode Revezamento por Grupo - Quadro 7.
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Figura 11 - Trilhas de Aprendizagem.

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.

A organizacdo de horarios presenciais/hibridos entre os trés grupos (Grupo 1,
Grupo 2 e Grupo 3) deve estar alinhada as rotas dos transportes, conforme a
articulacao entre estabelecimentos de ensino estaduais do municipio,
Crede/Sefor e Secretarias Municipais de Educacdo e Crede/Sefor, atendendo aos
protocolos sanitarios, decretos estaduais e municipais.
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5 | SUGESTOES DE ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS

PARA O TRABALHO’DIDI-'\TICO-PEDAGC')GICO NO
ENSINO REMOTO/HIBRIDO

Compreendendo que o papel da/o
professora/or é fundamental no
desenvolvimento das competéncias e
habilidades a serem adquiridas pelas/os
estudantes, cabe destacar a necessidade
da diversificacao dos recursos, tempos e
estratégias didatico-pedagdgicas, de
Maneira atornarasaulas maisreceptivase
flexiveis para estudantes-estudantes,
professoras/es-estudantes e
professoras/es-professoras/es no contexto
remoto/hibrido.

5.1 Proposi¢coes a partir do diagnéstico
das aprendizagens das/os estudantes

A partirdodiagnodsticodasaprendizagens,
faz-se necessario observar os resultados
das/os estudantes para que seja possivel
propor atividades. Assim, os
estabelecimentos de ensino poderdo
organizar diferentes acdes pedagodgicas,
formas de avaliacao e acompanhamento
dessas/es estudantes.

Sugere-se, inicialmente, observar as
lacunas encontradas no que se refere as
competéncias e habilidades verificadas
nos resultados da avaliagcao diagnodstica e
formativa da iniciativa Foco na
Aprendizagem e na Avaliagao de Impacto
das Aprendizagens na Pandemia (AVI),
com vistas a mobilizar estratégias
pedagodgicasdiversificadas para garantiro
fortalecimento e recuperacao das
aprendizagens.

Necessidade de qualificacdao digital
as/aos estudantes: dentro dessa
perspectiva, é preciso fazer um
acompanhamento sistematico dos
processos de aprendizagem junto as/aos
estudantes. Isso pode ser construido com
a exploracao do Guia dos estudantes -
Tablet educacional e das Orientacdes para
o0 uso do tablet educacional, mas,
também, ampliando os espacos de
formacao para o desenvolvimento de
competéncias digitais, por meio da
realizacao de cursos, oficinas e da


https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/Guia-dos-Estudantes-Tablet-Educacional.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/Guia-dos-Estudantes-Tablet-Educacional.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/ORIENTACOES-PARA-O-USO-DO-TABLET-EDUCACIONAL-1.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/ORIENTACOES-PARA-O-USO-DO-TABLET-EDUCACIONAL-1.pdf

constituicao de comunidades de praticas
e clubesestudantis.

Nesse sentido, € necessario que o0s
estabelecimentos de ensino considerem
as/os estudantes com deficiéncias,
sujeitos para os quais o uso das
ferramentas digitais pode se tornar ainda
Mmais desafiador. Para tanto, o documento
- Orientacdes Pedagdgicas da Codin para
o Ensino Remoto (2021) podera contribuir
nessa direcao, bem como viabilizar
estratégias para o atendimento das/os
estudantes com altas habilidades, das/os
gue apresentam transtornos do espectro
autista (TEA) e outras diversidades (ver
Nota Técnican®5).

Apoio e fortalecimento do papel da
familia: a familia assume importante
papel para o éxito do ensino
remoto/hibrido, sendo seu apoio
indispensavel para estimular e
acompanhar as/os estudantes no
processo de construcao e legitimacao da
educacao por meio das diferentes
ferramentas didatico-pedagdgicas, sejam
elas digitais ou nao, sobretudo, nesse

retorno do semestre letivo 2021.2. Em
alguns casos, essas/es estudantes, em
suas diferentes condicdes socioculturais e
econdmicas, sao levadas/os a colaborar
com a manutencao da renda familiar,
principalmente, no que se refere ao
contexto pandémico atual.

5.2 Estratégias e metodologias para o
trabalho didatico-pedagdgico por perfis
de acesso das/os estudantes

As estratégias aqui apresentadas poderao
ser aplicadas tanto no ensino
presencial/hibrido como no
remoto/hibrido, com a utilizacdo de
recursos pedagdgicos como o livro
didatico, o tablet, o celular, o material
impresso,dentre outros.

Para aplicabilidade no presencial/hibrido,
faz-se necessaria uma adequacao dos
ambientes de aprendizagens/espacos
fisicos da escola de acordo com as normas
sanitarias e as condi¢cbdes de acesso e
interacdo das/os estudantes (conforme,
Grupo1,Grupo 2c Grupo 3)°.

9. Conforme a proporcionalidade carga horéaria presencial/hibrida e remota/hibrida sera, respectivamente, de 50% (de
acordo com o Decreto 34.103/12-06-2021 e Decreto 34.128/26-06-2021), garantindo, assim, a/ao estudante o pleno
atendimento previsto para cada componente/area do conhecimento. Deve-se atualizar essa proporcao caso sejaampliada
nos decretos posteriores e levando em consideragao as condigdes do estabelecimentode ensino.


https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/ORIENTACOES-PEDAGOGICAS-DA-CODIN.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/Nota_Tecnica_-5_Ce_SEDUC_Retomada_Diversidade_30_7_2020.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/ORIENTACOES-PARA-O-USO-DO-TABLET-EDUCACIONAL-1.pdf
https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/DO20210612p01.pdf
https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/DO20210626p01.pdf

Estratégia didatico-pedagégica 1 (Gru-
po 1): utilizagcao de recursos digitais para a
dinamizacao das aulas presencia-
is/hibridas e/ou remotas/hibridas, como:

a) ferramentas colaborativas: G-Suite,
YouTube, WhatsApp, demais redes
sociais, sites para pesquisa e navegacgao;

b) planejamento das atividades -
considerar os conteudos disponiveis nos
ambientes virtuais da Coordenadoria de
Formacao Docente e Educacao a
Distdncia (Coded/CED), tais como:
Conexao Educacgao, Juventude em
Tempo Integral, Enem Mix,
#Enemnarede, Cards produzidos
pelas/os nossas/os professoras/es,
Plataformas Projetos Virtuais de
Aprendizagem, Diretrizes para o Ano
Letivo de 2021 (SEDUC-CE, 2021, p. 17-23),
entre outros;

c) metodologias - aulas expositivas e
dialogadas, estudos de caso, aulas
ludicas, seminarios, grupos de
verbalizacdao e observacao, dentre
outros. Nestes casos, poderao ser
utilizadas ferramentas sincronas e
assincronas que promovam a interacao
entre professora/or e estudantes na
construcao do conhecimento, como
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Google Meet, chat, férum, glossario,
questionario, tarefas, wiki, blogs;

d) metodologias de ensino hibrido (ver

item 6.1 - Ensino hibrido: outras
abordagens).

Estratégia didatico-pedagégica 2
(Grupo 2): uso de Tecnologias Digitais da
Informacao e Comunicacao (TDIC) ou
solugcdbes pedagdgicas para o
desenvolvimento das atividades,
considerando asrecomendacdes abaixo:

a) ferramenta do Google Sala de Aula
(CGoogle Classroom) e Tecnologias
Digitais da Informacao e Comunicag¢ao
(TDIC) - WhatsApp e demais redes
sociais para mensagensinstantaneas;

b) centralidade do atendimento
remoto utilizando o Google Sala de
Aula, tendo em vista as potencialidades
gue a ferramenta permite para
realizacdo das atividades pelas/os
estudantes e o acompanhamento da
aprendizagem pela/o professora/or;

c) as Tecnologias Digitais da
Informacao e Comunicacao (TDIC) -
WhatsApp e demais redes sociais -


https://www.ced.seduc.ce.gov.br/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/apoio-aos-estudos-domiciliares/eemti/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/apoio-aos-estudos-domiciliares/eemti/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/enem-mix/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/enemnarede/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/producoes-dos-nossos-professores/cards/
https://drive.google.com/file/d/1EkYKulE-ZsNVHWXaHg3YSCaGnW8lTs0H/view
https://drive.google.com/file/d/1EkYKulE-ZsNVHWXaHg3YSCaGnW8lTs0H/view
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf

€

podem ser potencializados por meio de
estratégias pedagdgicas
complementares, conforme a
necessidade de cada comunidade
escolar.

Estratégia didatico-pedagégica 3
(Grupo 3): uso de solucdes pedagogicas
como principal suporte as atividades
remotas/hibridas.

a) livro didatico, material impresso,
canaisde TV (ver programacao Conexao
Educacgao) e radio como possibilidade
parasubsidiar o ensino remoto/hibrido;

b) o livro didatico podera ser utilizado
para apoiar os estudos em atividades
como: pesquisas, resolucao de
exercicios, leituras, dentre outras.

c) o material didatico estruturado da
iniciativa Foco na Aprendizagem
(Lingua Portuguesa e Matematica) e
demais materiais didaticos impressos
que poderaoser elaborados de formaa
atender as necessidades de
aprendizagens deste grupo,
observando as lacunas verificadas nos
resultados das diagnosticas, no que se
refere as competéncias e habilidades
de cadaano/série.
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d) os canais de TV e radio sao
possibilidades que podem
proporcionar as/aos estudantes o
acesso ao ensino remoto/hibrido. Para
acessar a programacao, clique em
Conexao Educacao.

Conforme os perfis das aprendizagens, do
acesso e da interacao, sugere-se que,
guando realizadas atividades didatico-
pedagdgicas presenciais/hibridas e/ou
remotas/hibridas, sejam observadas a
efetiva participacdo das/os estudantes e a
presenca nas atividades sincronas com
mobilizacdao de cocriacao e interatividade
em ambientes virtuais de aprendizagem.
Ademais, as mesmas possibilidades
devem ser contempladas de forma
assincrona, presencial ou remota.


https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/

€

Quadro 10 - Metodologias para o trabalho didatico-pedagdgico por perfis de acesso

e interacdo das/os estudantes.

Perfis das/os
estudantes

Grupo 1- Acesso a internet e com interacao sincrona

Sugestoes de atividades

Orientacdes

Aulas sincronas/Meet (trabalhos em
grupo, utilizacao de ferramentas como
Google Classroom, ferramentas de
gamificagcao, ferramentas de
apresentacao, elaboracao de murais
digitaisetc.).

Lives e webinarios (Seminarios on-line,
individuaisouem grupo, aulaslives).

Uso de plataformas digitais para a
apresentacaodevideoaulas.

Uso das plataformas digitais para o
suporte ao ensino remoto/hibrido da
Seduc-CE e parceiros (SEDUC-CE, 2021, p.
17-23).

Nos formatos acima sugeridos, é possivel
habilitar a legenda para as/os alunas/os
com deficiéncia ou o intérprete participar
dosvideos.

Na criacao de uma sala Meet, poder-se-a
gerar um link no Classroom ou no Google
Agenda.

No Coogle Classroom priorize o uso do e-
mail institucional tanto para o professor
(@prof) como paraoaluno (@aluno).

Lives aulas mensais por area ou tematicas.

Na utilizagcao de ferramentas de
gamificacao como o Kahoot, antes de
aplicar a atividade, é importante realizar
um momento de familiariza¢cao da
ferramenta com as/os alunas/os.

Na produc¢ao de painéis interativos,
trabalhos em equipe, producdes
cooperativas com o uso doJamboard e do
Canvas (https://www.canva.com), pode-se
compartilhar em diversos formatos o
material e disponibilizar na atividade do
Classroom.
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https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf

€2

Sugestoes de atividades

Orientacdes

Uso do sistema de teleaulas - Conexao
Educacao.

COMEXAS

EDUCACAD

Envio de dudios e conferéncias via
aplicativos de mensagens.

Aluno Online

(%

Aluno Online

Professor Online

&

Professor Online

de estadual

Nas atividades que utilizam a chuva de
ideias como metodologia, quiz e
apresentacdes, pode-se utilizar o
Mentimeter (https://www.mentimeter.com).
Com o uso dos tablets e interacao com
as/os alunas/os é possivel utilizar o
Nearpod (https:/nearpod.com).

No obstdculo de criar uma live no YouTube,
por conta da “Internet” lenta, a/o
professora/or poderd gravar a aula antes e
publicar no YouTube por meio da fungao:
estreia. Desse modo, sera capaz de tirar as
duvidas das/os alunas/os no chat ao vivo
dareproducaodovideo.

A/O professora/or poderd criar uma
curadoria de materiais produzidos nos
aplicativos de mensagens, como: videos,
audios e imagens, salvando a producao no
Google Drive.

Para manter a interacdo entre
professoras/es e estudantes, a plataforma
Aluno Online dispde as funcdes voltadas
para o envio e postagem de atividades,
acesso as informacdes académicas das/os
estudantes, além de redirecionar para as
plataformas #Enemnarede e cursos do
Enem Mix.
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https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://aluno.seduc.ce.gov.br/
https://aluno.seduc.ce.gov.br/
https://professor.seduc.ce.gov.br/
https://professor.seduc.ce.gov.br/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/enemnarede/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/enem-mix/

€

Perfis das/os Sl e

estudantes

Acesso a internet e com interacao apenas por aplicativos de
mMmensagens instantaneas

Sugestoes de atividades

Orientacdes

Videos do YouTube de autoria da/o
docente e/ou curadoria.

#Enemnarede

@# Enemnarede

T N S S A ——

Nos videos do YouTube, € possivel habilitar
a legenda para que as/os alunas/os com
deficiéncia ou a/o intérprete participem
dovideo.

Podcast de autoria da/o docente e/ou
curadoria.

https://ot.khanacademy.org/brasil

Envio de formularios por meio do Google
Forms.

Enviode audios explicativos.
Utilizagcao de gamificagcao para

diagnostico de aprendizagem,
metodologias/jogos que tragam

Caso a/o professora/or se interesse em
produzir videos para o YouTube (Ex.: Canal
Coded/CED) e queira disponibiliza-los
as/aos alunas/os e comunidade escolar,
uma das alternativas é gravar suas aulas
utilizando o recurso de gravag¢ao do
Google Meet, ao qual as contas @prof tém
acesso. E possivel gravar a aula no Google
Meet, incluso no horario escolar, e
disponibilizar, no Classroom e nos
aplicativos de mensagens, os links dos
videos no Google Drive.

Sugestao de aplicativo e agregador de
podcast - Anchor é uma plataforma
gratuita, ideal para iniciantes, contendo
ferramentas que permitem as/aos
usuarios gravar e editar audio, organiza-los
em episodios. Link: https://anchor.fm.

Para o envio de materiais via aplicativos de
mensagens, a/o professora/or podera usar
o Google Drive para salvar, compartilhar e
organizarasua producao pedagdgica.
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https://www.ced.seduc.ce.gov.br/enemnarede/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/enemnarede/
https://www.youtube.com/c/cedceara
https://www.youtube.com/c/cedceara

€2

Sugestoes de atividades

Orientacdes

feedbacks, como WordWall
(https://wordwall.net/pt), Google Forms.

(https://www.focoaprendizagem.com.br/login)

Uso do sistema de teleaulas - Conexdo
Educacao.

CONUEXAS

EDUCACAD

No uso intensivo do WhatsApp como
principal canal de comunicacdo com a/o
aluna/o, lembre-se de ter salvo o contato
da/o discente e ela/ele salvar o seu para
gue o aplicativo entenda, no envio de
mensagens em massa, que o seu numero
nao & um spam. Criar camadas de
seguranca no item Configuracdes. Se a/o
docente tiver mais privacidade no stories
do seu aplicativo de mensagem, nas
Configuracgdes, vocé pode escolher os
contatos que terao acesso ou Nao a sua
privacidade compartilhada.

Tentar usar apenas um canal de
comunicacadao com as/os alunas/os,
pulverizar esse contato por varias redes
sociais pode causar sobrecarga de
trabalho a/ao docente.

Envio de links de atividades do Google
Forms por aplicativos de mensagens;

Atividades, gincanas e desafios nas redes
sociais;

Formacao de grupos de estudos nos
aplicativosde mensagens.
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https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/

Perfis das/os
estudantes

Nno momento

Grupo 3 - Sem acesso a internet, mas acompanham por meio
de atividades impressas
Sem acesso 3 internet e ndo acompanhadas/os pela escola

Sugestoes de atividades

Orientacoes

Atividades direcionadas a partir do livro
didatico e materiais diversos.

Utilizagcao do material didatico
estruturadodo Foco na Aprendizagem.

Uso de sistemas de teleaulas/radioaulas.
https://alcancevirtual.al.ce.gov.br

Uso do sistema de teleaulas - Conexdo
Educacao.

COMEXA®

EDUCACADO

Atividades adaptadas para alunas/os com
deficiéncia: braille, letraampliada.

Na producao da orientacao pedagogica
para as atividades domiciliares, o material
poderaser pensado a partirde médulosde
estudos, com resumos dos conteudos.
Lembre-se de referenciar o livro didatico
para a/o aluna/o e indicar a ela/e, como
modo de reforcar o estudo, assistir a
programacdo da Seduc-CE/Conexao
Educacao - Ensino Médio na TV Ceara, que
é exibida de segunda a sexta, as 15h30min,
eda SeducAulas,as17h30min.

V

TV Ceara TV Assembléia

ANO/SERIE HORARIO HORARIO

e o T
D GEITED GECED
D G TN

Plantao de aprendizagem por area do
conhecimento.

Producdo de jornais e/ou fanzines como
proposta de atividade domiciliar ou como
atividade de producéo as/aos alunos.
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https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/conexao-ensino-medio/

As atividades, anteriormente sugeridas,
poderdo ser utilizadas tanto para o ensino
presencial/hibrido como para o
remoto/hibrido. Contudo, é necessaria
uma reorganizacdo dos horarios das/os
professoras/es, conforme as Diretrizes para
o0 Ano Letivo de 2021 (SEDUC-CE, 2021, p.
15), nas quais consta que:

a organizagao da carga horaria semanal de

cada professora/or devera prever tempo
parao acompanhamento as/aos estudantes
nos estudos remotos, nos ambientes virtuais
de aprendizagem, além da realizagdo de

aulas presenciais no contexto do ensino

hibrido, dentre outras estratégias de
interagao que poderdo ser assessoradas
pelas/os profissionais de Apoio as/aos
Estudantes para o Ensino Remoto/Hibrido e
Recuperacao das Aprendizagens e de Apoio
ao Ensino Remoto/Hibrido, de acordo com a
Portaria de Lotacdo n° 007/2021, quando
houver disponibilidade. Toda e qualquer
organizagdo deverd respeitar a carga
horaria dedicada aregénciadeclasse.

Nesses termos, sugerem-se as seguintes
possibilidades, considerando a realidade
de cada estabelecimento de ensino, a
saber:

Possibilidade 1. Organizacdo da carga hordria de cada professora/or

entre a conducdo das atividades presenciais/hibridas e remotas/hibridas.

Exemplo 1. Considere uma/um professora/or de Lingua Portuguesa
(LP) com carga hordria de 40 horas/aulas (h/a) no estabelecimento de
ensino. Sua lotacdo corresponde a seis turmas com 4 h/a cada; uma
turma com 3 h/a e 13 h/a para planejamento. A unidade escolar estd
fazendo revezamento de 50% de cada turma, semanalmente. Tendo
em vista as diferentes possibilidades de atendimento das/aos
estudantes, as/os gestoras/es escolares organizaram o hordrio da/o
professora/or de LP da seguinte forma: 15 h/a presenciais/hibridas, 12
h/a remotas/hibridas e 13 h/a para planejamento.
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Quadro 11 - Horério Ensino Remoto/Hibrido para a Primeira Semana.
Manha
TER SEX

12 “pn
(Presencial)

-Ia an ]a uEn -Ia uBn

PLANEJAMENTO (Presencial) (Presencial) |(Remoto/Hibrido)

A PLANEJAMENTO "D "E s

(Presencial) (Presencial) (Presencial)’® |(Remoto/Hibrido)
3 sl PLANEJAMENTO 5 L4 PLANEJAMENTO
(Presencial) (Remoto/Hibrido)|(Remoto/Hibrido)
4 s PLANEJAMENTO s D PLANEJAMENTO
(Presencial) (Presencial) (Presencial)
5 Lo PLANEJAMENTO s T PLANEJAMENTO
emoto/Hibrido) (Presencial) (Presencial)
Tarde
'|a UC" ‘la “EYY -la UG"
1 (Remoto/Hibrido) REEMEEAUMIEMISH - oto/Hibrido) |(Remoto/Hibrido)
12 “pr 12 “G” 12 4G
2 (Remoto/Hibrido) PEANEJAMENTO (Remoto/Hibride)] (Presencial)
3 [ PLANEJAMENTO [l
(Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)
4 = PLANEJAMENTO
(Remoto/Hibrido)
5 o PLANEJAMENTO
(Remoto/Hibrido)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.
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Possibilidade 2: Organizacdo do atendimento entre as/os professoras/es:

um grupo de professoras/es € responsavel pelo atendimento presencial
e outro, pelo atendimento remoto.

Exemplo 2: Considere que, neste exemplo, o estabelecimento de ensino
organiza seu curriculo por meio de trilhas de aprendizagem, que
articulam dois ou mais componentes curriculares por drea em cada
série do EM. A professora de Historia (Prof.? 1) possui carga horaria total
de 40 h/a e encontra-se lotada em duas trilhas - a primeira, para os
componentes de Histdria/Arte, com 4 h/a nas trés séries do EM -
somando 12 h/a, enquanto a segunda trilha engloba o componente de
NTPPS (4 h/a, organizadas para atender aos trés perfis de estudantes
em cada uma das séries do EM - somando 15 h/a). I a/o professora/or
de Arte (Prof.? 2), possui lotacdo de 20 h/a e é responsdvel pela trilha de
Linguagens/Atualidades (1 h/a nas trés séries do EM - somando 3 h/a) e,
também, pelas trilhas de Histdria/Arte (2 h/a nas trés séries do EM -
somando 6 h/a), além do apoio as atividades remotas/hibridas (4 h/a).
Dessa forma, os seus respectivos hordrios estdo apresentados a seguir:

a. professora de Histéria: 12 h/a presenciais/hibridas, 15 h/a
remotas/hibridas e 13 h/a para planejamento.

b. professora de Arte: 13 h/a remotas/hibridas e sete (7) h/a para
planejamento.

J
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Quadro 12 - Horéario Ensino Remoto/Hibrido para a Primeira Semana
(Professora/or de Historia - Prof. 1)

Manha

| sec [ mer ] oQua [ ou ] sex |

HIST./ARTE HIST./ARTE HIST./ARTE HIST./ARTE
12 SERIE - Prof.1 | 3°SERIE - Prof.1 J=IWAN|NVVISNgION 2° SERIE - Prof | 12 SERIE Prof. 1
(Presencial) (Presencial) (Remoto/Hibrido) | (Remoto/Hibrido)

-

HIST./ARTE HIST./ARTE HIST./ARTE HIST./ARTE
2 1° SERIE - Prof. 1 3°SERIE - Prof. 1T NRWNNEN/AVISNIFON 2° SERIE - Prof. | 1° SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Presencial) (Remoto/Hibrido) | (Remoto/Hibrido)
HIST./ARTE NTPPS NTPPS NTPPS
3 22 SERIE - Prof. 1 SIS AN Pl ANEJAMENTO BPARSISISE oM 32 SERIE - Prof.1
(Presencial) (Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido) | (Remoto/Hibrido)
HIST./ARTE _NTPPS NTPPS NTPPS
4 22 SERIE - Prof. 1 IS SISENS AN P ANEJAMENTO BEESSIERISEN oMl 32 SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Presencial) (Presencial) (Remoto/Hibrido)
'NTPPS J—— NTPPS
5 IRSISRISEN I P| ANEJAMENTO 22 SERIE - Prof. 1 3° SERIE - Prof. 1
(Presencial) L (Remoto/Hibrido)
Tarde
| sec | TER | QUA | QU | SsEX
NTPPS NTPPS
1 PARSSNISE AN P| ANEJAMENTO 2% SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Remoto/Hibrido)
NTPPS NTPPS
2 PARISRISERIAN P| ANEJAMENTO PLANEJAMENTO BPARSISRUSENeiM
(Presencial) (Remoto/Hibrido)
3 PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
_NTPPS HIST./ARTE
4 1° SERIE - Prof. 1  NSIWNNISS/NVISNII@N 3° SERIE - Prof. 1
(Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)
_NTPPS HIST./ARTE
5 1° SERIE - Prof.1  NSIWNNISN/NVISNII@N 3° SERIE - Prof. 1

(Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.
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Quadro 13 - Horéario Ensino Remoto/Hibrido para a Primeira Semana
(Professora de Arte - Prof. 2).

Manha

| sec [ mr ] Qua [ ou | sex

PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO

-

2 PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO

APOIO A? ENSINO
REMOTO/HIBRIDO
3 MRl PLANEIJAMENTO

(Remoto/Hibrido)

APOIO AO ENSINO
REMOTO/HIBRIDO

4 NCEEpS el PLANEJAMENTO
(Remoto/Hibrido)
APOIO A(/D ENSINO
REMOTO/HIBRIDO
5 NSl PLANEJAMENTO
(Remoto/Hibrido)
N
Tarde
mm
HIST./ARTE HIST./ARTE
1 1° SERIE - Prof. 2 2% SERIE - Prqf.Z
(Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)
HIST./ARTE HIST./JARTE
2 1° SERIE - Prof. 2 2% SERIE - Prof.Z
(Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)
LING./ATUALIDADES LING./ATUALIDADES LING./ATUALIDADES
3 12 SERIE - Prof. 2 2% SERIE - Prof. 2 32 SERIE - Prof. 2
(Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido) (Presencial)
HIST./ARTE
4 PLANEJAMENTO 3° SERIE - Prof. 2
(Remoto/Hibrido)
APOIO AO ENSINO
= HIST./ARTE
5 RENEIOMIERIES 3" SERIE - Prof. 2
rof. 2 /Hiborid
(Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.
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Possibilidade 3: Organizacdo do atendimento entre as/os professoras/es

a partir da integracdo das dreas de conhecimento/componentes
curriculares para as atividades presenciais/hibridas e as remotas/hibridas.

Exemplo 3: Considere que, neste exemplo, o estabelecimento de ensino
organiza seu curriculo por drea do conhecimento: Linguagens/Escrita
Criativa, Matemadtica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias
Humanas/Atualidades, Parte Diversificada. A/O professora/or de
Lingua Portuguesa (Prof. 1) possui carga hordria de 40 h/a com lotacdo
compartilhada com as/os professoras/es de Arte (Prof. 2), Lingua
Inglesa (Prof. 3) e Educacgdo Fisica (Prof. 4). Para atender os trés perfis
de estudantes (Grupo 1, Grupo 2, Grupo 3), a/o professora/or de LP
encontra-se lotada da seguinte forma: na 1° série, 6 h/a; na 2° série, 8
h/a; e na 32série, 6 h/a - somando 20 h/a. Na trilha, Escrita Criativa: na 12
série, 2 h/a; na 22 série, 2 h/a; e na 3° série, 3 h/a - somando 7 h/a. Dessa
forma, seguem dispostos os seus hordrios: 13 h/a presenciais/hibridas,
14 h/a remotas/hibridas e 13 h/a para planejamento.
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Quadro 14 - Horéario Ensino Remoto/Hibrido por drea do conhecimento (Linguagens).

Manha
| s | TER | =
_ LING. LING. 1° SERIE LING. _LING.
1 LIRSS GNP ANEJAMENTO Prof. 1/Prof. 2 12 SERIE - Prof. 1 1% SERIE - Prof. 1

(Presencial)

(Presencial) (Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)

et LING. 1° SERIE ESCRITA CRIATIVA. | ESCRITA CRIATIVA.
2 SISO P ANEJAMENTO Prof. 3/Prof. 4 12 SERIE - Prof. 1 1° SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)

(Presencial)

ESCRITA CRIATIVA. _ LING.
3 PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO EEESSENISEEdEIA 2 SERIE - Prof. 1

(Presencial) (Remoto/Hibrido)

e LING. 2° SERIE _LING. , LING.
4 PARSNRCTAN P ANEJAMENTO Prof. 1/Prof. 2 2° SERIE - Prof. 1 2° SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Presencial) (Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)

_ LING. LING. 2° SERIE ESCRITA CRIATIVA. | ESCRITA CRIATIVA.
5 N P ANEJAMENTO Prof. 3/Prof. 4 2° SERIE - Prof. 1 2° SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Presencial) (Remoto/Hibrido) (Remoto/Hibrido)
Tarde
LING. 3® SERIE _ LING. LING.
1 Prof. 1/Prof. 2 e 3 SERIE - Prof. 1 32 SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Presencial) (Remoto/Hibrido)
LING. 3® SERIE _ LING. LING.
2 Prof. 3/Prof. 4 PLANEJAMENTO eSS 22 SERIE - Prof. 1
(Presencial) (Presencial) (Remoto/Hibrido)
ESCRITA CRIATIVA.
3 PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO 2% SERIE - Prof. 1
(Remoto/Hibrido)
LING.
4 PLANEJAMENTO 37 SERIE - Prof.1
(Remoto/Hibrido)
ESCRITA CRIATIVA.
5 PLANEJAMENTO 32 SERIE - Prof. 1

(Remoto/Hibrido)

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.



€

Quadro 15 - Legenda do Ciclo de Organizacdo do Horéario das/os Professoras/es
no Ensino Presencial/Hibrido e Remoto/Hibrido.

Ciclo

semana1 | semans 2 | Semana3 | Semana s

Presencial Grupo 3 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 1 Grupo 1
Remoto Grupo 2 Grupo 3 Grupo 3 Grupo 2

O revezamento entre os grupos (Grupo 1, Grupo 2, Grupo 3) podera ser repetido para
as diferentes sugestdes de horarios.

Fonte: elaborado pelas/os autoras/es.

Para a organizacdo do ensino presencial/hibrido e remoto/hibrido nas
Escolas Estaduais de Educac¢ao Profissional (EEEPs), nas Escolas
Estaduais de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTIs), bem como nos
Centros Cearense de Idiomas (CCls), consultar as Diretrizes para o Ano
Letivode 2021 (SEDUC-CE,2021,p.25e27) e Nota Técnica n® 4.

Ressalta-se a importancia da/o
professora/o interagir, desenvolver e
acompanhar tanto as atividades
presenciais/hibridas, quanto as
remotas/hibridas. Nesse sentido, sugere-
se que as/os gestoras/es escolares apoiem
o coletivo de professoras/es a fim de
auxilia-las/os nas escolhas e qualificacdo
das estratégias utilizadas nos ambientes
de aprendizagens (ver Nota Técnican®?2).

10.Ver Nota Técnica N° 3.
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5.3 Estratégias e metodologias de
acolhimento

No ano de 2020, a Seduc-CE disponibilizou
roteiros para acolhimento de diretoras/es,
coordenadoras/es escolares,
professoras/es, funcionarias/os e
estudantes, objetivando auxiliar as escolas
na construcdo e/ou ampliacdo de suas
estratégias de retomada das atividades
presenciais por meio da Nota Técnica n°® 3
(SEDUC-CE, 2020)".


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2021/01/diretrizes_ano_letivo_2021.pdf
https://www.ced.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/82/2021/07/Nota_Tecnica_4_CE_SEDUC_Retomada_Orientacoes_Integral_Profissional_30-7-2020.pdf
https://docs.google.com/document/d/19y13jk5ILbPi5KKxGS1k5RmId9JeyvSx/edit
https://drive.google.com/file/d/1RjulDiV6Ie6DkjlWcMGCbOyQGahtEbcF/view
https://drive.google.com/file/d/1RjulDiV6Ie6DkjlWcMGCbOyQGahtEbcF/view

Para o retorno as atividades letivas do segundo semestre de 2021, orienta-se

®

rever as sugestdes presentes na Nota Técnica 3, no item que trata sobre o
acolhimento social e emocional de estudantes e profissionais da educacao.

Para rever a Nota Técnica n° 3, clique aqui!

5.4 Estratégias e metodologias para o
trabalho cooperativo entre as/os
estudantes

A realizagcao dos processos de
aprendizagem cooperativos acontece na
interacao, no compartilhamento de
informacdes e conhecimentos para
mobilizar a autonomia das/os estudantes -
seja no ciberespaco, nas redes de
colaboracao que se constituem no
contexto da comunidade educativa, seja
na sociedade como um todo - e esta

atrelada ao envolvimento da/o aprendiz,
da proposta pedagdgica e das
ferramentasinterativas.

A constituicdo da autonomia das/os
estudantes pressupde o desenvolvimento
do conhecimento para o uso criativo,
critico e consciente das multiplas
ferramentas tecnoldgicas, com vistas ao
estabelecimento de comparacgdes,
inferéncias, contextualizacdes e relacdes
cognitivas, afetivas e transversais com a
multiplicidade de possibilidades do
mundo digitalizado.

A Coordenadoria de Protagonismo Estudantil (Copes) convida toda a
comunidade escolar a realizar uma grande mobilizacao para o retorno as
aulas por meio do Acolhimento Estudantil 2021.2. No referido material,
encontra-se um conjunto de propostas tanto para a prepara¢ao quanto
para arealizacdo da acolhida das/os estudantes.
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https://drive.google.com/file/d/1RjulDiV6Ie6DkjlWcMGCbOyQGahtEbcF/view
https://drive.google.com/file/d/1I-LH0XSikaXXBwL2OMFVl0ZK7c3cQpsF/view

6| Sl!GESTéES PARA APROFUNDAMENTO SOBRE AS
TEMATICAS: ENSINO HIBRIDO, EDUCACAO HIBRIDA,

EDUCACAO ON-LINE, METODOLOGIAS ATIVAS E
ACOLHIMENTO SOCIOEMOCIONAL

Prezada/o professora/or e gestoras/es escolares,

Seguem algumas sugestdes para diversificar as leituras sobre as
tematicas: educacao apoiada por tecnologias, inovacao educacional,
metodologias ativas, ensino hibrido e educacao hibrida.

6.1 Ensino hibrido: outras abordagens

Na direcao de ampliar o entendimento
sobre o ensino hibrido e suas diferentes
abordagens, recorre-se a Santos (2021) ao
apresentar:

Ensino hibrido com tecnologia
educacional - “Aquele que envolve
praticas de ensino hibrido com uso das
tecnologias para transmitir conteddos e
atividades do espaco presencial para o
espaco on-line,conectando a escolacom a
casa dos estudantes [..]" (SANTOS, 2021,
on-line).

Ensino hibrido com metodologias
ativas - “[..] contempla a convergéncia de

espacos, tempos e praticas mediadas por
tecnologias e arquiteturas diferenciadas
de salas de aula. [..]" (SANTOS, 2021, on-
line).

Ensino hibrido com e na cibercultura -
“Educacao on-line. Curriculos que nao
separem a sala de aula presencial da sala
de aula totalmente on-line, que fagam
convergéncia de espacos / tempos /
pedagogias, que utilizem o que ha de
melhor em cada arranjo" (SANTOS, 2021,
on-line).

Noutra visao, mais apegada a
classificagao, o ensino hibrido pode ser
constituido de diversas formas e considera
multiplas estratégias e modelos por meio
das Tecnologias Digitais da Informacao e



Comunicacao (TDIC), de modo a
potencializaraaprendizagem.

MODELOS SUSTENTADOS - Apoiam-se
nas caracteristicas e no formato
tradicional de ensino.

Rotacao por estagoes - O conteudo
da aula é dividido em estacdes
distintas, dentro da sala de aula, para
desenvolver diferentes objetivos de
aprendizagem, que funcionam de
forma complementar. Propde a
realizacao de atividades nas quais,
em cada uma das estacgdes, ocorra a
entrega de um resultado. Utiliza
diferentes ferramentas tecnoldgicas
para o compartilhamento dos
resultados das estacdes. Acompanha
as atividades para uma boa mediacao
do desenvolvimento do trabalho
das/os estudantes.

Laboratério Rotacional - Trata-se de
uma rotacdo na qual as/os alunas/os
podem estar em estacdes de
aprendizagem dentro da sala de aula
ouem um laboratério de informatica,
de modo a possibilitar a retencao de
conteudos com a utilizagcao das
plataformason-l/ine.
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Sala de Aula Invertida - A/O
estudante tem a oportunidade de
aprender previamente um conteudo
em um ambiente on-line, fora da sala
deaula,deformaassincrona.integraa
experiéncia digital e de sala de aula,
de forma a potencializar o
aprendizado. No momento on-line,
a/o estudante pode assistir a videos
recomendados, fazer leituras,
pesquisas, €, N0 momento presencial
(ou sincrono com a participacao do
professor), encarado como momento
nobre, as/os alunas/os podem discutir
possibilidades de aplicacao desse
conhecimento em outras situacgoes,
os limites de aplicacao, a integracao
com outros conhecimentos, bem
como levantar novas perguntas,
comparar seus entendimentos e
estratégias com os das/os colegas, de
forma a desenvolver seu pensamento
metacognitivo, além de serem
convidadas/os a avancar no
conhecimento.

Rotacao individual - Nesse modelo
de rotacdo, a/o professora/or
disponibiliza uma lista de atividades
de forma personalizada, de acordo
com os perfis e necessidades das/os



MODELOS DISRUPTIVOS -

estudantes/os. Esse modelo é
estabelecido pela/o professora/or
para gue cada aluna/o passe pelas
estacdes mais importantes para
suprir suas necessidades e
dificuldades (CHRISTENSEN, HORN,
STAKER, 2013).

Buscam

romper com os modelos mais tradicionais
de ensino e demandam maior empenho
das/os gestoras/es, das/os docentes e
das/os discentes para ser utilizado.

Flex - A aprendizagem on-line € a
principal forma de estudo, com
eventuais tarefas off-line. O
cronograma de aulas é altamente
personalizado e fluido, a/o
professora/or fornece apoio
presencial de forma flexivel,
conforme necessario, por meio de
atividades como instrugcao em
pegquenos grupos, projetos em
conjunto e aulas individuais. E
possivel flexibilizar as séries e turmas
para essas atividades em especifico.

A la carte - Oferece disciplinas de
forma on-line e complementares
para apoiar outras experiéncias de
aprendizagem desenvolvidas na
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escola. Esse modelo conta com
uma/um professora/or, que se
disponibiliza via on-line, e o
componente curricular escolhido
pode ser cursado na escola ou na
casada/oaluna/o.

Virtual Enriquecido (ou
Aprimorado) - As/Os alunas/os tém
momentos presenciais obrigatdrios
de aprendizado com a/o professo-
rajor, ficando, posteriormente, livres
para concluir o aprendizado remota-
mente. A aprendizagem ocorre,
principalmente, com conteddo on-
line, porém ha um suporte da/o
docente (CHRISTENSEN, HORN,
STAKER, 2013).



6.2 Principios da Educacdo On-line: para

contexto do isolamento social provocado
sua aula nao ficar massiva nem magante

pela Covid-19, os autores Felipe Carvalho e
Mariano Pimentel apresentam oito

tecnologias para apoiar a educagao no

Figura 12 - Principios da Educacao On-line.

‘I CONHECIMENTO COMO CURADORIA DE 2) ) AMBIENCIAS
— “OBRA ABERTA” CONTEUDOS ONLINE £ —/ COMPUTACIONAIS
em construgéo sem fim, que convida DIVERSAS
- ‘.\ :\ cao, interfer w“\ , Walt I:‘)“ ‘lT : _ﬂ“l‘li‘:‘; "‘ ‘:‘;
ister wer
le autoria ak ti
/l —I plicati
=t
APRENDIZAGEM
COLABORATIVA
processos formativos baseadq a
| ] l (Interatl
ializac partici
npa 1amento, r
difer L
CONVERSACAO, INTERATIVIDADE AVALIAGAO
fala do professor, promove _/ 8 BASEADA EM COMPETENCIAS,
nvers ) em gr ) € em particu
- FORMATIVA E COLABORATIVA
conversagio sincrona e assincrona MEDIAGAO T
conversas formais e infc ] DOCENTE ATIVA “‘ «lr”w: ( w}\\““I«“w"“‘ r \‘1»” 1‘_|‘1“‘ ‘
ATIVIDADES AUTORAIS 6 dinam rup aliar habilidades (projetos, taref
projetos de aprendizagem, atividades e upc ara colaborac trabalhos), e atitudes (presenc
pratica ntextualizadas, multiletramentos }

vartilh participacdo e colaboragdo

Fonte: Carvalho e Pimentel, 2020.
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http://horizontes.sbc.org.br/index.php/2020/05/principios-educacao-online/

%6.3 Atividades autorais on-line: as/os estudantes nos novos ambientes
aprendendo com criatividade pedagdgicos virtuais para que sejam

autoras/es nasociedade contemporanea.
Os autores Felipe Carvalho e Mariano

Pimentel lancaram o desafio de estimular

Figura 13 - Autoria na cibercultura.

Fonte: Carvalho e Pimentel, 2020.
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http://horizontes.sbc.org.br/index.php/2020/11/atividadesautorais/

®

6.4 Papel da/o professora/or
mediadora/or e as estratégias de
acompanhamento nos diversos
ambientes virtuais

No texto do moédulo 2 - nivel 2 do Itinerario
Formativo: Competéncias Digitais para a
Docéncia, oferta formativa da Seduc-CE,
mobilizada pela Coded/CED, as autoras
apresentam um resumo sobre o papel

da/o professora/or para aprofundar suas
praticas pedagdgicas. E importante
destacar, também, o papel da/o estudante
nesse processo para que ndo seja mera/o
reprodutora/or de conceitos ou
consumidora/or de tecnologias, mas para
gue mobilize o planejamento com foco na
transformacao social.

Figura 14 - Sala de aula interativa.

Fonte: Silva, 2021.
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https://drive.google.com/file/d/1qecOXD2eM1kQO_ioScLk92qgz8fAFOva/view

@3 6.5 Interatividade na Educacao Hibrida

O autor Marco Silva, professor e pesquisa-
dor ha mais de 20 anos, publicou a obra
“Sala de Aula Interativa”, na qual reflete
sobre os principios da educacao on-line
para que possamos romper com o polo de
transmissao e, realmente, implementar
aulas que mobilizem a participacao-
intervencao, bidirecionalidade-
hibridacao, permutabilidade-
potencialidade (SILVA, 2009).

6.6 Observatéorio de Educagdo Ensino
Médio e Gestao

E uma plataforma do Instituto Unibanco
gue redne uma curadoria de maisde 16 mil
documentos, textos, teses, videos, entre
outros acervos diversos sobre Ensino
Médio e Gestaoem Educacao Publica para
todos os publicos com interesse em
educacao.

6.7 Centro de Inovacao para a Educagao

Brasileira (CIEB)

O site redne um conjunto de producdes e
orientagdes sobre o uso de tecnologias

55

para apoiar a educacao. A Nota Técnica
#18: “Ensino hibrido e o uso das
tecnologias digitais na educacao basica”
contribui com dicas e sugestbes para a
mobilizacdao de estratégias para o ensino
hibridocomousodasTD.

6.8 Porvir - Inovacoes em Educacao

E uma plataforma que reune muitos
conteudos sobre inovacdes educacionais
no Brasil. Na secao Diario de Inovagodes, €
possivel encontrar e compartilhar praticas
didatico-pedagdgicasinspiradoras.

6.9 De volta a escola: estratégias para a
acolhida pés-isolamento social

No retorno as aulas presenciais no periodo
pds-pandemia, as competéncias
socioemocionais surgem como
ferramentas fundamentais para agregar,
acolher e, assim, contribuir de maneira
significativa no fortalecimento das
aprendizagens. Sugerimos a leitura do
documento (6.9) como proposta de
estratégias e atividades de acolhimento
voltada para as/os estudantes.


https://ieducacao.ceie-br.org/interatividade/
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/
https://cieb.net.br/ensino-hibrido-2021/
https://cieb.net.br/ensino-hibrido-2021/
https://porvir.org/
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/hub-socioemocional/instituto-ayrton-senna-fichas-de-acolhimento.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/hub-socioemocional/instituto-ayrton-senna-fichas-de-acolhimento.pdf

G@ 6.10 Protocolo de Acolhimento: acdes
hibridas e continuas - Instituto Unibanco

O documento redne contribuicdes com as
acdes propostas no protocolo de
acolhimento na retomada das aulas
presenciais ou na manutencao das
atividades remotas ou, ainda, em um
contexto de ensino hibrido, no sentido de
ajudar a organizacao das agdes de
lideranca da gestao e dos integrantes de
todaacomunidade escolar.



https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PA_Protocolo_Acolhimento-PF_09out2020.pdf

7| SUGEST{)ES DE OFICINAS SOBRE ENSINO
REMOTO/HIBRIDO

Intenta-se estruturar um catalogo de
oficinas direcionadas para o uso das
ferramentas digitais aplicadas a educacao
hibrida, de modo que sejam multiplicadas
em todas as regionais com o auxilio das/os
AGls. A ampla curadoria das oficinas

compora um repositério e devera
considerar as formacgdes promovidas pela
Coded/CED, pelas demais coordenadorias
da Seduc-sede, pelas Credes/Sefor e
pelas/os AGls.

G@D Repositorio de oficinas para a educacao hibrida. Para o acesso, clique aquil!


https://drive.google.com/drive/folders/1xWTM0e_NNovGoDVDx_1yV_zwGFCtn7OQ

®

BRASIL. Padrées de Competéncias em TIC para professores: marco politico (UNESCO,
2009). Disponivel em:
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