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1. APRESENTACAO

A Escola de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI) da Rede Estadual do Ceara é estru-
turada a partir de trés dimensdes fundantes da sua pratica educativa: I. A escola como co-
munidade de aprendizagem; Il. A aprendizagem cooperativa como método pedagégico es-
truturante; e Ill. O protagonismo estudantil como principio imperativo para a proposta de
ensino médio. Quando possibilitamos uma interligacdo desses principios, permitimos a/ao
estudante se desenvolver de forma integral e potencializar suas capacidades intelectuais,
morais e fisicas.

O presente material foi pensado e desenvolvido com o intuito de auxiliar, apoiar e facili-
tar gestoras(es), professoras(es) e a comunidade escolar como todo, de promover praticas
do protagonismo juvenil dentro da escola, como também nos demais ambientes em que
os jovens se fazem presentes, e estda em consonancia com a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular), que pretende desenvolver uma maior centralidade na(o) estudante.

O roteiro de praticas educativas para o desenvolvimento do protagonismo apresenta di-
versas agdes exitosas das escolas de tempo integral que podem servir como referéncia para
a ampliacdo da participacdo das(os) jovens nas solu¢des dos problemas escolares, como
também nas inUmeras situagdes que sao vivenciadas diariamente fora dos muros da insti-
tuicdo. Tais praticas, como o Acolhimento, a Tutoria, a Semana do Protagonismo, os Clubes
de Protagonismo, as Rodas de Conversa, os Lideres de turma, os Grémios e os Projetos de
intervengao na comunidade, apresentam-nos caminhos para o desenvolvimento das(os) jo-
vens e uma forma de transformar seus desejos em projetos significativos.

A/0O aluna(o) protagonista é capaz de se tornar o elemento central de sua aprendizagem,
participando das diversas fases da aquisicdo de seu conhecimento, como a elaboracédo, a
execucdo e a avaliacdo do que deseja aprender e, dessa forma, o ensino passa a ter muito
mais sentido. Cabe a escola proporcionar vivéncias para instigar o protagonismo das(os) es-
tudantes. Afinal, reconhecidamente, tal pratica promove a responsabilidade e a autonomia,
além de uma melhora na qualidade das rela¢bes das(os) alunas(os) com os demais compo-
nentes da escola, do bairro e da sociedade. E uma acdo que possibilita o desenvolvimento
intelectual, pessoal e social das(os) nossas(os) jovens.
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2. INTRODUCAO

A educacado brasileira tem como premissa
estruturante a gestdo democratica, na qual
toda a comunidade escolar deve participar
dos rumos da escola e das politicas educa-
cionais. Nessa dire¢do, gestores, educado-
res, trabalhadores da educacdo, estudan-
tes, familias e a comunidade do entorno da
escola devem ser convocados a participar
das decisdes da gestdo escolar.

No atual contexto, os estudantes séo
os atores menos envolvidos nos proces-
sos decisérios, ainda que sejam conside-
rados o centro da educacao, pois sao, por
diversas vezes, tidos como inexperientes
e incapazes de colaborar. Contudo, é pre-
ciso abandonar esse estereétipo equivo-
cado e reconhecer que os estudantes per-
tencem a uma gerac¢ao com interesses e
necessidades especificas, que possuem
conhecimentos que podem contribuir
para tornar a escola melhor. Consideran-
do, portanto, o educando como parte da so-
lugdo e ndo dos problemas da escola.

Conforme afirma o professor Antdnio
Carlos Gomes da Costa (2001), essa ideia
constitui a esséncia para a pratica do prota-
gonismo na escola, trazendo contribui¢des
para pensarmos as rela¢gdes pedagogicas

com as criangas e adolescentes. Ainda, de
acordo com o autor, o protagonismo é pra-
ticado quando reconhecemos 0s NOssos es-
tudantes, sejam eles criancas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos, como sujeitos que
atuam como “[...] parte da solugéo, e néo do
problema, que atuam no enfrentamento de si-
tuacdes reais na escola, na comunidade e na
vida mais ampla.” (COSTA, 2010, p.32).

A Base Nacional Comum Curricular pro-
pde que a Educacdo Basica desenvolva nas
criangas e jovens 10 competéncias gerais e
um conjunto de habilidades, incluindo as
socioemocionais, muitas das quais podem
ser trabalhadas com o estimulo ao prota-
gonismo juvenil. Assim, a ideia é que os jo-
vens tenham capacidade de discernimento,
responsabilidade para resolver problemas,
além de ter autonomia para tomar decisdes,
proatividade para identificar os dados de
uma situacdo e buscar solucdes, conviver e
aprender com as diferengas e as diversida-
des. A promogdo do protagonismo juvenil é
um dos eixos estruturantes da metodologia
da Escola de Tempo Integral, a partir de di-
versas praticas pedagdgicas que convocam
0s estudantes a serem sujeitos ativos na
construcdo de uma escola mais conectada
com suas expectativas e sonhos.

ENTENDA A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR:

1. Conhec'\meﬂto

2. Pensamentq .
cientifico, critico
e criativo

3.Senso estético

A Comunicagao
5. Argumeﬂtagéo

COMPETENCIAS
GERAIS
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2. INTRODUGC

Para tanto, a Educacdo Integral possui princi-
pios importantes, que devem ser o norte dos
projetos pedagdgicos e planos de acdo das es-
colas, como:

» A centralidade do estudante: o estudan-
te deve ser o foco maior do processo educativo
e o projeto pedagogico deve ser constantemen-
te reformulado a partir de sua necessidade;
» Aprendizagem permanente: todas as di-
mensdes do processo de ensino-aprendizagem
devem constar no curriculo. Portanto, a escola
tem o papel de desenvolver a dimensdo inte-
lectual, social, emocional, fisica e cultural;

» Perspectiva inclusiva: o respeito as dife-
rengas, sejam de etnia, raca, género, identida-
de sexual, religiosa ou alguma deficiéncia;

» Gestao democratica: os processos e a¢des
da escola devem ser definidos de forma coleti-
va com a comunidade escolar, considerando as
especificidades de participacdo dos jovens.

A experiéncia de estimulo a participacao dos
estudantes e de desenvolvimento de sua au-
tonomia foi reconhecida como essencial no
processo de formac¢do de adolescentes e jo-
vens e hoje é eixo estruturante das mudancas
recentes experimentadas pela educacao basi-
ca brasileira. Nas Escolas de Tempo Integral
existem muitas experiéncias de promoc¢édo do
protagonismo juvenil ja realizadas e testadas,
com erros e acertos no percurso, resultando
em praticas exitosas que devem servir de re-
feréncia para o aprimoramento e consolida-
¢do delas na comunidade escolar.

A possibilidade do estudante ficar por um
periodo mais longo e qualificado, conside-
rando a intencionalidade pedagégica de cada
acdo, realizada dentro e fora da sala de aula
no ambiente da escola, permite um contato
mais préximo entre os docentes e o jovem,
com maior aprofundamento sobre quem sado
os estudantes e quais sdo as suas demandas.
E essencial que a responsabilidade na constru-
¢do de acdes e iniciativas para o protagonismo
juvenil, pratica indispensavel na escola, seja in-
corporada pelos educadores.

A pandemia do COVID-19 afetou a humanida-
de e provocou novos desafios para a educagdo
e as praticas pedagogicas, em especial relacio-
nadas a como garantir uma educagdo remota e
hibrida de qualidade, com acesso equanime de
todos os estudantes. As a¢des de protagonismo
juvenil foram desafiadas a se reinventar e buscar
caminhos junto as novas tecnologias para asse-
gurar a participacdo e mobilizagdo dos jovens.

Além disso, as novas configuracdes da Re-
forma do Ensino Médio e da Base Nacional Co-
mum Curricular (BNCC), trazem como central
a questdo do protagonismo juvenil em toda a
dindmica de ensino, desde a presenga nos cur-
riculos, até a pratica educativa dos educadores
e educadoras. Nesse sentido, estimula o desen-
volvimento de competéncias e habilidades que
podem ser trabalhadas a partir do protagonis-
mo juvenil, com uma formacao para o exercicio
de uma cidadania ativa na escola, em seu bairro
e na sociedade como um todo.

E importante, por isso, que as acdes de
protagonismo juvenil na escola estejam direta-
mente conectadas a construcdo do Projeto de
Vida dos estudantes, tanto no sentido de que
somente a partir do incentivo ao protagonis-
mo, autonomia e responsabilidade, o projeto
de vida pode ser construido, quanto porque é
a construcdo do projeto de vida que traz bases
para que os estudantes comecem a pensar em
seu futuro de maneira responsavel e auténo-
ma. Todo esse conjunto de incentivos e refle-
xBes coletivas que a construcdo do Projeto de
Vida traz aos estudantes torna o processo edu-
cativo e de ensino-aprendizagem mais eficaz
durante a formacao escolar.

Ao tratar dos Clubes de Protagonismo, evi-
dentemente considera-se o principio educativo
nomeado de Protagonismo. E justamente esse
principio que norteia as praticas e vivéncias
como meio para apoiar a formacgdo plena do
educando auténomo, critico e participativo. Nas
praticas e vivéncias em Protagonismo, o edu-
cando é o objeto principal (a quem se pretende
atingir com a a¢do) e, ao mesmo tempo, o sujei-
to da prépria acdo (aquele que a realiza) que se
da através de uma atuacgado criativa, construtiva
e solidaria junto as pessoas no mundo adulto
na solucdo de problemas reais na escola, na co-
munidade e em seu contexto social.

O estudante ndo nasce sabendo participar.
A escola, como principal equipamento publico
voltado a criangas e jovens, e maior espaco de
socializacao destes, tem o papel de criar proces-
sos de mediagdo e facilitacdo para que o jovem
tenha um exercicio participativo, desenvolvendo
sua consciéncia critica, sua autonomia, para que
possa colaborar como cidaddo e profissional de
uma sociedade democratica. Para tanto, é preci-
so que educadores e gestores se engajem nes-
se processo e tenham disposicdo de conhecer
a realidade dos estudantes, saber seus sonhos,
acolher sua diversidade e, a partir de praticas
pedagdgicas ativas, colaborem para que o pro-
tagonismo juvenil deixe de ser um elemento re-
torico e passe a ser uma rotina da escola.

d
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COMO PROMOVER AS PRATICAS
DE PROTAGONISMO JUVENIL?

As reflexdes presentes neste material sdo fruto de um
processo de dialogo com profissionais e técnicos de
seis redes estaduais de educacado: Acre, Ceara, Espirito
Santo, Maranhdo, Paraiba e Tocantins. Os educadores
dos diferentes estados do pais trouxeram contribui-
¢Bes valiosas para apontar prioridades e caminhos
para o aprimoramento das praticas pedagégicas que
se orientam a promover a participagdo dos estudantes
na rotina da escola e das politicas educacionais.

No percurso de encontros e didlogos realizados, a
demanda por formacado dos profissionais da educagao
e dos estudantes voltadas ao protagonismo juvenil foi
um consenso. De um lado, os gestores e educadores
precisam se apropriar de conceitos e ferramentas para
serem facilitadores de processos participativos. De ou-
tro, os estudantes tém o desafio de conhecer as prati-
cas pedagogicas, seus recursos e caminhos para trans-
formar desejos em projetos de transformacdo. Pelo
proprio caminho percorrido, é necessario destacar que
o compartilhamento de praticas pode ser potente para
gerar aprendizado e aprimoramento das iniciativas de
protagonismo.

Outro ponto relevante que surgiu das trocas com as
redes foi de que as praticas de protagonismo, para se-
rem efetivas, precisam ser planejadas e intencionais. E
preciso que gestores e educadores estejam engaja-
dos, responsabilizados e com tempo disponivel para
que as acoes se realizem. Portanto, o protagonismo
juvenil precisa estar presente no Projeto Politico Pe-
dagoégico da escola e nos Planos de A¢ao, com acdes,
responsaveis e cronograma definido. Para que deixe
de ser um plano, gestores precisam garantir recursos
e realizar encontros permanentes com os estudantes
para ouvir, planejar e executar as acdes propostas das
distintas praticas pedagobgicas existentes.

Os Planos de Agao possuem como premissa o de-
senvolvimento do protagonismo, o que requer o en-
gajamento dos jovens na solu¢do dos problemas da
escola, explorando o desenvolvimento do potencial
como ser humano e das habilidades e competéncias
essenciais para a vida em sociedade. A proposta é que
as oportunidades educativas colaborem na ampliagao
dos conhecimentos e valores necessarios para o pro-
cesso de formacgdo do ser autébnomo, solidario e com-
petente - elementos fundamentais da construc¢do do
Projeto de Vida.

Outra licdo aprendida é que a intencionalidade
precisa ser estruturada desde o 6rgdo central. Uma
politica de protagonismo sera mais bem sucedida se
encontrar um espaco institucional definido, com pro-

fissionais dedicados e recursos disponiveis para criar
uma corresponsabilizacdo das regionais e escolas na
promocao de ac¢Bes participativas.

Esse material surge, assim, da necessidade de
orientar gestores e professores para serem facilitado-
res e entusiastas de praticas de protagonismo juvenil
nas Escolas de Tempo Integral. E preciso compreender
que essas estdo em constante transformacao e aber-
tas para reformulacdo a partir da experiéncia concreta
que conecta gestor e educando, professor e estudan-
te, para a troca permanente de conhecimentos e re-
flexBes, em uma escola que seja capaz de ser um ver-
dadeiro instrumento de formacao cidada e humana.

PROMOVER O PROTAGONISMO
JUVENIL AUTENTICO

A proposta de promover o protagonismo juvenil pode
ser considerada bastante difundida entre as escolas,
especialmente no modelo de Tempo Integral. Contu-
do, serd que a promocdo do protagonismo estd indo
no caminho certo? Serd que sdo os reais autores do
processo? Como podemos garantir que as agdes que
a gestdo escolar esta promovendo sdo de um protago-
nismo juvenil auténtico?

A participa¢do auténtica é assim descrita no cader-
no do ICE, que trata dos Principios Educativos:

“Participagdo auténtica dos estudantes é influir, por meio
de palavras e atos, nos acontecimentos que afetam a sua
vida, e a vida de todos aqueles em relacéo aos quais ele
assumiu uma atitude de ndo-indiferen¢a, uma atitude de
valoragdo positiva” (ICE, 2021).

O portal Porvir desenvolveu um Guia da Participa-
¢do do Estudante que contém boas dicas para promo-
¢do da participagdo auténtica e sobre o que a escola
ndo deve fazer para limitar o protagonismo juvenil. O
Guia trabalha com quatro passos importantes para
garantir a participacdo:

» 1) Escuta: promover uma escuta verdadeira das
demandas e necessidades dos estudantes, dos mais
comuns, como infraestrutura e atividades da sala de
aula, aos mais desafiadores, como mudancas no curri-
culo, prioridade de investimento e organizacao escolar;

» 2) Escolha: permitir que os estudantes facam
escolhas no seu percurso educativo, ndo oferecendo
um Unico jeito de aprender, um Unico contetddo. Em
alguma medida as Escolas de Tempo Integral ja ofere-
cem escolhas, como no caso das eletivas, mas é possi-
vel ampliar as possibilidades e garantir maior autono-
mia dos jovens;
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» 3) Coautoria: os estudantes querem se ver
como autores das a¢Bes de mudanca na escola. Por-
tanto, ndo basta escuta-los, mas é preciso envolvé-los
nas atividades e gerar um protagonismo no planeja-
mento e execucao;

» 4) Corresponsabilizagdo: a proposta é envolver
os estudantes na busca de solucdes para a escola, fa-
zendo com que 0s jovens sejam sujeitos ativos na cons-
trucdo de uma educac¢do de qualidade, propondo que
os estudantes se engajem em discussdes e iniciativas
que melhorem seu cotidiano, em parceria com profes-
sores, gestores e comunidade escolar como um todo.

Existem algumas situacdes que se transformam em
verdadeiros entraves a participacdo dos estudantes,
sdo atitudes e acdes que devem ser evitadas pela ges-
tdo escolar.

» Participacdo pontual: fazer do protagonismo
um evento e N30 UM processo permanente na escola;

» Nao oferecer apoio: sem apoio da gestdo esco-
lar e professores, dificilmente os estudantes consegui-
rdo ser protagonistas na escola;

» Desconsiderar a diversidade: é preciso reco-
nhecer as diferencas dos estudantes e suas variadas
formas de expressdo, ndo reproduzindo as desigual-
dades estruturais da sociedade;

» Ter uma postura desconfiada com os estu-
dantes: é preciso que os jovens sintam que a gestdo
escolar confia na sua capacidade e que sdo capazes de
colaborar com a¢des transformadoras na escola;

» Nao gerar resultados concretos: uma partici-
pagdo que s6 escuta e ndo produz mudangas é deses-
timuladora e tende a se esvaziar; m a¢8es transforma-
doras na escola;

Y Ficar apegado no modelo tradicional de esco-
la: ainda que o modelo de Escola de Tempo Integral
j& tenha uma proposta diferente, existe uma tradicao
da educacdo de nao considerar a participacao do estu-
dante, que pode influenciar gestores e professores e
que precisa ser superada;

» Falhar na comunicagdo: é importante se apro-
ximar do universo simbdélico dos jovens e usar voca-
bulario simples e direto. Usar uma linguagem muito
formal e rebuscada é uma forma de afasta-los e ndo
garantir o engajamento;

» Nao disseminar informagdes relevantes: para
uma participacao efetiva é preciso que a escola dispo-
nibilize informacdes relevantes e garanta a transpa-
réncia da gestdo escolar;

» Manipular a participagdo: é comum que a ges-
tdo escolar instrumentalize a participacdo, movimen-
tando o protagonismo na dire¢do do que desejam que

os estudantes realizem. O cuidado para ndo manipu-
lar a participagdo e assegurar que as agdes surjam dos
desejos do jovem é fundamental.

E essencial compreender os principios que estrutu-
ram uma concepgao assertiva de protagonismo, assim
como acompanhar seu desenvolvimento, compreen-
dendo seu nivel de maturidade em seu processo de
realizacdo na escola. No caderno do ICE, que trata dos
principios educativos, encontra-se uma matriz (anexo
1) cuja proposta é ajudar a compreender a relacdo do
educador e educando em todas as etapas da promo-
¢do da participagdo, com um nivel de variagdo que vai
da dependéncia a autonomia.

Espera-se que as sugest8es, dicas e a matriz cola-
borem para apoiar as redes de educa¢do na promogao
de a¢des auténticas de protagonismo juvenil, colabo-
rando para uma avaliagdo permanente do nivel de ma-
turidade das acdes, colocando o estudante no centro
das agdes de transformacdo das escolas e das politicas
educacionais.
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Roteiro de praticas educativas
para o desenvolvimento

do protagonismo

ACOLHIMENTO:

O acolhimento é uma das principais praticas educativas
para garantir que o estudante se sinta bem no ambien-
te escolar. E por isso que as iniciativas de acolhimento
na escola devem trabalhar a partir do reconhecimento
da diversidade dos jovens, suas especificidades, e de
suas questdes socioemocionais, a partir da criacdo de
processos coletivos de escuta e suporte a trajetéria dos
jovens na escola.

Ao trazer a dimensao da escuta, que sera uma
acdo que perpassa todas as praticas de protagonismo,
é necessario enfatizar que se trata de uma escuta ativa,
onde aquele que organiza o acolhimento se propd&e a
ouvir com atenc¢do e sem preconceitos o que o outro
fala, ndo interferindo e assegurando um espaco seguro
e confortavel para que o estudante se expresse.

Esse é o momento de entender as questdes que
marcam as trajetodrias juvenis, sua condi¢cdo econdmica
e social, estrutura familiar, sua identidade de género,
racial, sexualidade, religido e crencas. E importante
estar atento as questdes relacionadas aos jovens com
deficiéncia, que necessitardo de um cuidado adicional
em seu percurso académico.

As diferencas podem constituir marcadores de pre-
conceito que dificultam o processo de socializagdo dos
estudantes. E possivel que dificuldades emocionais ou
dificuldades de expressdo possam estar associadas a
dificuldades sociais ou da prépria identidade do estu-
dante. Portanto, o acolhimento permite um bom pano-
rama do desafio da promo¢do do protagonismo, que
exigira estratégias variadas que permitam que todos os
estudantes possam ser sujeitos ativos na escola.

E preciso ter uma preocupacdo adicional com os
estudantes do 1° ano do Ensino Médio, vindos do
Ensino Fundamental, na sua maioria de outras es-
colas, com uma estrutura pedagégica distinta, pro-
fessores e colegas novos e um ambiente ainda nao
confortavel. O acolhimento precisa ao mesmo tem-
po trabalhar as individualidades dos estudantes,
como também as questdes sociais coletivas que in-
tercruzam esses problemas que afetam a condigao
socioemocional da juventude, em especial a saude
mental. E um fenémeno cada vez mais presente o ado-
ecimento psiquico dos jovens e é essencial que a escola
identifique essas quest8es, produza a¢des de suporte
e procure ajuda para desenvolver a¢des integradas de
apoio a saude desse estudante.

As praticas de acolhimento devem ser parte do de-
senvolvimento inicial do Projeto de Vida dos estudan-
tes e devem servir para subsidiar as outras praticas de
protagonismo na escola, que podem colaborar com
um primeiro mapeamento sobre quem sao e o que
guerem os jovens, orientando o suporte que professo-
res e gestores escolares dardo a sua trajetoria escolar.

Nas Escolas de Tempo Integral, existem dois tipos
de organizacdo do acolhimento na rotina escolar. O
primeiro é o acolhimento inicial, que deve ser feito no
inicio do calendario escolar e, idealmente, deve ter a
duragdo de uma semana. O segundo é o acolhimen-
to didrio, pois a escuta, a compreensdo, o respeito,
devem ser praticas diarias e, por isso, parte da rotina
da escola. E uma oportunidade para a gestdo escolar
comunicar que os estudantes sao sempre bem-vindos
e desenvolver praticas diarias como: receber com um
bom dia verdadeiro; garantir um sorriso no rosto; man-
ter um olhar atento para todos estudantes; o respeito
a diversidade e a diferenca; e percep¢ao agucada para
a manifestacdo de problemas emocionais.O exercicio
diario da empatia e do acolhimento sdo premissas es-
senciais de uma escola que valoriza e apoia os jovens.

COMO PROMOVER O
ACOLHIMENTO NA ESCOLA:

» 0 acolhimento inicial deve acontecer logo no ini-
cio do calendario escolar, portanto é importante que
a gestao organize, junto aos professores, reunides de
prepara¢do para planejar as atividades. Como serdo
realizadas? Onde? Quem participa? Qual metodologia
sera utilizada?

» E importante que a gestdo envolva os estudan-
tes veteranos nas atividades, especialmente aqueles
que ja sdo protagonistas de clubes, do grémio e lide-
res de turma. E necessaria uma reunido de explicacdo
do planejamento produzido e compartilhamento da
metodologia para que os estudantes tenham condi-
¢des de participar das iniciativas;

» As atividades do acolhimento inicial podem ser
realizadas em um dia, uma semana ou um més, contu-
do, a pratica de acolhimento diaria deve ser um exerci-
cio cotidiano da escola;
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Roteiro de praticas educativas
para o desenvolvimento

do protagonismo

» No processo de desenvolvimento das agdes, é
essencial que todos estejam preparados para exercer
uma escuta ativa, saibam respeitar as varias formas de
expressao e registrem esse processo de expressao dos
estudantes, lembrando que esse é um momento fun-
damental para a escola conhecer melhor o estudante,
sua realidade social, sua experiéncia e expectativas.

» Lembre-se de registrar as atividades e compar-
tilhar essa reflexdo em momentos de planejamento
coletivo da escola. E muito importante que os profes-
sores saibam um pouco sobre as trajetérias dos jovens
que ingressam na escola, eventuais dificuldades que
possuem, potencialidades e expectativas. Essas infor-
macdes sdo valiosas para o professor que conduzira o
Projeto de Vida na escola ou mesmo para uma ativida-
de de mentoria.

»Em relacdo ao acolhimento diario, lembre-se de
construir processos de acolhimento com todos os pro-
fissionais, pois é preciso que todos que trabalham na
escola se sintam respeitados e ouvidos pela gestao es-
colar e isso tem impacto no processo de acolhimento
dos estudantes.

» E importante realizar processo de formacdo em
relacdo as dimensdes do acolhimento, como a escuta
ativa, o respeito a diversidade, a afetividade das rela-
¢Bes etc. O primeiro processo de acolhimento se realiza
na entrada da escola, portanto, o trabalhador que cuida
da entrada, o seguranga, o pessoal da limpeza e meren-
deira sdo parte essencial de uma escola inclusiva.

EXEMPLOS DE ATIVIDADES PARA
A PRATICA DO ACOLHIMENTO:

» Rodas de apresentacdo coletivas, para que os
estudantes se conhecam e se reconhegam, saibam as
histérias de cada um e conhegcam a escola.

Aqui, é necessario permitir que os proprios
estudantes criem o modelo da apresentacdo, das
informacdes que acham validas serem menciona-
das na apresentacao de cada um. Exemplo: os es-
tudantes decidem que cada um vai se apresentar
falando nome, idade, cidade onde nasceu, signo,
0 que pensa em fazer da vida, o que mais gos-
tam de fazer e qual matéria preferida. E ai que o
acolhimento comeca a fazer sentido para os pro-
prios/as estudantes.

E importante estimular que os estudantes
definam regras de participagdo e convivio, como
o respeito a fala do outro, levantar a mdo para
falar, métodos para garantir a expressao da di-
versidade entre os estudantes que se colocam,
entre outras.

O processo de expressdo pode ser diversifi-
cado e se utilizar de técnicas de comunicacao e
artisticas, abrindo espaco para outras formas de
participacao, seja com um desenho, um conto
ou outra expressao. A sistematizacdo e apresen-
tacdo pode ser em formato de fanzine, video,
reportagem etc.

Busque garantir um local que permita que
as cadeiras estejam dispostas em roda. Garanta
material para registro da conversa, pois ela deve
ser sistematizada para servir de orientacao para
proximas atividades.

» Atividades de troca de experiéncias entre alu-
nos mais velhos e recém chegados, para que os estu-
dantes conhecam a escola a partir de experiéncias e
relatos dos proprios estudantes, criando uma rede de
relacdes entre eles e fortalecendo a autonomia e a res-
ponsabilidade no ambiente escolar.

Um exemplo de atividade nesse sentido € a
da turma veterana apresentar a estrutura da es-
cola para os estudantes novatos.

» Atividades, como palestras e rodas de conver-
sa, que relinam especialistas e profissionais para fa-
zer discussdes sobre acolhimento na escola, bullying e
respeito a diversidade.

Um exemplo de atividade seria uma roda de
conversa sobre bullying e tipos de opressdes
sofridas na escola, buscando sempre alternati-
vas coletivas e dos préprios estudantes para so-
lucionar esses problemas.

» Produzir uma cartografia dos estudantes, que
permita a gestdo e os professores terem maior conhe-
cimento sobre os estudantes que chegam a escola.

Essa atividade pode ser feita via questionario
ou com conversas individuais acompanhadas de
registro. Deve explorar elementos da vida dos
estudantes, o bairro onde moram, suas familias,
suas condi¢des de moradia, seus gostos, desejos
e expectativas.
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1. 0 QUE E UM CLUBE DE
PROTAGONISMO?

O Clube de Protagonismo é um espaco destinado ao
estudante onde, através da sua experiéncia, ele po-
dera desenvolver diversas competéncias e habilida-
des fundamentais a criacdo do seu Projeto de Vida.

O clube de protagonismo é um espaco constru-
ido pelo estudante e para o estudante, cujo objeti-
vo principal é colaborar com o seu sucesso e o da
escola. Nesse contexto, o estudante desenvolve e
pratica as habilidades essenciais para a sua for-
macdo plena e para sua atuacdo na vida pessoal,
social e produtiva.

O que ha de mais legal no Clube é que ele possi-
bilita a INTEGRAGCAO das pessoas e o seu crescimen-
to. No Clube de Protagonismo, o estudante tem a
oportunidade de aprender muitas coisas que sdo in-
dispensaveis para se tornar um protagonista, como
por exemplo a autonomia, a capacidade de trabalhar
em equipe e de tomar decisdes, a auto-organiza¢do e
muitas outras.

2. COMO ORGANIZAR UM CLUBE
DE PROTAGONISMO?

O Clube é organizado com base em uma determina-
da area de interesse dos estudantes e, a partir disso,
os membros desenvolvem atividades que proporcio-
nam trocas de informacdes, de experiéncias e mui-
tos aprendizados importantes relacionados ou ndo a
vida escolar.

No momento de escolher um Clube, o estudan-
te deve ter clareza sobre o que gosta de fazer, quais
sdo as suas areas de interesse, suas aptiddes etc. A
equipe escolar também pode sugerir diversos temas
para os Clubes e incentivar a participacdo de todos os
estudantes. Ao criar um Clube, é fundamental que os
estudantes dediquem tempo e esforcos para refletir
sobre o seu desenvolvimento e contribui¢do para a
comunidade escolar. Os Clubes ndo devem ser cria-
dos com um fim neles mesmos, precisam evidenciar
o interesse no aprendizado dos seus membros e da
comunidade escolar.

Na Semana de Protagonismo, a¢des voltadas a
formagdo em protagonismo sao lideradas por Jovens
Protagonistas oriundos de escolas de tempo integral.
Os estudantes trocam ideias, realizam atividades e
desenvolvem competéncias e habilidades necessa-
rias as vivéncias em protagonismo. Nesse periodo,
muitos estudantes ja se destacam como lideres e ma-
nifestam interesse em criar um Clube.

Manifestada a vontade do estudante, o préximo
passo é a definicdo da area de interesse e depois
agregar outros colegas que queiram fazer parte do
Clube. E importante ter clareza da responsabilida-
de em liderar um Clube e consciéncia de que have-

ra muito trabalho legal pela frente! Vale salientar
que cada jovem participante do Clube tem papel
fundamental na manuten¢do do mesmo e que cabe
a cada um a tarefa no Clube, afinal, ele deve ser o
CONJUNTO DE MUITAS FORCAS.

Dividir as fun¢des dos membros do Clube, a partir
das especialidades, agiliza as atividades e deixa as coi-
sas muito mais divertidas. De todos os participantes
sdo exigidas contribuices diferentes e a troca entre
0s membros do grupo é essencial para a manutencgao
do Clube, tornando-o muito mais eficiente e eficaz.

Considerando que nas escolas de Tempo Inte-
gral comumente trabalha-se com a ideia de “educar
pelo exemplo”, uma das alternativas para promover
a participacdo é explicar aos estudantes sobre como
é realizada a organiza¢do da prépria escola e, desse
modo, possibilitar que eles compreendam na pratica o
que é planejamento, organizacdo e funcionamento.

Além disso, fazer a divisdo das funcdes e tarefas
dos membros do Clube, considerando as habilidades
e potencialidades de cada um deles, pode promover o
engajamento e deixar todo o processo muito mais di-
vertido e atrativo, tornando-o, por sua vez, muito mais
eficiente e eficaz. Cada Clube precisa desenvolver suas
proprias estratégias de organizacdo e elaboracdo do
seu Contrato de Convivéncia e seu Plano de Acdo.

2.1. ESTRUTURA DE UM CLUBE

» Caracteristicas da equipe

Para definir as caracteristicas da equipe, é fundamen-
tal que os membros compreendam muito bem os ob-
jetivos do Clube. A divisdo das tarefas deve acontecer
de maneira que todos trabalhem naquilo onde pos-
suem mais habilidades. Ndo podemos criar funcdes
que ndo terdo utilidades ou que ndo se relacionam
com os objetivos do Clube.

» Tamanho da equipe

Para a definicdo do tamanho da equipe, é muito
importante considerar o volume de trabalho das areas
onde o grupo pretende atuar, ou seja, a quantidade de
pessoas na equipe deve ser proporcional ao volume
de trabalho. Ndo adianta ter pessoas no Clube além do
que a sua necessidade realmente indica.

» Fluxo de comunicacédo da equipe

A comunicacdo deve ser fluida e comprometida.
Estabelecer o jeito e a rotina para a articulacdo das
ideias e a comunicacdo, faz com que o grupo sempre
trabalhe de maneira sintonizada.

» Lideranca da equipe
Os integrantes dos Clubes Juvenis, com o apoio do

Diretor, organizam a elei¢ao dos Presidentes, dos Vice-
-Presidentes e das demais fun¢8es dos Clubes Juvenis.

Os estudantes responsaveis pelos Clubes Juvenis fa-
zem o planejamento inicial para definirem locais para
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Exemplo de uma estrutura organizacional de um clube

0s encontros, o que sera feito, quem fara, quando sera
feito, metas, horarios das atividades e recursos iniciais
necessarios. O Presidente de cada Clube Juvenil entrega
ao gestor escolar a composicao da estrutura organizacio-
nal de seu clube com os nomes dos alunos integrantes.

2.2. PLANO DE ACAO

Ao criar um Clube de Protagonismo, os estudantes
precisam ter clareza dos elementos que orientardo os
seus trabalhos para que as atividades possam ser de-
senvolvidas da melhor maneira possivel e o Clube seja
fortalecido.

Os Presidentes dos Clubes devem reunir-se com o
gestor escolar para definicdo de agenda de trabalho.
A acdo prioritaria é a elaboracdo do Plano de A¢do do
Clube, tendo como referéncia o Plano de A¢do da es-
cola, esse é apresentado aos Presidentes e Vice-Presi-
dentes dos Clubes pela gestdo escolar.

Para a elaboracao do Plano de Ac¢do do Clube Juve-
nil, a equipe gestora deve acompanhar e orientar os
estudantes para que informagdes relevantes ndo dei-
xem de constar no plano, bem como alguns elemen-
tos béasicos do Plano de Acdo da escola. E importante
uma conversa prévia sobre a responsabilidade de se
criar um Clube, exigindo de todos os componentes
dedicacdo, autonomia, motivacao, dinamicidade e,
principalmente, espirito de trabalho em equipe. As
decisdes referentes ao Clube devem ser apresentadas,
discutidas e validadas com o gestor escolar, por meio
de reunides periddicas.

Seguem os elementos do Plano de Ac¢do:

M A visdo: representa o sonho dos integrantes do
Clube, o que eles esperam fazer com a sua cria¢do,
aquilo que faz o coracdo do grupo vibrar. Ela precisa
estar bem definida e tem que ser realista, pois isso
evita confusao e, o melhor, evita que o grupo acredite
que podera fazer mais do que aquilo que é possivel.

» Os valores: quais sdo os valores nos quais 0s
integrantes do Clube acreditam e que sdo importan-
tes para realizar a sua VISAO. Os valores tém que ser
coerentes e praticados por todos os integrantes. Se o

Clube tem como valor a Etica, todos devem agir de ma-
neira ética. Nesse sentido, um Cédigo de Etica deve ser
elaborado pelo Clube.

» Missdo: o que o Clube vai fazer com a sua cria-
¢do, o que ele pretende criar, qual a razao de sua exis-
téncia, o que vai fazer e por qué. Tudo isso tem SEM-
PRE QUE ESTAR RELACIONADO COM A VISAO.

» Os objetivos: sdo os pontos concretos do pro-
posito de se realizar algo. E o que fornece a direcdo
do que se deseja fazer. Serve como guia para que a
missao seja concretizada.

» Os resultados esperados: precisam ser possi-
veis de serem alcangados. Eles ajudam a manter um
ritmo de trabalho no grupo que devera estar unido e
atuando na sua busca. Quando isso é alcancado pode-
mos avaliar o grupo como eficaz.

» As prioridades: é aquilo que é importante para
que o Clube atinja os resultados esperados e para
onde deve estar TODA a sua energia. Se a atividade
do Clube é um Jornal, estimular a leitura, a escrita e
a pesquisa devem ser as prioridades. Incentivar o tra-
balho com instrumentos musicais, por exemplo, seria
contraprodutivo.

» As estratégias: sdo os meios e tudo aquilo que
VOCE vai usar para atingir os seus resultados. Por exem-
plo, se vocé quer que o seu Clube seja bastante conhe-
cido na sua escola, entdo vai precisar se utilizar de
estratégias de comunicacao e divulgacdo de maneira
muito forte.

» As fungdes da equipe: quem faz o qué? E aqui
que se define quem faz parte do Clube e o que faz,
qual é a sua funcao.

Y Planos de atividades: neste ponto se define as
tarefas de cada pessoa e os prazos necessarios para a
finalizacdo de cada trabalho.

» Os resultados alcancados: no final do ano, o
Clube vai divulgar os resultados que alcan¢ou depois
dos meses de muito trabalho legal desenvolvido por
todos! Essa divulgacdo pode ficar no mural da escola,
ser publicada nas redes sociais da escola ou até mes-
mo ser publicada num jornal. Veja um modelo de Pla-
no de Acdo nos anexos deste material (anexo 2).
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2.3. COMO A ESCOLA PODE APOIAR?

Apods a Semana de Protagonismo, o gestor escolar deve
se reunir com os estudantes interessados em criar um
Clube para tirar duvidas, passar as orientacdes sobre
a elaboracdo de um Plano de Ac¢do e ajudar os partici-
pantes com a divulgagdo e o convite aos colegas que te-
nham interesse em se associar.

Além de apoiar na elabora¢do do Plano de Agdo, é
importante que a gestdo esclareca a comunidade esco-
lar a importancia do Clube para o desenvolvimento da
pratica de protagonismo juvenil. A comunidade escolar,
tendo conhecimento da importancia do Clube, pode
contribuir para o fortalecimento do mesmo, inclusive
cada Clube pode ter um padrinho. O padrinho do Clube
tem o papel de orientar e apoiar os jovens, mas toda a
organizacao e lideranca do grupo deve ser feita pelos
participantes, sob a lideranca do gestor, inclusive na re-
alizagcdo de formacdes (relacdo de lider para lider). Im-
portante definir de que forma a equipe escolar (gestdo,
coordenagdo, professores, pedagogos, merendeiras,
bibliotecarios, auxiliares da secretaria, auxiliares de lim-
peza etc) pode apoiar os trabalhos dos Clubes.

Lembre-se que apoiar nao é a mesma coisa que
fazer pela outra pessoa! Apos a elaboragcao do Plano
de Acao do Clube, os jovens devem reunir a equipe es-
colar (gestor, professores, coordenador pedagogico, de-
mais educadores e equipe de apoio) para apresentacdo
e validacao do plano.

Além do Plano de A¢do do Clube, a equipe escolar
deve orientar os estudantes na elaboracdo do CONTRA-
TO DE CONVIVENCIA, elemento de extrema importan-
cia para que o Clube seja mais produtivo por meio do
estabelecimento de regras, normas e combinados ne-
cessarios a convivéncia social, favorecendo uma relacdo
harménica no grupo.

Cada Clube precisa ter seu nivel de organizagao e
elaborar seu préprio Contrato de Convivéncia e seu
Plano de A¢do, mas nao podemos deixar de lembrar
que o Clube de Protagonismo, além de dinamizar a
participacdo dos estudantes, também deve ser pra-
zeroso para quem o executa, unindo protagonismo
e satisfagdo. Cada Clube precisa ter sua autonomia de
gestdo, de acordo com suas necessidades, objetivos e
missdo, diferenciando-se dos demais e firmando sua
propria identidade.

A escola deve orientar os estudantes na elabo-
racdo do Contrato de Convivéncia, incentivando a
autonomia e o cumprimento das regras por eles
estabelecidas. Enfatizar as consequéncias do desres-
peito as regras, conscientizar os estudantes da impor-
tancia do cumprimento do acordo por eles firmado e,
de forma tranquila, reforcar que o contrato s6 passa
a ter valor real se forem aplicados a todos que com-
pdem o Clube, em beneficio do préprio grupo. Veja
um exemplo de Contrato de Convivéncia nos ane-
xos (Anexo 3).

IMPORTANTISSIMO |

Cada Clube precisa ter seu nivel de organizacao e ela-
borar seu préprio CONTRATO DE CONVIVENCIA e seu
PLANO DE ACAO. Ndo podemos deixar de lembrar que
o Clube de Protagonismo, além de dinamizar a parti-
cipacdo dos estudantes, também deve ser prazeroso
para quem o executa, unindo protagonismo e satisfa-
¢do. Os modelos que mostramos aqui ndo sao receitas
paratodos os Clubes. Esses precisam ter suaautonomia
de gestdo, até porque cada Clube tera sua necessidade
e essa, com certeza, sera diferente dos outros Clubes.

IMPORTANTISSIMO 1 | y

E fundamental que ao se criar um Clube, seja desti-
nado tempo para 0 pensar na sua execucao, na sua
atuacdo e na sua contribuicdo para a comunidade es-
tudantil. Os Clubes ndo devem ser criados com um fim
neles mesmo (por exemplo: um Clube de Danca para
as pessoas simplesmente dancarem), mas prezar pelo
aprendizado dos membros e participantes da comu-
nidade escolar tendo um objetivo relacionado a visao,
ao sonho daquele Clube (por exemplo: um Clube de
Danca que objetiva compor um corpo de danga que se
apresentara nas atividades de final de ano da escola
ou no teatro da cidade). Ao participar dos Clubes de
Protagonismo, os estudantes desenvolverdo muitas
competéncias necessarias ao seu crescimento como
protagonista. Por isso, destacamos, mais uma vez, o
quanto é importante saber escolher bem em que ati-
vidade o estudante vai se envolver e se dedicar com
alegria, mas com muita responsabilidade. Veremos al-
gumas dessas competéncias a seguir.
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3. COMO AVALIAR UM CLUBE?

Os Clubes de Protagonismo se utilizam de INSTRU-
MENTOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO
para confirmar se as atividades desenvolvidas pela
equipe realmente estdo relacionadas ao que foi pla-
nejado pelo grupo. O gestor escolar, seguindo a rotina
de reunides com os presidentes dos Clubes, deve en-
sinar aos estudantes como se processa a avaliagdo e,
de forma coletiva, estabelecer o calendario para a ava-
liacdo do funcionamento do Clube. Uma boa forma de
fazer isso é através de um método chamado PDCA.

A traducao da sigla PDCA, do inglés
para o portugués é:

P de Plan = Planejar
D de Do = Executar
C de Check = Avaliar
A de Act = Agir

O desenvolvimento do PDCA tem como objetivo
criar o bom habito de planejar e executar o que pre-
tendemos de maneira eficiente, uma vez que ao mes-
mo tempo em que executamos, também avaliamos e
ja saimos em busca de solu¢des para os problemas
encontrados. Trocando em miudos:

a) Planejar

Essa é a primeira etapa e corresponde ao momento
do levantamento de ideias. Para que tudo comece
bem é necessario certificar-se de 3 pontos basicos:
CLAREZA (todo mundo entendeu?); OBJETIVIDADE (to-
dos sabem o que querem fazer?); VIABILIDADE (é pos-
sivel fazer o que foi planejado?). Se esses trés pontos
estiverem harmonicamente articulados € muito pro-
vavel que o trabalho dé certo. Mas as demais etapas
também precisam ser seguidas de maneira correta.

EmEN
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Etapas seguintes para um
bom PLANEJAMENTO:

» Definir o objetivo do Clube;

» Estabelecer as metas a serem alcancadas;
Y Definir as estratégias;

» Definir os responséveis em cada etapa;
» Determinar prazos;

» Definir gque materiais serdo necessarios
e os valores para isso.

b) Executar

A segunda etapa é a execucgao das ideias que foram
planejadas. Ela é a acdo sobre os processos definidos e
organizados no planejamento. Nela, o que vai contar é
o desenvolvimento das seguintes qualidades do grupo:

» Organizacéo;

» Proatividade;

» Protagonismo;

» Determinacéo;

Y Eficiéncia;

» Responsabilidade.

c) Avaliar

A terceira etapa é a fase de monitoramento, medi-
¢do e avaliagdo dos resultados que serdo comparados
ao planejamento e aos problemas registrados. Nessa
etapa é importante fazer as seguintes perguntas:

» Tudo esta acontecendo
conforme foi planejado?

» Os resultados sdo aqueles esperados?
Y As datas definidas serdo alcangadas?
» 0 trabalho esta sendo positivo
em todos os aspectos?
» A comunicagdo com a equipe
esta acontecendo?
» Todos estio executando bem as fungbes?
» Conseguimos perceber algum ponto fraco?
» 0 que fazer para melhorar?

d) Agir

Depois de ter planejado, executado o que foi planeja-
do e avaliado o que foi executado, chegou o0 momen-
to de rever e agir sobre os pontos que precisam ser
melhorados, pois, com certeza, as atividades ja devem
estar bem adiantadas. A quarta etapa é o momento
em que as coisas que ndo estao bem, devem ser cor-
rigidas. Depois de ter identificado as falhas, esse é o
momento de rever o planejamento.

Algumas perguntas importantes
devem ser feitas nessa fase:

» 0 que nio esta funcionando adequadamente?
» As estratégias utilizadas foram
adequadas para alcancar os objetivos?
M As pessoas sabem executar suas a tarefas?
» 0 que é preciso fazer para
corrigir as falhas encontradas?
» Com quem podemos contar?
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MODELO DE PDCA

AGIR PLANEJAR

Implementar Elaborar o
acOes corretivas Plano de Acdo
e melhorias.

AVALIAR Jﬁﬁ EXECUTAR
Verificar se E t

as metas estao Xectial 9

sendo alcancadas. Plano de Agao

o
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A Semana do Protagonismo é uma atividade volta-
da a dar visibilidade a todas as iniciativas de pro-
tagonismo da escola. E um momento chave para a
criacdo dos Clubes e deve envolver todos eles na
organizacao, para que apresentem suas iniciati-
vas. Assim, deve ser aproveitada para apresentar ou-
tras acdes que surgiram com os grémios, os projetos
de intervencdo comunitaria, entre outros.

E 0 momento mais importante para os projetos
que incentivam a criatividade e interesse dos estu-
dantes que fazem parte das praticas de protagonis-
mo dedicadas a prepara¢do para a semana. A gestdo
escolar, em conjunto com os estudantes, pode con-
vidar especialistas, lideres comunitarios e pessoas
engajadas em projetos de transformacdo social para
apresentar ideias, projetos e iniciativas.

Além disso, a semana do protagonismo, por ter o
carater de dar visibilidade aos clubes e outras iniciati-
vas, tem o papel de estimular a criacao das identida-
des dos grupos formados, fortalecendo o sentimento
de pertencimento e dedicagdo dos estudantes.

A Semana do Protagonismo deve ser um
espaco para fazer discussdes profundas sobre te-
mas que se relacionam com o Projeto de Vida dos
estudantes. Ou seja, discussdes que tratam sobre
questdes socioemocionais, de identidades, sobre
o mundo do trabalho, sobre espacos de poder e
outros assuntos que possibilitem a formacéao
para a vida.

Este € um bom momento para engajar os pais
e a comunidade escolar como um todo, aproximando
as familias das iniciativas dos filhos, fortalecendo os
vinculos da escola com o territério e referenciando a
educacdo como politica publica comprometida com
a construcdo de redes de promocdo de direitos com
outras areas, como assisténcia social, saude, cultura,
entre outras.

A gestdo da escola deve auxiliar e organizar
a semana do protagonismo durante todo o pro-
cesso, garantindo que os estudantes tenham todo
0 apoio necessario para construir esse espaco da
melhor forma para os clubes e outros grupos da
escola.

COMO ORGANIZAR A SEMANA
DO PROTAGONISMO:

M A gestdo da escola convoca uma reunido da co-
ordenacdo pedagogica com os presidentes dos clu-
bes, junto aos representantes do grémio, se houver,
para construir o esboco da programacdo. Essa reu-
nido precisa ser realizada pelo menos 3 meses antes
da data da semana, para que tenha tempo de plane-
jar as atividades e viabilizar a estrutura;

» Nessa mesma reunido, é preciso que se crie um
grupo de trabalho operativo, formado pela gestao
escolar, representantes dos clubes e estudantes de
outras praticas de protagonismo que ficara respon-
savel pela organizagdo. Este grupo deve organizar e
realizar as seguintes tarefas: preparacao e mobiliza-
¢do das atividades que irdo compor a programacao;
comunicagdo para divulgacdo prévia e cobertura das
atividades durante a semana (cards, cobertura de
fotos, videos, divulgacdo nas redes sociais); logistica
que ficara responsavel pelos materiais e infraestrutu-
ra necessaria para viabilizacdo do evento;

» Na Semana, sera importante ter uma equipe
de producdo maior e mais estruturada que o grupo
operativo, que tera a responsabilidade de cuidar de
diversas frentes de trabalho que demandardo mais
bracos para dar conta;

» Depois de finalizada a Semana, o grupo de tra-
balho operativo deve produzir um relatério das ativi-
dades desenvolvidas.

18 | 34 Clubes & Protagonismo Estudantil - Ceara

«




19|34 Clubes & Protagonismo Estudantil - Ceara



%
3

28,
- «
*

)

/—\'

LIDERES DE TURMA:

Os lideres de turma sdo um tipo de pratica educati-
va e pedagégica fundamental na construcao do pro-
tagonismo juvenil. A légica de representagao dos
estudantes de uma determinada turma que essa
pratica traz possibilita o desenvolvimento da res-
ponsabilidade, do senso de coletividade, da cri-
ticidade e da autonomia no conjunto dos jovens
estudantes.

A proposta de expressar os anseios de cada
sala é condicdo essencial de que as aspira¢bes dos
alunos estejam expressos em espagos coletivos de
dialogo e construcdo dos estudantes com a gestdo
escolar.

Vale ressaltar ainda a importancia da lideran-
¢a, que envolve empatia, responsabilidade e propo-
sito. Também é compreendida como a capacidade
que a pessoa tem de inspirar e atrair seguidores,
de influenciar (de forma positiva) e de conduzir, de
guiar ou orientar outras pessoas para se atingir um
propésito comum. Nas escolas com oferta de educa-
¢do em Tempo Integral, a lideranga é a juncdo des-
ses conceitos, mas caracteriza-se, principalmente,
por assumir responsabilidades junto aos colegas e
aos professores para favorecer a criagdo de um am-
biente colaborativo, participativo e responsavel que
beneficie a todos (ICE, 2021).

Para a constru¢do dos Projetos de Vida e da
formacdo politica e cidadd, a iniciativa dos lideres
de turma é fundamental, visto que incentiva o en-
tendimento da importancia da auto-organizacdo
para conquistar demandas coletivas e da represen-
tagdo para realizar o processo de negociacdo com
autoridades e institui¢cdes reconhecidas, nesse caso
especifico, a gestdo escolar. Esse exercicio da par-
ticipacao é o cerne do desenvolvimento do prota-
gonismo juvenil, porque é exatamente a partir da
capacidade dos estudantes de reivindicar e deci-
dir necessidades comuns que se torna possivel o
protagonismo.

Nesse sentido, o papel da gestdo escolar é im-
portante na organizacdo dos lideres de turma, inclu-
sive na mediacdo com os estudantes para os fazer
entender o sentido da iniciativa, a partir de uma
atuacdo democratica, que respeite a pluralidade
de opinides e que busque construir consensos nas
reivindicacdes. E fundamental que os lideres ndo
sejam apenas informantes da gestdo escolar e que
tenham canais de dialogo e escuta das reivindica-
¢Bes de seus pares, pois € necessario que nao se
produza uma ideia de que sdo representantes da
gestdo escolar na sala de aula e, com isso, percam
a legitimidade com seus colegas. A formacao de
liderancas democraticas que entendam a impor-
tancia de representar interesses coletivos e nao
privados, é passo essencial da construg¢do de uma
democracia vibrante e a escola tem papel central
nesse processo.

COMO ELEGER OS LIDERES E VICE-
LIDERES DE TURMA NA ESCOLA:

» No inicio do ano letivo, de preferéncia na 12
ou 22 semana, a gestao da escola deve anunciar em
todas as turmas o processo de eleicdo dos lideres e
vice-lideres de turma com as regras que regerdao o
processo. Caso a escola tenha um grémio estudantil
ja constituido, essedeve ser envolvido no processo;

» E importante que fique nitido para todos os
estudantes o papel do lider de turma, suas respon-
sabilidades, atribuicdes e limites de atua¢do. Essa
definicdo pode ser construida em dialogo com os
estudantes e atualizado ao passar dos anos com as
novas turmas;

» A eleicdo dos lideres deve ser estruturada por
um regimento com a definicdo das regras e calen-
dario, que permitam a inscricdo dos interessados,
espago para que possam defender sua candidatura
e modelo de votacdo;

» 0 processo de eleicdo deve ser auto-organi-
zado pelos estudantes e com a media¢do da gestdo,
garantindo principalmente a estrutura das ativida-
des e acdes;

» A gestdo escolar deve estimular que os jovens
se apropriem de diferentes formas de apresentar
suas ideias, como, video, cartaz etc. Deve também
disponibilizar espacos na escola para que possam
visibilizar essas producdes;

» Logo em seguida das eleicdes dos lideres, é
necessario convocar a primeira reunido do conselho
de lideres, com a presenca da gestdo escolar para
estruturar o conselho.

COMO INCENTIVAR A CONSTANTE
ATUACAO DOS LIDERES DE TURMA:

» A gestdo deve organizar um calendario de reu-
nides ordindrias com os lideres de turma para incen-
tivar a organizagao constante dos estudantes na defi-
nicdo das reivindicacdes coletivas. E fundamental que
as questdes trazidas pelos jovens tenham alguma
resposta da gestdo, ainda que possa ser uma negati-
va, pois nem tudo é passivel de resolu¢do da escola.
Contudo, a auséncia de feedback promove o esvazia-
mento e a perda de credibilidade do conselho.

M A gestdo escolar precisa criar mecanismos de
decisdo real dos lideres nos rumos da escola, por
exemplo, organizar um seminario semestral com os
lideres para definir coletivamente questdes chaves
da estrutura e organizacao pedagogica da escola,
como, definicdes do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) e questdes relacionadas ao clima e convivén-
Cia na escola.
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» No caso de a escola possuir um grémio, suge-
re-se que a gestdao estimule reunides do grémio com
os lideres de turma para que possam ter uma instan-
cia de representacdo permeavel as demandas coleti-
vas organizadas nas diferentes turmas da escola.

EXPERIENCIA DE LIDER DE TURMA
EM UMA DAS REDES PARCEIRAS:

A Secretaria Estadual de Educac¢do do Espirito Santo
instituiu a politica de definicdo de lideres de turma
como uma politica permanente e regulamentada
pela portaria N° 097-R, DE 16 DE AGOSTO 2017, ane-
xada ao final do documento. Desde 2017, a Secretaria
estimula todas as escolas da rede a eleger os lideres
de turma e orienta que a gestao escolar faca reuni-
des periddicas com os estudantes eleitos para definir
acoes e iniciativas conjuntas. A eleicdo de lideres ja se
constituiu como uma pratica cotidiana das escolas e
da Secretaria de Educacao.

RODAS DE CONVERSA:

As rodas de conversa sdo espacos de troca de ideias
e conhecimentos entre os estudantes e entre os es-
tudantes e a gestdo escolar. Sua dinamica deve possi-
bilitar um ambiente em que os discentes se escutem,
compartilhem afetos, experiéncias e pensamentos
para construirem entendimentos coletivos sobre
questdes e pautas cotidianas das suas realidades.
Além disso, deve proporcionar a capacidade de de-
liberagdo coletiva dos jovens sobre as solu¢des para
as questdes levantadas.

Essa pratica pedagbgica de protagonismo é
fundamental para aumentar o interesse dos estu-
dantes no ensino-aprendizagem, visto que a dinami-
ca educativa da escola sera mais atrativa e conectada
com a realidade e dilemas dos préprios estudantes.

Nesse sentido, as rodas de conversa propdem
uma outra forma de dialogo e producao de conheci-
mento. E uma metodologia que parte de um princi-
pio de horizontalidade, onde todos sdo iguais e suas
experiéncias e saberes sdo valorizados. O reconhe-
cimento do estudante por parte da escola significa
a compreensdo de que os jovens tém conhecimen-
tos que precisam ser valorizados e podem colaborar
para um aprendizado coletivo.

Desse modo, as rodas de conversa podem tan-
to ser uma atividade Unica a ser desenvolvida, quanto
podem estar dentro das atividades de outras praticas
de protagonismo. Como exemplo, podemos pensar
nas rodas de conversa que estariam dentro da pro-

gramacdo das semanas de protagonismo, ou das
reunides entre os lideres de turma, ou até mesmo de
feiras de ciéncias e dos clubes de protagonismo.

COMO ORGANIZAR AS
RODAS DE CONVERSA

» A roda de conversa deve ser organizada em
formato de circulo, onde os estudantes estdo po-
sicionados de forma a enxergar a todos os outros,
para criar o sentimento de pertencimento e igualda-
de na discussao;

A gestdo, junto com os estudantes, deve or-
ganizar o tema da roda de conversa convocando 0s
interessados com antecedéncia, assim como elabo-
rar um roteiro com os temas que serdo abordados e
questdes orientadoras. Elas podem ser importantes
para estimular a fala dos estudantes;

» No inicio, devem ser realizados os combina-
dos de como se inscrever, o respeito a fala do outro,
quanto tempo para as falas, critérios de inclusdo e
diversidade, e quem serdo os responsaveis pela ins-
cricdo das falas e organizacdo do tempo;

» A escola pode convidar profissionais e espe-
cialistas que se relacionam com o tema das rodas
de conversa para trazerem temas disparadores, es-
cutando sempre os préprios estudantes para definir
esses convites;

» As rodas de conversa devem ser sistematiza-
das para registrar as deliberac8es e reflex8es feitas
pelos préprios estudantes. E importante que as pro-
postas e encaminhamentos sejam colocados em pra-
tica, com a colaboracao dos estudantes, produzindo
mudangas significativas no cotidiano da escola. O re-
gistro deve ser feito pela gestdo escolar, mas pode
envolver os estudantes para gerar um aprendizado
com a pratica de sistematizagao.

» Sera a partir disso que os estudantes entende-
rdo o sentido de serem ativos e protagonistas.

«

ad
seis
Eor
EXPERIENCIA DE RODA DE CONVERSA ‘._'-_".“-"‘_
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e
Com o objetivo de apresentar as mudancas promo- ‘-:',“"‘_'-‘
vidas pela Lei n® 13.415/2017 e o processo de imple- ‘,:—_“‘,‘\‘
mentacao do Novo Ensino Médio, a Secretaria do -_‘.‘:"_‘._

Estado de Educacdo do Maranh&o (Seduc) organizou
uma roda de conversa online para debater os desa-
fios no percurso de implementacdo no estado do Ma-
ranhao, colaborando para incentivar o protagonismo
estudantil na rede. Esse evento contou com a parti-
cipacao de especialistas, estudantes protagonistas e
representantes da Unido Brasileira dos Estudantes.

A roda de conversa pode ser vista aqui:
https://www.youtube.com/watch?v=jbtyBccOHTA
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Uma dimensdo importante da a¢do protagonista sao
as iniciativas que podem ser realizadas para além
dos muros da escola. A participa¢gdao na comunida-
de é essencial para que a escola se conecte com
questdes sociais, culturais e econdmicas do terri-
torio que esta inserida. Conhecer essa realidade
pode transformar a aprendizagem, conectando o
saber e o desenvolvimento das competéncias com
a realidade local.

Nesse sentido, as a¢des da escola na comunidade
podem partir de acdes de professores com aulas que
dialogam com o bairro e com iniciativas mais coleti-
vas da escola como um todo, pensando em projetos
de transformacao comunitaria significativos.

Desse modo, pensar a escola e sua inser¢do no
territério passa por compreender essa como um
dos pontos de promocgao de direitos, que deve se
articular com outras politicas publicas e equipa-
mentos para a efetivacdo da garantia do desenvol-
vimento integral de criancas e jovens.

Portanto, assim como propde a BNCC e o Novo
Ensino Médio, trata-se de um conjunto de experién-
cias vitais a formacdo integral das juventudes que as
tornam mais criticas e devem ser articuladas com o
direito a cidade, o acesso a cultura, ao esporte e a
politicas de inclusdo social, que podem atenuar as
desigualdades e promover equidade.

COMO ORGANIZAR UMA
INTERVENCAO COMUNITARIA

M Essas acdes podem se iniciar com a producdo de
cartografias sociais e afetivas, que ajudam os jovens
a se aprofundarem sobre a realidade vivida, saberes
existentes e iniciativas potentes a serem mobilizadas.
Algumas delas inclusive protagonizadas por jovens. A
producdo de mapeamentos ajuda a escolher temas
com maior relevancia com os problemas do bairro,
mas as ideias sobre a intervencdo social podem sair
de uma aula ou de um problema social identificado
na escola trazido pelos estudantes ou pais;

» A partir de um maior entendimento do territé-
rio e compartilhamento com o conjunto da escola, a
gestdo pode estimular que os estudantes elaborem
projetos de intervencdo a partir do grémio, dos clu-
bes estudantis ou até mesmo de disciplinas, a partir
de professores;

M A atividade comunitaria deve necessariamente
ser acompanhada pela gestdo ou por um professor,
pois trata-se de uma relacao fora dos muros da esco-
la que demandam cuidados adicionais e uma prepa-
ragdo mais consistente para ndo frustrar expectati-
vas, sejam elas internas ou externas;

» E essencial que uma acdo territorial seja pla-
nejada com antecedéncia, com a elaboracdo de um
projeto de intervencdo que defina objetivos, agdes,
responsaveis, prazos e resultados esperados. A es-

trutura dos Planos de Acdo dos Clubes Estudantis
podem ser boas referéncias para a elaboragdo dos
projetos;

» A acdo na comunidade pode ser a insercdo da
comunidade escolar em algum projeto ja existente,
produzindo iniciativas que reforcam e complemen-
tam um trabalho social j& existente no bairro;

» A gestdo escolar pode abrir a porta para que
acOes sociais do bairro sejam apresentadas ou mes-
mo realizadas no espaco da escola;

» Uma acdo comunitaria pressupde a definicao
de estratégias de mobilizacdo e comunicacdo, enga-
jando a comunidade escolar e a comunidade do en-
torno nas atividades;

» E importante que as acdes sejam registradas
e documentadas, assim como compartilhadas em
espacos coletivos, por exemplo, a Semana do Prota-
g0onismo, ou outros espagos.

MATERIAL DE REFERENCIA PARA APOIAR
UMA INTERVENCAO COMUNITARIA:

A Cidade Escola Aprendiz organizou uma publicacdo que
faz parte da Colecdo Tecnologias do Bairro Escola, que
explora como a escola pode ser uma referéncia de uma
rede de promocdo da educacdo integral em um territério,
extrapolando os préprios muros e aproximando a comuni-
dade escolar dos problemas e possibilidades do entorno.
A publicacdo se chama Pesquisa-agdo Comunitaria e traz
metodologias de pesquisa comunitaria além de um méto-
do de formacgdo para que os estudantes possam ser jovens
agentes comunitarios.

A publicagdo pode ser acessada no seguinte link:

https://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/wp-content/
uploads/2014/05/Tecnologias-do-Bairro-Escola_Vol1_pesquisa-
acao-comunitaria.pdf

GREMIO

Os grémios estudantis sdo instrumentos de parti-
cipagdo dos estudantes nas decisbes mais impor-
tantes da escola. E a entidade de representacdo de
todos os discentes formada por eles mesmos com
o objetivo de representé-los de modo auténomo. E
um canal de dialogo essencial entre jovens e a comu-
nidade escolar, pois é o espa¢o onde vao defender
seus interesses e demonstrar suas demandas para a
gestdo e o corpo docente.

Nesse sentido é possivel aproveitar a estrutura
de lideres de turma e promover encontros do gré-
mio com todos os lideres, fortalecendo processos de
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representacao dos estudantes em todas as dimensdes
da escola. Ademais, é o espaco para organizar e reali-
zar eventos culturais, esportivos e sociais.

Desse modo, os grémios sao fundamentais para
a construcdo do protagonismo juvenil nas escolas, vis-
to que esse é um espaco de auto-organizagao dos estu-
dantes que incentiva a responsabilidade, a constitui¢ao
de liderancas e a capacidade de tomada de decisdes.
A necessidade de cria¢cdo de grémios esta prevista em
diversas legislacdes, como, LDB, Estatuto da Crianca e
do Adolescente e Estatuto da Juventude. E um fruto da
luta organizada dos estudantes.

Assim, é muito importante entender que o pa-
pel da gestao escolar nos grémios estudantis deve
ser o de constante estimulo e auxilio, nao devendo
exercer um processo de tutela das acdes do grémio.
Isso poderia desestimular o protagonismo dos estu-
dantes e deslegitimar o papel do grémio enquanto
entidade de representagdo autonoma.

Essa autonomia de atuagao do grémio é funda-
mental, exatamente pelo fato de que o protagonis-
mo so6 é possivel de ser desenvolvido quando se tem
liberdade para expressar e reivindicar os anseios dos
proprios sujeitos. Ou seja, ndo é possivel construir o
protagonismo juvenil se os estudantes ndo puderem
realmente expressar de maneira sincera o que sentem
sobre a escola.

Portanto, os grémios constituem uma dimenséo da
democracia representativa e uma gestao bem-sucedida
pode colaborar para produzir um imaginario positivo da
ideia de representacdo dos estudantes, colaborando para
fortalecer a democracia para além dos muros da escola.

COMO CONSTRUIR UM
GREMIO ESTUDANTIL:

M A gestdo da escola divulga a proposta entre os
alunos, convidando os interessados e os lideres de tur-
ma (se houver) para formar a Comissdo Pré-Grémio.
Esse grupo elabora, junto com a gestdo, uma proposta
de estatuto que sera discutida e aprovada pela Assem-
bleia Geral.

» A comissdo pré-grémio, com auxilio da gestdo
escolar, convoca todos os alunos da escola para parti-
cipar da Assembleia Geral. Nessa reunido, decide-se o
nome do grémio, o periodo de campanhas das chapas,
a data das eleicBes e se aprova o Estatuto do Grémio.
E nela também que sdo definidos os membros da Co-
missao Eleitoral.

» Os alunos se retinem e formam as chapas que
concorrerdo a eleicdo. Eles devem apresentar suas
ideias e propostas para o ano de gestao no Grémio Es-
tudantil. A Comissao Eleitoral promove debates entre
as chapas, abertos a todos os estudantes.

» Com o acompanhamento da gestdo da escola, a
Comissao Eleitoral organiza a elei¢ao (o voto é secreto).
A contagem é feita pelo conselho de lideres de turma,

acompanhados de dois representantes de cada chapa
e dos coordenadores pedagdgicos da escola. No final
da apuracdo, a Comissao Pr6-Grémio e a coordenagao
pedagogica devem fazer uma Ata de Elei¢do para divul-
gar os resultados.

» A comissdo Pro-Grémio envia uma copia da Ata
de Eleicdo e do Estatuto para a direcdo da escola e or-
ganiza a cerimbnia de posse da diretoria do Grémio.

DESENHO DE UMA ESTRUTURA DE GREMIO:

Como ja foi citado, existe uma demanda dos estudan-
tes por novos formatos de representacao. Especial-
mente depois do ciclo de ocupac¢des das escolas por
estudantes secundaristas em 2015, que apresentou
desenhos diferentes de organizagao.
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REFERENCIA PARA MAIS INFORMACOES:

No site da Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas
(UBES), https://ubes.org.br/gremios/, é possivel encontrar
modelos dos seguintes documentos:

+ Estatuto do grémio
+ Ata da Assembleia Geral
* Modelo de ata de eleicdo e posse do grémio

institucionais
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8. Anexos
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< ETAPAS ) (DEPENDENCIA ) <c0LABORAgZ\o> ( AUTONOMIA )

Iniciativa da acao

Iniciativa unilateral
dos educadores

Educadores discutem
se devem ou nao
assumir uma iniciativa

Ainiciativa parte dos
proprios estudantes

O Planejamento
da Acao

Educadores planejam
sem a participagao
dos estudantes

Educadores e
estudantes planejam
juntos a agao

Estudantes planejam
o que sera feito

Educadores executam

Educadores Estudantes executam

A execucao : X
d £ug e os estudantes e estudantes o que foi planejado
s recebem a acao executam a acdo
A Avaliacao Educadores avaliam ~ Educadorese _
Halakso ¢ oy estudantes discutem Estudantes avaliam
F Eil 0 qué e como avaliar 3 acio realizada
a acdo realizada
A apropriacdo dos  Resultados Educadores

resultados da acao

apropriados
pelos educadores

Estudantes se
apropriam dos
resultados

e estudantes
compartilham

os resultados

da acdo planejada
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ANEXO I

Exemplo de um Plano de A¢ao de um Clube

A) MODELO DE PLANO DE ACAO DE UM CLUBE :'-'.'.'.-,-~.

Colégio Estadual José Bonifacio (nome fantasia) LD

PLANO DE ACAO

Nome do Clube:
Data:

Lider do Clube:

Vice-lider do Clube:
Demais componentes:

Visao:

Missao:

Valores:

Objetivos:

< PRIORIDADES )

‘ESTRATEGIAS ’ ‘RESULTADOS ?K ATIVIDADES ’
J

-— e a» e ==

| |
\ \
| |

Culminancia:
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B) EXEMPLO DE PLANO DE ACAO DE UM CLUBE

.
Colégio Estadual José Bonifdcio (nome fantas:a)

PLANO DE ACAO

Nome do Clube: Meu passado me empodera
Data: 25/06/2018

Lider do Clube: Marina (nome fantasia)
Vice-lider do Clube: Carlos (nome fantasia)

Demais componentes: Juliana (comunicagdo); Mauricio (planejamento); Ana (articulagdo); Jorge (secretdrio).

Visdo: Preservar marcos e manifestacées culturais, compartilhando
responsabilidades e gerando a permanéncia de bens culturais da comunidade.

Missdo: Promover o reconhecimento e valorizacdo por parte da

comunidade do seu patrimbnio material e imaterial.

Valores: Realizar trabalho em equipe de forma colaborativa; Fortalecer sentimentos
de identidade e cidadania; Estimular e facilitar a comunicag@o e intera¢éo

entre

pessoas; Reforcar a autoestima dos jovens e valorizar a comunidade.

Objetivos: Sensibilizar os estudantes para a importéncia da preservacdo patrimonial; Mapear o patriménio
material e imaterial da comunidade; Elaborar a¢bes para a divuigacdo do patriménio da comunidade.

sobre patriménio
material e
imaterial.

( PRIORIDADES }

1. Textos reflexivos

Buscar na internet
e/ou em livros
conhecimento sobre
patriménio material

e imaterial.

Entendimento sobre
patriménio material
e imaterial.

Leitura e discussdo
de textos sobre
patriménio;
Assistir filmes,
documentdrios e
entrevistas sobre

a temdtica.

| | |
(ESTRATEGIAS ) ((RESULTADOS )‘ ATIVIDADES h

2. Palestras
sobre educacgdo
patrimonial.

Estabelecer parceria
com profissional que
domine a temdtica.

Promover momento
de formacdo

sobre patriménio
com profissional
especialista.

Com ajuda da
equipe escolar,
encontrar
profissional que
aceite ministrar
palestra ou
minicurso sobre
a temdtica para
o0 grupo, de
forma gratuita.

3. Visitas guiadas

-—'--‘-b——'--—ﬁ---—'-

pela comunidade.

ab e o ope e Boae o anit oD  Gpee  w—h el oy S . e o e

Elaborar roteiro
da visita guiada,
para conhecer o
patriménio material
da comunidade.

J
i
\
l
|
|
J
i
\
l
|
!
J
i
\
l

Mapear todo

o0 patriménio
material presente
na comunidade;

Fazer registro
fotogrdfico do
patriménio material
da localidade.

-—eaer a» e Ve ey e e e e g e = e aa

Solicitar a equipe
gestora materiais
necessdrios ao
desenvolvimento
da visita guiada.
Ex. Filmadora ou

camera fotogrdfica;

Contar com o
apoio do padrinho
durante a visita.
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< PRIORIDADES )

4.Entrevistas com
moradores antigos
da comunidade.

( ESTRATEGIAS ’ ‘ RESULTADOS ?"ATIVIDADES ’
J

Elaborar roteiro

de perguntas para
as entrevistas com
moradores antigos;

Mapear e selecionar
moradores para
a entrevista.

Coletar material para
elaboracdo de mural
ou painel, confecgéo
de cartilha, producédo
de video etc. sobre

o patrimbnio
material e imaterial
da comunidade.

Solicitar apoio a

( equipe gestora
para que possam
coletar informagbes
na comunidade e

' fazer os registros;

' Solicitar materiais
disponibilizados

' durante a visita

| guiada;

Contar com o
apoio do padrinho
{ nessa etapa.

5. Registros
(fotos, jornais,
cartas, videos,
entrevistas etc.)

Separar materiais
coletados e organizar
por grupos;

Selecionar textos
e imagens para
a montagem do
mural ou painel;

Editar dudios e videos;

Analisar informacées
das entrevistas.

Ter coletado material
e informacgées
suficientes sobre

o patriménio
material e imaterial
da comunidade.

‘ Dividir as tarefas

' no grupo, deixando
um responsdvel

' para coordenar
cada tarefa.

|

6. Organizagdo
da culmindncia:
Montar exposi¢éo
sobre o trabalho
desenvolvido.

‘----1 - @ agr o= -— e = e | e aor T en o> S o =
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Construir mural

ou painel sobre o
patriménio material
e imaterial da
comunidade;

Apresentar filme/
documentdrio
produzido sobre
a temadtica.

l
J
I
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l
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J
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J
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Montar exposicdo
sobre o patrimbnio
material e imaterial
da comunidade e
abrir para visitantes.

' Contar com apoio
da equipe escolar

' para a divuigacdo da

' exposicdo na escola;

Organizar uma
exposicéo com o
material coletado
e produzido.

_— G - G T TS -_— @ agr o= -_—eaa eGE e | A O T g aE TWE T -

Culminancia: Em data e hordrio previamente agendado, abrir a escola para receber os convidados
que irdo prestigiar a exposicdo sobre o patriménio material e imaterial da escola. A culmindncia contard
com apresentacdo oral e visual do trabalho desenvolvido pelo Clube. Os participantes do Clube vdo
explicar a importancia da preservagéo patrimonial e mostrar para o publico a riqueza, material e
imaterial, que forma a identidade dessa comunidade, valorizando as raizes e a histéria de um local.

Resultados alcancados: Conhecendo sua riqueza patrimonial, a comunidade

passou a valorizar cada vez mais a comunidade onde vive, aumentou a
autoestima dos estudantes e a producéo do conhecimento cientifico.
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ANEXO Il

Exemplo de um Contrato de Convivéncia

CONTRATO DE CONVIVENCIA DO CLUBE DA BANDA ESCOLAR

O presente contrato foi elaborado pelos participantes da Banda (nome da banda) e servira de
base para regular as atividades de cada participante comprometido em cumprir cada um dos
seus topicos.

Art. 1° Das Permissoes

Cada integrante atuara como Protagonista conhecedor dos Quatro Pilares da Educagao (Apren-
der a ser, aprender a aprender, aprender a fazer e aprender a conviver). O respeito mutuo sera
ponto de honra dos integrantes de maneira que cada um desenvolva a cooperacdo, a unido, o
amor e a organizagao no desenvolvimento de suas atividades.

Art. 2 ° Das Restri¢oes

E terminantemente proibido qualquer expressdo que revele falta de respeito entre os integran-
tes bem como com a Diretoria da Banda. E terminantemente proibido qualquer tipo de agressao,
discrimina¢do, desunidao e qualquer tipo de atitude que contrarie os direitos individuais e cole-
tivos dos cidaddos. Também é proibido o uso de aparelhos eletronicos (celulares, iPod etc.) no
periodo de execuc¢do das atividades da Banda. Sera desligado da Banda o integrante que tiver
frequéncia inferior a 75% das atividades anuais.

Art. 3 ° Das Punig¢des

As punigdes referentes as suspensdes das atividades serdo deliberadas pelo responsavel da ati-
vidade a elas relacionadas. As punicdes referentes a exclusao do quadro de integrantes, serao
analisadas pela Mesa Diretora da Banda Escolar.

Art. 4° Das Avaliacoes

Serdo aplicadas provas objetivas periodicamente para avaliar o nivel de aprendizado da equipe.
O comportamento em sala de aula servira de critério avaliativo.

Art. 5° Das disposicoes diversas

Todos os assuntos ndo relacionados neste contrato, serdo avaliados pela Mesa Diretora da Ban-
da Escolar.
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ANEXO IV

PORTARIA N° 097-R, DE 16 DE AGOSTO 2017.
ESTABELECE DIRETRIZES PARA A ORGANIZACAO DO CONSELHO DE LIDERES DE

TURMA DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL DO ESPIRITO SANTO.

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso da atribuicdo que lhe foi conferida pela Lei n°
3.043/75, e com fundamento na Lei n° 9.394/1996 - LDB e suas altera¢des; na Resolu¢do n°® 4/2010,
que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica; na Resolucao n° 2/2012,
que define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio; e na Lei Federal n° 12.852/ 2013
que institui o Estatuto da Juventude, e considerando:

» o protagonismo como principio que deve alicercar a educacdo de nivel médio, na perspectiva da
formacgédo de um jovem auténomo, soliddrio e competente;

» a necessidade de o processo educativo ampliar as alternativas de insercéio
social do jovem promovendo oportunidades que priorizem o seu desenvolvimento
integral e sua participagéo ativa nos espacos decisorios.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer diretrizes para a organizacdo do Conselho de Lideres de Turma dos estudantes
das escolas da rede publica estadual, tendo por base o processo de escolha do lider de turma.

Art. 2° Do processo de escolha do estudante lider de turma:

I. O lider de turma deve ser o principal elo entre a turma e a gestdo escolar, sendo o responsavel
por um dialogo ético e eficaz com sua turma, garantindo assim, espaco na construcao de politicas
educacionais, por meio da colaboracdo ativa, construtiva e solidaria que traz ao estudante a vivéncia
do significado de autonomia, protagonismo e voluntariado.

Il. O lider de turma atua participando do Conselho de Classe, do controle dos resultados, das poli-
ticas

educacionais que acontecem no espaco escolar, do planejamento e do cumprimento das metas
constantes no Plano de Acdo da escola.

Il. O processo de escolha de lideres de turma devera acontecer em todas as escolas de ensino
médio da rede estadual de educagdo do Espirito Santo para viabilizar a atua¢do dos estudantes nas
suas escolas.

DA ORGANIZAGAO E DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE LiDERES DE TURMA

Art. 3° O Conselho de Lideres de Turmas é uma instancia de representacdo dos estudantes, coor-
denada pelo Diretor Escolar, e sera um espaco de escuta e participa¢do, constituido somente pelos
lideres de turma de cada unidade escolar e funcionara da seguinte forma:

I. O Conselho reuniar-se-a ordinariamente uma vez por més, em data previamente agendada.

Il. As reunides do Conselho devem ser organizadas e agendadas pelo Diretor Escolar e registradas
em “livro de Ata”, que deve estar a disposicdo de qualquer estudante.

1. O Conselho de Lideres de Turma devera atuar em parceria com a dire¢do escolar na elaboragao,
na execuc¢do, no monitoramento e na avaliagdo com foco na resolucao das situagdes problema reais
da escola, tais como reprovacdo e evasao identificadas.

IV. O Conselho funcionara com a presenca da maioria absoluta de seus membros, deliberando
por maioria simples de escolha, ndo havendo qualquer hierarquia entre os membros do Conselho.
Paragrafo Unico. As acBes propostas pelo Conselho de Lideres de Turma devem integrar o Plano de
Acdo da Escola.
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Art. 4° Em 2017, as escolas onde a escolha dos Lideres de Turma ja foi realizada deverdo orientar a
organiza¢ao do Conselho de Lideres de Turma de acordo com esta Portaria.

Art. 5° A Subsecretaria de Educacdo Basica e Profissional analisara e decidira sobre os casos omis-
SOs a essa portaria.

DO PROCESSO DE ESCOLHA DE LiDERES DE TURMA

Art. 6° Cada Unidade Escolar constituird uma Comissdo Escolar por turno, com representatividade
de funcionarios, do corpo docente e do corpo discente da escola.

Art. 7° A Comissao Escolar sera composta por 03 (trés) titulares e igual nimero de suplentes.
§ 1° Cada Comissdo Escolar terd na Direcdo Escolar o suporte necessario na organizagao, no

acompanhamento, na coordenacao, na logistica e na ambienta¢do da escola durante todo o proces-
so de escolha do Lider de Turma.

§ 2° A escolha do lider de turma é uma prerrogativa exclusiva dos estudantes.

8§ 3° A Comissao Escolar deverd acompanhar e avaliar o processo de escolha e divulgar para toda a
escola, o nome dos Lideres escolhidos.

Art. 7° Compete a Comissdo Escolar:

I- socializar com todos os estudantes da escola e em todas as turmas o contetdo desta Portaria;
11- definir os critérios de escolha dos lideres de turma de modo colaborativo com os estudantes;
IlI- registrar e validar as inscri¢Bes dos estudantes candidatos;

IV- organizar a lista de inscritos aprovados e divulga-la em local de facil visualizacao pela comuni-
dade escolar;

V- fazer a apuracao do processo de escolha;
VI- zelar pela ordem e regularidade do processo de escolha;

VII- verificar antes de o estudante exercer o direito de escolha, se estd em situagdo regular na uni-
dade de ensino;

VIII- registrar em Ata todas as informagdes referentes ao processo de escolha, as inscricdes e os
nomes dos lideres escolhidos em cada classe.

Paragrafo Unico. A Comissdo Escolar de cada turno percorrera todas as salas de aula, realizando o
processo de escolha em cada turma da escola, no dia previsto.

Art. 8° Podera concorrer a vaga de lider de turma o estudante devidamente matriculado na unidade
escolar, que apresente frequéncia regular e bom desempenho escolar.

Paragrafo Unico. O lider de turma devera ter um perfil capaz de incentivar positivamente a turma
desenvolvendo a¢des de cooperagdo e de protagonismo, devendo apresentar caracteristicas como:
a) Bom relacionamento com a comunidade escolar

b) Responsabilidade

c) Presteza

d) Tolerancia

e) Organizacao

f) Boa capacidade para se comunicar

g) Imparcialidade

Art. 9° Compete ao Lider de Turma:

I. representar o interesse coletivo, expresso pela maioria dos alunos de sua turma, identificando
suas necessidades e levando ao Conselho de Lideres de Turma e a Dire¢do Escolar, por escrito, as

sugestdes ou problemas levantados pela turma;
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Il. estabelecer contato permanente com os demais lideres de turma da escola para troca de
experiéncias e proposi¢des para melhorias do processo educativo;

I1I. estimular o bom relacionamento da turma, por meio de didlogo, buscando resolver as situacdes
de conflito de forma amistosa entre as partes e, somente depois disso, ndo havendo consenso,
procurar a Dire¢do Escolar;

IV. propor reunides de interesse da turma;

V. participar das reunides realizadas pelos profissionais da educa¢do ou para as quais seja convo-
cado, divulgando as informacdes repassadas pelos diversos segmentos da Secretaria de Estado da

Educacdo;

VI. colaborar com os colegas novatos para que se adaptem ao ambiente escolar;

VII. estimular a classe a conhecer o Regimento Comum das Escolas da Rede Estadual do Estado do
Espirito Santo, a fim de refletir sobre as normas estabelecidas para respeita-las;

VIII. incentivar o desenvolvimento de comportamentos e atitudes que busquem a melhoria do
rendimento da aprendizagem da classe;

IX. contribuir com a escola participando ativamente de eventos, projetos, feiras, festas, reunides
com professores, viagens de estudo, Conselho de Classe, e outros.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 O processo de escolha de lideres de turma tera validade de um (1) ano, devendo ocorrer
sempre antes do término do mandato anterior.

Paragrafo Unico. Por razdo excepcional, o lider de turma podera ser substituido antes do término do
mandato.

Art. 11 O processo de escolha dos Lideres de Turma da escola devera:

I - ser concluido até a segunda semana de marco de cada ano letivo, com exce¢do do ano letivo de
2017;

Il - realizar a reunido de posse dos novos lideres até a terceira semana letiva de marco;
Il - na reunido de posse, encerrar o mandato anterior.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente em 2017, o processo de escolha das escolas que ndo possuem
Lideres de Turma devera ser concluido até o final de setembro com mandato valido até a segunda
semana de marco de 2018.

Art. 12 Esta Portaria entrara em vigor a partir de sua publicacdo.

Vitéria, 16 de agosto de 2017.
HAROLDO CORREA ROCHA
Secretdrio de Estado da Educagdo
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