




Ponto de Partida – Anos 90

• Mudança na gestão municipal – 1997;
• Distorção Idade-série;
• Estrutura física escolar péssima;
• Analfabetismo escolar grave;
• Ausência de metas e formação.



• Decisão Política;
• Diagnóstico e orientação técnica;
• Alfabetização na Idade Certa;
• Incentivo e formação de professores.

O desafio de aprendizagem



Localização e características geográficas

95,94 hab./km²Densidade demográfica

Temperatura (min e max) 16º e 40º celsius

Precipitação média por ano 823,61 mm

População (Estimada 2021) 212.437

PIB per capta (2017) R$ 21.679,33

Participação dos 20% mais ricos 61%

Participação dos 20% mais pobres 3,1%

Sobral

Orçamento municipal 2020 

Taxa de mortalidade infantil (2017) 

R$ 774.784.812,44

7,87% (Brasil: 12,8%)

Contexto

Polo de uma 
região de 1,5 
milhões de 
pessoas



• Desigualdade pelos níveis mais baixos de
desenvolvimento econômico e social.

• A cultura política de privilégio;
• Agenda fisiológica e patrimonialista, condenou

crianças e adolescentes ao analfabetismo.



• As políticas públicas focadas nos resultados e na
continuidade;

• As pessoas são, e necessitam ser, protagonistas de
sua prosperidade e felicidade.

• Para bloquear o ciclo opressivo da pobreza, o Poder
Público desempenha papel essencial.



75
 Es

co
la

s 20 Centros de Educação Infantil

10 Escolas Especialistas (1º ao 5º ano)

17 Escolas Especialistas (6º ao 9º ano) 12 em Tempo Integral

26 Escolas Mistas (Educação Infantil, 1º ao 9º ano)

Escolas Municipais de Sobral

1 em Tempo Integral





Meta 1:
Alfabetização na idade 

certa (1º e 2º ano -
6 e 7 anos de idade)

Meta 2:
Alfabetização de 

estudantes do 3º ao 5º 
(defasados e não defasados)

Meta 3:
Proficiência em Língua 

Portuguesa e Matemática 
(alunos já alfabetizados 

do 3º ao 9º)

Definição de objetivos 
claros e direitos 
de aprendizagem

Meta 4:
Ampliação da matrícula de 

Educação Infantil (0 a 3 anos)  
e melhoria da qualidade de 

ensino



Foco: Diretores e coordenadores.
Objetivo: Autonomia administrativa pedagógica 
e financeira

01Fortalecimento da 
Gestão Escolar

Foco: Educadores
Meta: Reconhecimento e qualificação docente03

Foco: Professores
Objetivo: Organização e qualificação do trabalho 
em sala de aula

02Fortalecimento da Ação 
Pedagógica

Valorização do 
Magistério

Eixos da Política Educacional







Pilares da Gestão   

Práticas habituais para uma 
Gestão Escolar de sucesso

➔ Tempo
➔ Presença
➔ Exemplo



➢ Lotação de professores e coordenação
Perfil adequado a cada seriação

➢ Formação e organização das turmas - série
Equilíbrio na quantidade de alunos e no nível de aprendizagem

Um olhar clínico



➢ Assegurar os 200 dias letivos e 800h  anuais (LDB);
➢ Monitoramento da infrequência;
➢ Visitas domiciliares às famílias;
➢ Reunião de pais 
( rendimentos – frequência – cumprimento do horário);

Fazer o óbvio



➢ Agenda semanal de trabalho do Núcleo Gestor;
➢ Cumprimento e otimização do tempo pedagógico;
➢ Delegar funções e estimular corresponsabilidades; 
➢ Celeridade nos processos burocráticos e 

pedagógicos

Fazer o óbvio



Acolhida e Caminhada Pedagógica







Monitoramento da Frequência



Acompanhamento Pedagógico
Observação de sala



Acompanhamento Pedagógico
Observação de sala e feedback



Acompanhamento Pedagógico
Acompanhamento dos planos de aula



Acompanhamento Pedagógico
Planejamento pedagógico



Acompanhamento Pedagógico
Planejamento Fundamental I

Presença da superintendente 
pedagógica



Acompanhamento Pedagógico
Planejamento por disciplina



Planejamento pedagógico geral
Acompanhamento Pedagógico



Diagnóstico de leitura
Acompanhamento Pedagógico



Acompanhamento individual 
de resultados – 9° ano

Acompanhamento Pedagógico



Acompanhamento de resultados
Planilhas modelo:



Acompanhamento de resultados
Planilhas modelo:



Acompanhamento de resultados
Planilhas modelo:



Acompanhamento de resultados
Planilhas modelo:



Acompanhamento de resultados
Planilhas modelo:



9° ANO - 2021

TURMA: A AVALIAÇÃO DIAGNOSTICA SETEMBRO AVALIAÇÃO SECRETARIA SETEMBRO AVALIAÇÃO DIA 18/OUTUBRO AVALIAÇÃO DIA 05/NOVEMBRO

PORTUGUES MATEMATICA PORTUGUES MATEMATICA PORTUGUES MATEMATICA PORTUGUES MATEMATICA

N ALUNO(a) AC PERC SIT AC PERC SIT AC PER SIT AC PER SIT AC PER SIT AC PER SIT AC PER SIT AC PER SIT

1 ADRIANO DA SILVA SOUSA 21 81% INTM 14 54% CRIT 11 92% ADEQ 5 42% MCRIT 17 70,8% INTM 15 62,5% CRIT 17 65% CRIT 12 46% MCRIT

2 ALBERLANY OLIVEIRA DE PAIVA 21 81% INTM 14 54% CRIT 9 75% INTM 10 83% INTM 20 83,3% INTM 17 70,8% INTM 20 77% INTM 12 46% MCRIT

3 ANA HELEN MESQUITA MESSIAS 18 69% CRIT 18 69% CRIT 8 67% CRIT 9 75% INTM 19 79,2% INTM 19 79,2% INTM 20 77% INTM 18 69% CRIT

4 ANA LETICIA DA SILVA LEITAO 17 65% CRIT 25 96% ADEQ 11 92% ADEQ 12 100% ADEQ 19 79,2% INTM 21 87,5% INTM 23 88% INTM 21 81% INTM

5 ANA THIELLEN RUFINO FARIAS 20 77% INTM 19 73% INTM 10 83% INTM 8 67% CRIT 21 87,5% INTM 19 79,2% INTM 19 73% INTM 21 81% INTM

6 ANTONIO HELDER FEIJAO BARBOSA 20 77% INTM 13 50% CRIT 12 100% ADEQ 9 75% INTM 14 58,3% CRIT 16 66,7% CRIT 21 81% INTM 17 65% CRIT

7 BEATRIZ DAS CHAGAS MENDES 20 77% INTM 21 81% INTM 11 92% ADEQ 10 83% INTM 19 79,2% INTM 22 91,7% ADEQ 24 92% ADEQ 26 100% ADEQ

8 BRUNO PARENTE DE SOUSA 13 50% CRIT 7 27% MCRIT 8 67% CRIT 4 33% MCRIT 15 62,5% CRIT 17 70,8% INTM 18 69% CRIT 13 50% CRIT

9 CLEBERSON MAIA LOPES 17 65% CRIT 14 54% CRIT 11 92% ADEQ 9 75% INTM 15 62,5% CRIT 19 79,2% INTM 20 77% INTM 14 54% CRIT

10 CLEISLA EMILLY SILVA AGUIAR 13 50% CRIT 6 23% MCRIT 9 75% INTM 5 42% MCRIT 13 54,2% CRIT 11 45,8% MCRIT 21 81% INTM 9 35% MCRIT

11 EMILLY KELLY SILVA DUTRA 13 50% CRIT 6 23% MCRIT 9 75% INTM 6 50% CRIT 15 62,5% CRIT 15 62,5% CRIT 19 73% INTM 10 38% MCRIT

12 ERICA MAYARA MENDES FERNANDES 22 85% INTM 10 38% MCRIT 12 100% ADEQ 11 92% ADEQ 17 70,8% INTM 21 87,5% INTM 22 85% INTM 16 62% CRIT

13 FRANCISCO GABRIEL FEIJAO DE ANDRADE 20 77% INTM 23 88% INTM 11 92% ADEQ 11 92% ADEQ 17 70,8% INTM 20 83,3% INTM 23 88% INTM 24 92% ADEQ

14 FRANCISCO LUAN CAMPO COSTA 19 73% INTM 8 31% MCRIT 11 92% ADEQ 10 83% INTM 17 70,8% INTM 17 70,8% INTM 20 77% INTM 18 69% CRIT

15 FRANCISCO RYAN FRANCA AGUIAR DA SILVA 12 46% MCRIT 6 23% MCRIT 9 75% INTM 7 58% CRIT 17 70,8% INTM 12 50,0% CRIT 19 73% INTM 12 46% MCRIT

16 GABRIEL MARQUES MESQUITA 14 54% CRIT 5 19% MCRIT 9 75% INTM 8 67% CRIT 15 62,5% CRIT 11 45,8% MCRIT 20 77% INTM 11 42% MCRIT

17 JOARA COSTA SOUSA 14 54% CRIT 12 46% MCRIT 12 100% ADEQ 6 50% CRIT 21 87,5% INTM 12 50,0% CRIT 21 81% INTM 11 42% MCRIT

18 JOHNATAN DA SILVA MAXIMO 15 58% CRIT 12 46% MCRIT 11 92% ADEQ 8 67% CRIT 16 66,7% CRIT 13 54,2% CRIT 17 65% CRIT 14 54% CRIT

19 KAUA LIRA DO NASCIMENTO 17 65% CRIT 19 73% INTM 12 100% ADEQ 8 67% CRIT 19 79,2% INTM 22 91,7% ADEQ 23 88% INTM 20 77% INTM

20 KEVIN ALMEIDA DE PAULO 17 65% CRIT 8 31% MCRIT 9 75% INTM 5 42% MCRIT 12 50,0% CRIT 16 66,7% CRIT 17 65% CRIT 16 62% CRIT

21 LOGAN VENANCIO DA SILVA SOUSA 11 42% MCRIT 3 12% MCRIT 9 75% INTM 3 25% MCRIT 15 62,5% CRIT 10 41,7% MCRIT 12 46% MCRIT 5 19% MCRIT

22 MARIA EDUARDA ANDRADE MAIA 16 62% CRIT 19 73% INTM 11 92% ADEQ 8 67% CRIT 16 66,7% CRIT 19 79,2% INTM 19 73% INTM 13 50% CRIT

23 MARIA EMILLY CASTRO E SILVA 15 58% CRIT 9 35% MCRIT 10 83% INTM 4 33% MCRIT 14 58,3% CRIT 18 75,0% INTM 18 69% CRIT 13 50% CRIT

24 MARIA MICHELY DE OLIVEIRA SILVA 21 81% INTM 14 54% CRIT 10 83% INTM 6 50% CRIT 22 91,7% ADEQ 18 75,0% INTM 22 85% INTM 16 62% CRIT

25 PEDRO HENRIQUE DOS SANTOS ALVES 19 73% INTM 16 62% CRIT 10 83% INTM 7 58% CRIT 17 70,8% INTM 16 66,7% CRIT 19 73% INTM 19 73% INTM

26 PEDRO LUCAS FRANCA MARCELINO 19 73% INTM 11 42% MCRIT 8 67% CRIT 7 58% CRIT 18 75,0% INTM 19 79,2% INTM 19 73% INTM 16 62% CRIT

27 SAMILA BARROS RODRIGUES 14 54% CRIT 7 27% MCRIT 11 92% ADEQ 7 58% CRIT 16 66,7% CRIT 17 70,8% INTM 22 85% INTM 11 42% MCRIT

28 TATIELLE MORAES DO NASCIMENTO 14 54% CRIT 4 15% MCRIT 5 42% MCRIT 2 17% MCRIT 14 58,3% CRIT 10 41,7% MCRIT 13 50% CRIT 9 35% MCRIT

29 THAIS GABRIELLA FRANCA DE SOUSA 18 69% CRIT 18 69% CRIT 11 92% ADEQ 12 100% ADEQ 20 83,3% INTM 23 95,8% ADEQ 18 69% CRIT 21 81% INTM

30 YLANA EVELLYN PEREIRA DA SILVA 17 65% CRIT 3 12% MCRIT 11 92% ADEQ 7 58% CRIT 21 87,5% INTM 10 41,7% MCRIT 19 73% INTM 5 19% MCRIT

Acompanhamento de resultados
Planilhas modelo:



ESCOLA PADRE OSVALDO 

CHAVES

REENTURMAÇÃO 9º ANO A 2021

TURMA REGULAR - 9º ANO A MANHÃ

1 ADRIANO DA SILVA SOUSA 9° A

2 ALBERLANY OLIVEIRA DE PAIVA 9° A

3 ANA HELEN MESQUITA MESSIAS 9° A

4 ANA LETICIA DA SILVA LEITAO 9° A

5 ANA THIELLEN RUFINO FARIAS 9° A

6 ANTONIO HELDER FEIJAO BARBOSA 9° A

7 BEATRIZ DAS CHAGAS MENDES 9° A

8 BRUNO PARENTE DE SOUSA 9° A

9 CLEBERSON MAIA LOPES 9° A

10 CLEISLA EMILLY SILVA AGUIAR 9° A

11 EMILLY KELLY SILVA DUTRA 9° A

12 ERICA MAYARA MENDES FERNANDES 9° A

13 FRANCISCO GABRIEL FEIJAO DE ANDRADE 9° A

14 FRANCISCO LUAN CAMPO COSTA 9° A

15 FRANCISCO RYAN FRANCA AGUIAR DA SILVA 9° A

16 GABRIEL MARQUES MESQUITA 9° A

17 JOARA COSTA SOUSA 9° A

18 JOHNATAN DA SILVA MAXIMO 9° A

19 KAUA LIRA DO NASCIMENTO 9° A

20 KEVIN ALMEIDA DE PAULO 9° A

21 LOGAN VENANCIO DA SILVA SOUSA 9° A

22 MARIA EDUARDA ANDRADE MAIA 9° A

23 MARIA EMILLY CASTRO E SILVA 9° A

24 MARIA MICHELY DE OLIVEIRA SILVA 9° A

25 PEDRO HENRIQUE DOS SANTOS ALVES 9° A

26 PEDRO LUCAS FRANCA MARCELINO 9° A

27 SAMILA BARROS RODRIGUES 9° A

28 TATIELLE MORAES DO NASCIMENTO 9° A

29 THAIS GABRIELLA FRANCA DE SOUSA 9° A

30 YLANA EVELLYN PEREIRA DA SILVA 9° A

CONTRATURNO SALA 11 - TARDE/ CRITCOS/INTERMEDIARIOS

1 BRUNO PARENTE DE SOUSA

2 CLEISLA EMILLY SILVA AGUIAR

3 EMILLY KELLY SILVA DUTRA

4 FRANCISCO RYAN FRANCA AGUIAR DA SILVA

5 GABRIEL MARQUES MESQUITA

6 JOARA COSTA SOUSA

7 JOHNATAN DA SILVA MAXIMO

8 KAUA LIRA DO NASCIMENTO

9 KEVIN ALMEIDA DE PAULO

10 LOGAN VENANCIO DA SILVA SOUSA

11 MARIA EMILLY CASTRO E SILVA

12 PEDRO LUCAS FRANCA MARCELINO

13 SAMILA BARROS RODRIGUES

14 TATIELLE MORAES DO NASCIMENTO

15 YLANA EVELLYN PEREIRA DA SILVA

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

CONTRATURNO LABORATÓRIO/INTERMEDIARIOS-ADEQUADOS

1 ADRIANO DA SILVA SOUSA

2 ALBERLANY OLIVEIRA DE PAIVA

3 ANA HELEN MESQUITA MESSIAS

4 ANA LETICIA DA SILVA LEITAO

5 ANA THIELLEN RUFINO FARIAS

6 ANTONIO HELDER FEIJAO BARBOSA

7 BEATRIZ DAS CHAGAS MENDES

8 CLEBERSON MAIA LOPES

9 ERICA MAYARA MENDES FERNANDES

10 FRANCISCO GABRIEL FEIJAO DE ANDRADE

11 FRANCISCO LUAN CAMPO COSTA

12 MARIA EDUARDA ANDRADE MAIA

13 MARIA MICHELY DE OLIVEIRA SILVA

14 PEDRO HENRIQUE DOS SANTOS ALVES

15 THAIS GABRIELLA FRANCA DE SOUSA

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Estratégias
Reenturmação – 9º ano ESCOLA PADRE OSVALDO CHAVES

REENTURMAÇÃO 9º ANO A 2021



Estratégias
Chamada de leitura



Estratégias
Planilha de chamada Oral de leitura



Avaliações

Interna (Escola)
➢ Diagnostica
➢ Semestral 
➢ Mensal

Larga Escala
➢ SPAECE 
(estadual) Anual 
➢ Prova Brasil 
(nacional) bianual

Externa (municipal)
➢ Semestral



➢ Elaborada pela coordenação;
➢ Supervisionada pela direção;
➢ Aplicação com a permuta entre professores;
➢ Correção agilizada;
➢ Tabulação dos dados;
➢ Análise coletiva dos resultados e do instrumental;
➢ Devolutiva e correção padrão em sala.

Avaliações Internas



REENTURMAÇÃO, CONTRATURNO E REFORÇOS
➢ Divisão pelos Níveis de Aprendizagem
➢ Atendimento personalizado
➢ Elaboração de material complementar

Avaliações Internas



Níveis de aprendizagem



➢ Construção coletiva;
➢ Definição de metas audaciosas mas atingíveis;
➢ Elaboração de estratégias de intervenção 

- Professor;
- Coordenação;
- Direção.

Quadro de metas e plano de ação



➢ Estruturada pela rede;
➢ Reconstrução coletiva;
➢ Personalizada para atender a realidade da turma e seu respectivo 

nível de aprendizagem;
➢ Norteadora para plano 
de aula;
➢ Flexível

Rotina da sala de aula



Modelo de rotina



Tutoria pedagógica



Fonte: Censo da Educação Básica 2019/INEP

Distorção de idade/série



Fonte: Censo da Educação Básica 2018/INEP

Taxa de Abandono Escolar



Fonte: Dados do Ideb/Inep

IDEB – Anos Inicias



Fonte: Dados do Ideb/Inep

IDEB – Anos Finais



Sobral conquistou o 1º lugar quatro
vezes consecutivas (2015, 2017,
2019 e 2021) no Índice de
Oportunidades Educacionais
Brasileiras (IOEB).

O indicador engloba toda a educação
básica (Educação Infantil, Ensino
Fundamental e Médio) de todas as
redes educacionais (estaduais,
municipais e privadas), além de
todos os residentes locais em idade
escolar e não apenas os que já estão
na escola.

Dos 20 municípios brasileiros com maiores notas, 18 são municípios cearenses

Índice de Oportunidades Educacionais Brasileiras





➢ Sobral tem 20 Centros de Educação 
Infantil (CEI);

➢ Universalizou o atendimento à pré-escola 
(4 e 5 anos);

➢ 50% das crianças de 0 a 3 anos em 
creches – Sobral;

➢ No Brasil, a média de atendimento é 25%

Centros de Educação Infantil



• A Escola tem um plano de estudos
diferenciado, com uma maior carga de
trabalho em temas como Projeto de Vida,
Protagonismo Juvenil, Introdução à
Investigação e Capacitação Humana e
competências socioecomocionais.

Escola Sobralense de Tempo Integral



Princípios norteadores da nova política curricular em Sobral:
• Alcançar a excelência acadêmica;
• Garantir a equidade;
• Promover o desenvolvimento integral das crianças e jovens;
• Formar cidadãos críticos, éticos e bem sucedidos
profissionalmente.

• Sobral elaborou documentos curriculares de Língua Portuguesa e Matemática
que começaram a ser implementados em 2018.

Disponíveis em: https://educacao.sobral.ce.gov.br/curriculos-escolares/curriculos-escolares

Currículos de Língua Portuguesa e Matemática

https://educacao.sobral.ce.gov.br/curriculos-escolares/curriculos-escolares


Currículo de Ciências



Currículo de ciências na prática
Laboratório FabLearn



Sobral inicia a escrita de um novo documento curricular para a disciplina de
ciências, olhando para currículos internacionais e nacionais, a saber, a BNCC.

Currículo de ciências na prática
Laboratório FabLearn – Origem em Sobral



Currículo de ciências na prática
FabLearn - Espaços



Laboratório Google - Origem



ETI Maria Dias Ibiapina

Laboratório Google - Espaços
Palácio de Ciências e Línguas



Laboratório Maker Espiral 



Escola de Formação de Professores



Anos Iniciais
Competências Socioemocionais



Competências Socioemocionais nas escolas



Competências nas EscolasCompetências Socioemocionais nas escolas



Competências Socioemocionais nas escolas



Fonte: Relatório do banco Mundial,  com base em informações coletadas e em debates com formuladores de políticas públicas de Sobral.

Receita para o sucesso educacional de Sobral

http://documents1.worldbank.org/curated/en/778741594193637332/pdf/Achieving-World-Class-Education-in-Adverse-Socioeconomic-Conditions-The-Case-of-Sobral-in-Brazil.pdf


“A educação é a senha 
que transforma vidas 
e materializa sonhos”

Amaury Gomes


