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APRESENTAGAG

A Constituicao Brasileira de 1988 estabelece que a educagao é um
direito de todos e um dever do Estado. Assegurar esse direito a
todos os cidadaos, considerando a diversidade e as desigualdades,
tem constituido um grande desafio para a sociedade brasileira. 0
enfrentamento desse desafio vem sendo pontuado por diversos
marcos legais, dentre os quais ressalta-se a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que estabelece as aprendizagens essenciais a
serem asseguradas a todos os estudantes brasileiros e que deve
nortear os sistemas de ensino no estabelecimento de suas agoes,
desde a elaboragao curricular a avaliagao da aprendizagem,
passando pela formacao docente.

Nessas agoes, considerando as realidades locais, deve prevalecer
o foco na equidade, que considera nao apenas a igualdade de
direitos, mas também as particularidades que configuram a
realidade de cada rede, de cada escola, de cada sala de aula e de
cada estudante. Nesse sentido, ainda que os curriculos prevejam
uma dada progressao das aprendizagens, € necessario assumir,
nas varias instancias de gestao educacional, uma postura
investigativa acerca das aprendizagens efetivamente consolidadas
pelos estudantes em cada ano escolar, a fim de nao deixar que
defasagens pontuais se acumulem e inviabilizem o acesso aos
direitos de aprendizagem e desenvolvimento. Assim, um olhar

para a recuperacao das aprendizagens faz-se sempre necessario,
incluindo no planejamento a margem necessaria para acomodar as
necessidades reais dos estudantes.

Com o contexto educacional produzido pela suspensao das
atividades escolares presenciais, em funcao da pandemia da
Covid-19, a atengao a recuperacao das aprendizagens torna-se
ainda mais premente, uma vez que ja existem evidéncias -

ainda que incipientes - do impacto negativo de tal contexto na
aprendizagem dos estudantes. E é em funcao desse contexto que
surgiu a iniciativa de unir esforgos entre equipes de diferentes
redes estaduais de ensino brasileiras para pensar a recuperagao
das aprendizagens na etapa do Ensino Médio. Tal iniciativa se
consubstanciou neste Grupo de Trabalho (GT), realizado entre os
meses de junho e setembro de 2021, ao discutir probleméaticas
relativas ao tema, tais como o planejamento da recuperagao na
rede, a implementacao de avaliages diagnésticas, a necessidade
de estratégias e metodologias de sala de aula, visando a contemplar
a heterogeneidade das aprendizagens, a implementacao de
avaliagoes somativas e a necessidade de monitoramento.

Neste texto, apresentam-se as contribuigoes coletivas que puderam
ser consolidadas acerca do tema exposto, na expectativa de que
elas possam auxiliar as redes na elaboragao, implementagao e
acompanhamento de um necessario plano de recuperagao das
aprendizagens.



CONTEXTO:
0 ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA

A pandemia da Covid-19, que teve inicio em 2020, foi responsével pela maior interrupgao educacional ja testemunhada no
mundo até entao. No inicio de abril, mais de 180 paises haviam determinado o fechamento temporario das escolas, afetando 1,6
bilhdo de criangas e jovens em todo o0 mundo (AZEVEDO et al, 2020; ENGZELL et al 2020; UNESCO, 2020).

A duracao da situacao de excepcionalidade tem variado em funcao das determinacoes sanitarias de cada pais. No Brasil, as
dimensoes continentais contribuem para que haja variagao regional nos indicadores sanitarios relativos a pandemia, o que tem
produzido diferencas significativas nas condigoes de retomada das atividades presenciais.

A suspensao das atividades presenciais, entretanto, na grande maioria dos casos, nao implica a paralisacao total das
atividades educacionais. Como alternativa de mitigagao do impacto, grande parte das redes tém lancado mao de estratégias
emergenciais de ensino remoto, com frequéncia incluindo o uso das tecnologias digitais de informagao e comunicagao. Porém,
a desigualdade de infraestrutura das redes, a desigualdade socioecondmica dos estudantes (que impactam suas condigdes

de acesso ao ensino remoto), as diferencas no tempo de resposta de cada rede no enfrentamento da crise, a diversidade das
estratégias adotadas, as diferencas na prontidao dos professores para adequar-se a nova forma de atuacgao, além dos impactos
sanitarios da propria pandemia, nos permite supor uma grande heterogeneidade de cenarios e uma provavel ampliagao das
desigualdades de aprendizagem - o que é corroborado por alguns estudos de impacto (AZEVEDO et al, 2020; Clear e EESP-FGV,
2020).

Em funcao do exposto, coube, no ambito deste GT, dar visibilidade aos diferentes cenarios de atuacao das redes participantes.
E o fi zemos a partir de quatro questdes norteadoras:

—Quais estratégias e recursos as redes utilizaram/tém utilizado no ensino remoto?
—Quais foram as adequages curriculares necessarias a implementagao do ensino remoto?
—Como a avaliagao da aprendizagem foi/tem sido realizada durante o ensino remoto?

—Quais foram as agoes de formagao docente para possibilitar aos professores o
enfrentamento da crise?

Ainda € preciso considerar que a situacao de excecao continua em curso, de modo que nos pareceu importante levantar as
acoes futuras pretendidas pelas redes no que concerne a tais questoes.

0 quadro a sequir sintetiza as respostas das redes e da uma ideia geral do estado da arte no enfrentamento a pandemia,
expondo, inclusive, a referida heterogeneidade de cenarios. Sobretudo, considerando que algumas redes langaram mao
de multiplas estratégias dentre as listadas, enquanto outras podem nao ter conseguido implementar mais que uma agao
relativamente a alguns dos temas subjacentes as questoes.
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Quadro 1- Estado da arte no enfrentamento da pandemia pelas redes de ensino do GT - Julho de 2021

Aspectos do
enfrentamento
da pandemia

Acoes realizadas

Acoes futuras

Estratégias e
recursos

Estruturais

Contratacao de ferramentas
educacionais digitais diversas (pacotes
de servigos, aplicativos etc.);

Patrocinio de dados moveis para
docentes e/ou estudantes para acesso
as ferramentas digitais contratadas.

Pedagogicos

Videoaulas ao vivo, disponibilizadas
em TVs locais ou no Youtube (baixo
potencial de interagao com os
estudantes; horarios definidos);

Videoaulas assincronas, disponibilizadas
ou enviadas aos estudantes por
diversos meios (sem interagdo com

0s estudantes; horarios flexiveis e
possibilidade de rever);

Aulas sincronas por meio de
ferramentas de videoconferéncia
(alto potencial de interagao com os
estudantes; horarios definidos);

Disponibilizacao de materiais digitais
(livros didaticos digitais, contetdo
orientador, tarefas, roteiros de estudo
etc.) por meio de canais diversos;

Comunicagao professor/aluno via
Whatsapp ou outros;

Elaboracao e entrega de materiais
impressos aos estudantes.

Outras agoes:

Busca ativa por estudantes que nao
participam das atividades propostas,
por diversos meios, a fim de apoia-
los para que retomem as atividades
escolares.

Estruturais

Fornecimento de franquia mensal
de pacote de dados para docentes e
estudantes;

Aquisicao de ferramentas educacionais
digitais para professores e estudantes;

Aquisicao de equipamentos (tablets,
computadores e acessorios) para
professores e estudantes.

Pedagdgicos

Reforco e/ou continuidade das agoes ja
estabelecidas;

Elaboragao de orientacao aos
estudantes para o retorno as atividades
presenciais;

Planejamento das estratégias para a
implementacao das atividades mistas
(presencial e remota), em fungao

da retomada parcial das atividades
escolares presenciais.

Outras agoes:

Reforgo e/ou continuidade da busca
ativa por estudantes que nao participam
das atividades propostas.



Aspectos do
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enfrentamento
da pandemia Acoes realizadas Acoes futuras
Adequagoes o Elaboracao de priorizacao curricular o Ajustes na priorizago curricular em

curriculares

pelo 6rgao central, a fim de orientar
os demais atores educacionais na
implementacao das agoes didaticas,
usando dados de avaliacao e/ou
andlise técnica para identificagao de
aprendizagens focais;

Consulta aos professores para
estabelecimento das aprendizagens
focais elencadas por documento
produzido pelo 6rgao central;

Elaboracao de contetidos (materiais
didaticos, videoaulas, programas de TV
etc.) pelo 6rgao central, para traduzir .
a priorizagao curricular em agoes

didaticas;

Adesao/Contratagao de programas e
projetos elaborados por parceiros, que
incidam sobre o curriculo efetivamente
praticado, com conexao explicita ou nao
com o documento curricular da rede.
Exemplos: Progr{ame}-se: Programa
Meninas na Ciéncia e Tecnologia e
plataforma ISMART.

funcao da realizacao de avaliacoes
diagnosticas;

Relacionar a priorizagao curricular e as
matrizes de referéncia das avaliacoes
diagnasticas;

Elaboracao e implementacao de
sequéncias didaticas produzidas com
atencao as fragilidades levantadas por
avaliacoes diagnosticas;

Implementacao de plano de nivelamento
e recuperagao das aprendizagens;

Adocao de metodologia baseada
em PDCA para acompanhamento/
monitoramento da efetividade da
priorizacgao curricular.

Avaliacao da .
aprendizagem

Realizagao de avaliagao diagnéstica da .
rede (elaborada pela propria rede ou por
meio de servigo externo);

Elaboracao de orientacoes e/

ou formacao para docentes, para .
realizagao de avaliacao de sala de aula,

pelos professores, durante o contexto

do ensino remoto;

Monitoramento continuo das agoes .
pedagagicas para producao de

indicadores diretos ou indiretos sobre a
aprendizagem.

Realizacao de (nova) avaliagdo
diagnastica da rede, a fim de gerar
insumos para plano de nivelamento e
recuperacao das aprendizagens;

Realizacao de avaliacao de carater
somativo a fim de verificar se houve
superacao de defasagens previamente
identificadas;

Consolidacao e cruzamento de dados ja
coletados acerca da aprendizagem dos
estudantes da rede.
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Aspectos do

enfrentamento

da pandemia Acoes realizadas Acoes futuras

Formacao  C(riacao de ambiente virtual de « Reforgo, continuidade e/ou ampliacao
docente aprendizagem para docentes, com das acoes ja estabelecidas.

cursos livres de suporte para a docéncia

mediada por tecnologia;

« Elaboracgao de portarias, comunicados

oficiais e outros documentos

orientadores para profissionais da rede,
incluindo docentes, durante o ensino
remoto (aspectos legais e didatico-

metodoldgicos);

« Conferéncias remotas conduzidas pelo
orgao central para orientacao docente
acerca de legislacao, metodologias
e ferramentas durante o contexto do

ensino remoto ou misto;

« Formagoes remotas para equipes
técnicas, gestoras e docentes (palestras
€ CUrsos sincronos ou assincronos),

conduzidas por especialistas

contratados pelas redes, sobre: ensino
misto (tempo casa/tempo escola),
continuum curricular, ferramentas
digitais, ensino hibrido, habilidades
socioemocionais, Novo Ensino Médio,
readequacao curricular, entre outras.

VISAO GERAL DO PLANO DE RECUPERACAO

DAS APRENDIZAGENS

Como exposto anteriormente, este

documento tem por finalidade

propiciar diretrizes Uteis para que as

redes possam estabelecer seus planos

de recuperacao das aprendizagens .
considerando, especialmente, mas A
nao exclusivamer?te, 0 contexto AVALIAGAO
imposto pela pandemia. Tal plano SOMATIVA
esta em construgao, no ambito deste
GT, elaborado a partir das seguintes
grandes etapas:

1.

AVALIACAO
DIAGNGSTICA

Considerando, ainda,
que cada uma delas
contém suas proprias
especificidades

e desafios que
constituem objetos de
reflexao do GT.



AVALIACAO DIAGNOSTICA

De modo geral, a avaliagao da aprendizagem pode ser pensada como um processo que inclui as seguintes etapas:

CODIFICAR E
COLETAR ORGANIZAR INTERPRETAR TOMAR

DADOS 0S DADOS 0S DADOS DECISOES

0 adjetivo “diagndstica” diz respeito a ultima dessas etapas: o tipo de decisao que a avaliacao deve apoiar ou, em outras
palavras, sua finalidade. A finalidade diagndstica da avaliagao se caracteriza pela identificacao das aprendizagens (prévias)
dos estudantes para promover um ajuste reciproco entre esses estudantes e o planejamento (HADJI, 2001). Esse ajuste pode se
dar tanto por meio da modificagao do planejamento, seja por meio da orientacao dos estudantes para projetos especificos que
possam atender as suas necessidades.

Dizer que, na avaliacao diagnostica, é preciso identificar as aprendizagens prévias nao significa que todas as aprendizagens
prévias podem ou devem ser incluidas. E preciso definir o foco da avaliagao diagndstica considerando os subsungores que
apoiam as novas aprendizagens pretendidas. Moreira (2011) esclarece esse conceito:

“[...] subsungores podem ser proposigdes, modelos mentais,
construtos pessoais, concepgoes, ideias, invariantes operatdrios,
representacoes sociais e, é claro, conceitos ja existentes na
estrutura cognitiva de quem aprende. Subsuncores seriam,
entao, conhecimentos prévios especificamente relevantes para a
aprendizagem de outros conhecimentos.”

As demais etapas do processo avaliativo devem ser implementadas com atencao as aprendizagens foco definidas para o
diagnéstico:

Ainda, quando se trata da avaliagao diagndstica das aprendizagens no &mbito de uma rede de ensino, é preciso considerar as
varias instancias de gestao da aprendizagem: a secretaria ou 6rgao central, as diretorias ou geréncias regionais, as unidades
escolares e as salas de aula.



| AVALIAGAO DIAGNOSTICA

SECRETARIA

Decisoes acerca do
curriculo, provimento

de recursos e
infraestrutura, formagao
de professores, projetos
especiais, consolidacao
de indicadores e

metas, mapeamento de
vulnerabilidades etc.

REGIONAL

Decisoes sobre
estratégias para apoiar
a gestao escolar,
traduzindo para a
realidade local as
diretrizes e politicas
do orgao central e
monitorando sua
implementagao.

ESCOLA

Decisoes relacionadas
ao trabalho pedagogico
e a implementagao
curricular, ao estimulo
aos professores e a
comunidade, ao clima
cultura escolares, ao
acompanhamento das
metas locais etc.

SALA DE AULA

Decisoes relacionadas
a complementagao

da avaliacao externa,
ao planejamento,

a recuperacao da
aprendizagem, ao
monitoramento

da eficacia das
estratégias de ensino,
ao engajamento dos
estudantes etc.
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Considerando essas varias instancias de gestao da aprendizagem, diferenciaremos, no que segue, a avaliacao diagndstica
da rede - elaborada pelo 6rgao central ou contratada pelo 6rgao central e formulada por agente externo - e a avaliagao
diagnostica de sala de aula, elaborada e aplicada pelos professores para suas turmas. Ambas sao importantes e assumem
papéis complementares no diagnéstico das aprendizagens visando a recuperagao.

Foram elaboradas, no &mbito deste GT, diretrizes para orientar a realizagao de ambos os tipos de avaliacao diagndstica,
considerando os quatro temas cruciais a sequir:

— Definicao das aprendizagens focais do diagndstico
—Uso dos resultados da avaliagao diagndstica da rede pela Secretaria
—Uso dos resultados da avaliagao diagnostica da rede pelas escolas

— Qualificacao das avaliagoes diagndsticas de sala de aula

0 quadro a sequir organiza as diretrizes elaboradas pelos participantes.
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Quadro 2 - Diretrizes para implementacdo de avaliagdes diagndsticas nas redes - Julho de 2021

Temas cruciais para a
avaliacao diagndstica

Diretrizes

Definicao das
aprendizagens
focais da avaliacao
diagnostica da rede

Com relacao a analise do curriculo:

A rede precisa estabelecer meios de escutar ativamente os professores especialistas e 0s
técnicos da rede para determinar, dentre as aprendizagens dos anos anteriores, aquelas que
funcionam como subsuncores para as novas aprendizagens pretendidas.

Os especialistas devem considerar, em sua andlise, as aprendizagens dos anos escolares
anteriores de acordo com o curriculo da rede. Sobretudo no prolongado contexto da pandemia,
no qual h& maior risco de defasagem, é importante considerar pelo menos dois anos escolares
anteriores.

E, acerca da conexao entre essa analise dos especialistas e as avaliagoes padronizadas ja
existentes:

Caso ainda nao estejam definidas, a rede deve usar a analise dos especialistas para
estabelecer as matrizes de avaliagao. Caso contrario, cotejar a analise dos especialistas

com as matrizes de avaliagao previamente estabelecidas, fazendo os ajustes necessarios.
(Idealmente, as matrizes de avaliagao deveriam estar diretamente relacionadas ao documento
curricular prioritario vigente.)

Quando nao é possivel fazer ajustes desejados na matriz de avaliagao, a rede deve utilizar a
analise dos especialistas para determinar o foco da analise dos resultados da avaliacao.

Uso dos resultados da
avaliacao diagnéstica
da rede pela Secretaria

E importante que o 6rgdo central estabelega previamente a intencionalidade da avaliago
diagnastica, em termos das acgoes, projetos e politicas que ela deve apoiar. A partir disso,
podem ser estabelecidos os tipos de organizagao dos resultados que melhor revelarao as
informacoes Uteis para a tomada de decisoes.

Considerando o contexto de recuperacao da aprendizagem, pode ser (til:
« Identificar escolas e regioes com vulnerabilidades especificas, para uma acao dirigida;

« Identificar os temas ou habilidades dos curriculos que devem ser foco das acoes de
recuperacao, na rede como um todo, nas regionais e nas escolas, a fim de propor formagao
continuada, elaborar ou selecionar materiais de apoio a acao didatica etc.;

« Levantar possiveis causas das vulnerabilidades observadas, fazendo correlagoes
entre dados de aprendizagem com outros, de natureza socioecondmica, socioemocional,
de infraestrutura, de acesso, de recursos docentes etc., de modo a fazer intervengoes mais
assertivas.

Considerando os usos expostos, pode ser importante considerar a consolidacao de
percentuais de participacao, médias de proficiéncia, distribuicao dos resultados em escalas de
proficiéncia, aproveitamento em temas e habilidades especificas do curriculo, considerando
tanto anos escolares como componentes ou areas abarcadas pela avaliacao. Ainda, é
importante poder contar com diferentes niveis de agregagao dos resultados considerados:
estudantes, turma, escola, regional e rede como um todo. Por fim, a coleta de dados sobre

a aprendizagem pode ser composta com a coleta de dados de outra natureza, a fim de
estabelecer as correlagoes aludidas.



Temas cruciais paraa
avaliacao diagnostica
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Diretrizes

Uso dos resultados da
avaliacao diagnéstica
da rede pelas escolas

Para que os resultados sejam efetivamente utilizados pelas escolas, é importante que a avaliacao
diagnéstica da rede fornega:

« Resultados com potencial de pautar a estruturagao dos planos de recuperagao das
aprendizagens nesta instancia, tais como: resultados organizados em torno de habilidades e
temas, resultados por turmas e ano escolar na escola e os resultados individuais dos estudantes;

o Elementos que favorecam a compreensao dos resultados por parte dos atores escolares, como,
por exemplo, itens de avaliagao com metadados e resultados, matrizes de avaliagcao comentadas
etc.

Também é necessario que a rede:

« Estabeleca fluxos para o “cascateamento” das informacoes relacionadas a avaliagao,
mobilizando as equipes para a aplicagao e para a analise dos resultados;

« Preparem devolutivas pedagdgicas para as escolas com base nos resultados da avaliagao da
rede;

« Forneca diretrizes para que as escolas possam estabelecer seus planos de acao com relagao a
analise dos resultados da avaliacao e consequente estabelecimento das agoes para recuperacao
das aprendizagens;

« Monitore os planos de acao estabelecidos acerca da avaliagao diagndstica e da recuperacao das
aprendizagens;

« Garanta momentos de estudo e formagao continuada (sem prejudicar os dias letivos) que levem
a uma melhor compreensao da avaliagao, bem como que auxiliem os professores a estabelecer
hipdteses para os resultados e realizar as intervengées didaticas cabiveis.

Qualificacao
das avaliacoes
diagnosticas de
sala de aula

« Eimportante que os professores tenham se apropriado da BNCC, do curriculo da rede e do PPP
da escola, a fim de que possam estabelecer adequadamente o foco do diagnéstico de sala de
aula.

o Também é importante investir na formacao continuada acerca do tema da avaliacao, tanto no
gue concerne as concepgoes como ao repertdrio metodologico. Temas importantes podem ser:
as finalidades das avaliagoes, a interpretacao e analise de dados de avaliacao ou a elaboragao
de instrumentos de avaliagao.

« (0 o6rgao central deve buscar meios para oferecimento de tais formagoes, considerando parceiros
e equipes técnicas, e prevendo uma estrutura de multiplicadores que permita alcangar o
professor.

« Asregionais precisam monitorar as acoes e seus quadros devem ser envolvidos nas formagoes,
a fim de que possam atuar na multiplicagao entre as escolas.

« Agestao escolar deve monitorar a elaboragao dos instrumentos, a aplicacao da avaliacao e o
processo de interpretacao dos resultados, além das acoes realizadas pelos professores com o
apoio da coordenagao pedagagica.

« Professores, coordenadores, orientadores e demais atores escolares precisam mobilizar os
estudantes para a realizagao das avaliagGes diagnosticas, esclarecendo sua fungao, bem como
as acoes dela decorrentes, além de dar a eles devolutivas Gteis e oportunas para que possam
agir na gestao da propria aprendizagem.
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ARTICULACQES E INTENCIONALIDADE NO PLANO DE
RECUPERACAQ DAS APRENDIZAGENS NAS REDES

Elaborar um plano para a recuperacgao das aprendizagens nas redes de ensino envolve considerar as grandes etapas ja
descritas - avaliagao diagnostica, agdes para a recuperacao e avaliagao somativa - e as varias instancias de gestao da
aprendizagem na rede, do 0rgao central a sala de aula. Muitas agoes perpassam essas varias instancias de forma articulada
e complexa, mas, para que a recuperacao das aprendizagens efetivamente aconteca, todas essas agoes precisam estar
intencionalmente direcionadas aos estudantes.

Neste GT, visando a exercitar a reflexao sobre as articulagdes necessarias para que as agoes das varias instancias atinjam os
estudantes, foi considerado um conjunto de agoes idealizadas para implementar o processo de recuperacgao das aprendizagens
em sala de aula, envolvendo professores e estudantes:

PROFESSORES: informar aos estudantes acerca do processo de recuperacao, de sua importancia e de como sera implementado.
ESTUDANTES: compreender o processo de recuperagao da aprendizagem e sua importancia.

PROFESSORES: conhecer e analisar os resultados da avaliagdo diagndstica da rede (se houver), a fim de identificar grupos com fragilidades e temas/
habilidades prioritarias para a recuperagao.

PROFESSORES: selecionar temas/habilidades do curriculo (anos anteriores) para aprofundamento da investigagao diagndstica, por meio de avaliagao
de sala de aula.

PROFESSORES: consolidar e analisar os resultados da avaliagao diagndstica de sala de aula, para identificagao das defasagens dos estudantes a
serem trabalhadas na recuperacao.

PROFESSORES: definicao de procedimentos, elaboragao de instrumentos e aplicagao das avaliagoes diagnosticas de sala de aula, considerando as
condigdes de aplicagao (remoto, presencial ou misto).
ESTUDANTES: engajar-se na realizagao das atividades propostas como avaliagao diagndstica pelos professores.

PROFESSORES: dar devolutivas aos estudantes acerca de suas defasagens e aprendizados.
ESTUDANTES: entender quais objetivos devem ser atingidos no processo de recuperagao.

PROFESSORES: realizar escolhas didaticas e metodoldgicas para abordagem aos temas e habilidades que devem ser objeto da recuperagao.
ESTUDANTES: engajar-se na realizacao das atividades propostas para a recuperagao da aprendizagem.

PROFESSORES: definir procedimentos, elaborar instrumentos e aplicar avaliagées (somativas) ao término do processo de recuperagao.

PROFESSORES: definir e implementar praticas de avaliagao continua e formativa durante o processo de recuperacgao, dando devolutivas
descritivas qualificadas e oportunas aos estudantes.

ESTUDANTES: refletir ativamente sobre a prépria aprendizagem durante o processo de recuperacao, indicando ao professor suas dificuldades,
pedindo ajuda e ajudando o grupo sempre que possivel.

PROFESSORES: definir procedimentos, elaborar instrumentos e aplicar avaliagdes (somativas) ao término do processo de recuperagao.

PROFESSORES: analisar os resultados da avaliagao somativa e tomar decisées relativas a necessidade de novo ciclo de recuperagao.

PROFESSORES: dar devolutivas aos estudantes acerca do alcance dos objetivos do processo de recuperagao e pactuar novas agoes
eventualmente necessarias.

ESTUDANTES: compreender os resultados do seu processo de recuperagao, bem como o do grupo, e pactuar com os professores novas agoes
eventualmente necessarias.



Quadro 3 - Articulagdo de possiveis agoes para a recuperagdo das aprendizagens
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0 quadro parte das agoes pretendidas em sala de aula, a fim de evidenciar que as demais instancias devem planejar suas agoes
visando apoiar o processo de recuperacao das aprendizagens, protagonizado por professores e estudantes.

Sala de aula Gestao escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

1 o Articular agoes «  Criar canais de « Elaborar o plano de

Professores: informar
aos estudantes acerca do
processo de recuperacao,
de sua importancia e de
como sera implementado.

Estudantes: compreender
0 processo de recuperagao
da aprendizagem e sua
importancia.

pedagogicas e
estratégicas no Plano
de Agao / Gestao
contemplando a
recuperagao das
aprendizagens;

o Utilizar os meios e
canais ja existentes
(conselho de classe;
lideranca de turma;
clubes de protagonismo
etc) para comunicar
aos professores,
aos estudantes
e a comunidade
escolar em geral a
importancia e forma
de implementacao do
plano de recuperagao
das aprendizagens na
escola;

o Estabelecer novos
canais que se facam
necessarios para
divulgar o plano de
recuperagao das

aprendizagens na escola

e orientar cada ator
escolar acerca do seu
papel dentro dele;

o Monitorara
implementacao do
plano de recuperagao
das aprendizagens
pelos professores, bem
como a participacao
e 0 engajamento dos
estudantes, a fim de

realizar as intervencoes

necessarias ao éxito de
sua realizagao.

articulagao com as
escolas para tratar
especificamente do
plano de recuperagao
das aprendizagens;

 Realizar encontros
e formacoes com as
equipes de gestao
escolar a fim de
multiplicar concepgoes,
metodologias, diretrizes
e orientagoes gerais
acerca do plano de
recuperacao das
aprendizagens na rede;

« Monitorar as agoes do
plano de recuperagao
das aprendizagens junto
as escolas, fornecendo
0 apoio técnico
necessarios a sua
realizacao.

recuperacao das
aprendizagens na rede
e comunica-lo a todos
0s atores educacionais,
bem como divulgar
publicamente esse
plano como politica
educacional parao
contexto presente;

o  Definir diretrizes para
orientar as acoes de
cada ator educacional
no plano de recuperagao
das aprendizagens,
incluindo cronograma,
formas de
monitoramento e 0
papel de cada um no
plano;

 Monitorar a participacao
das regionais e escolas
na realizacao das
etapas/ac6es do plano
de recuperagao das
aprendizagens.



Sala de aula Gestdo escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

9. o Analisar os resultados Promover formagao para  «  Definir uma politica de

Professores: conhecer e
analisar os resultados da
avaliacao diagnostica da
rede (se houver), a fim de
identificar grupos com
fragilidades e temas/
habilidades prioritarias para
a recuperagao.

da escola, identificando
anos escolares,
componentes,
habilidades ou grupos de
estudantes com maior ou
menor vulnerabilidade;

o Realizar oficinas de
analise de resultados da
avaliacao diagndstica
da rede com o0s
professores, bem como
grupos de estudos
para compreensao dos
descritores da avaliacao
diagnostica da rede e sua
conexao com o curriculo.

as equipes gestoras das
escolas, bem como para
professores, acerca do
conceito, da importancia
e dos reflexos da
avaliacao diagnostica;

Conceder e monitorar o
acesso das escolas aos
resultados da avaliagao
diagnostica da rede;

Realizar oficinas de
analise de resultados da
avaliacao diagnostica da
rede com as equipes de
gestao escolar, de modo
a promover compreensao
dos dados e uso dos
resultados nas escolas;

Analisar resultados da
regional (consolidado

e por escola) e mapear
as habilidades nao
consolidadas, a fim de
indicar, em cada unidade
escolar, possiveis focos
da recuperagao;

Comunicar as escolas
as metas relativas

a recuperacao das
aprendizagens, em
CONEexao com Seus
resultados.

avaliacao diagndstica na rede;

Comunicar os propésitos

e a forma de realizacao da
avaliacao diagnostica da
rede, a fim de explicitar os
papéis de todos os atores
educacionais da rede para
promover o engajamento
dos estudantes e o0 uso dos
resultados pelas escolas no
plano de recuperacao das
aprendizagens;

Elaborar e implementar a
avaliacao diagnostica da
rede OU contratar servico
terceirizado para elaboragao
e implementagao da
avaliacao diagnostica da rede
(avaliacao em larga escala),
considerando as necessarias
logisticas de aplicacao
presencial ou remota;

Gerar e fornecer analises

e relatdrios de devolutiva

da avaliagao diagnostica

da rede, considerando
diferentes niveis e formas de
organizagao dos resultados:
rede, regionais, escolas,
turmas e estudantes. (Caso
a avaliagao seja elaborada e
implementada por terceiros,
a secretaria pode caber a
demanda por resultados
assim organizados.);

Estabelecer metas para
superacgao das aprendizagens
defasadas na rede;

Realizar formagdes com as
equipes das regionais sobre
a tematica da avaliagao
diagnostica em geral, bem
como sobre a avaliagao
diagnostica da rede em todas
as suas especificidades;

Realizar oficinas de analise
dos resultados com as
equipes das regionais a fim
de favorecer a multiplicagao
dessas analises nas escolas.



Sala de aula Gestao escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

3  Realizar grupos de Realizar formagoes Comunicar a todos os

Professores: selecionar
temas/habilidades

do curriculo para
aprofundamento da
investigacao diagnostica,
por meio de avaliacao de
sala de aula.

estudos com os
professores para
compreensao e
discussao da priorizagao
curricular estabelecida
na rede, identificando
as aprendizagens
fundamentais de

cada ano escolar e
conectando essas
aprendizagens aos
resultados da avaliagao
diagnostica da rede;

o Promover encontros
entre professores de
anos subsequentes, a
fim de viabilizar a ideia
de “continuo curricular”,
em que as informacoes
dadas pelo professor do
ano anterior contribuem
para o planejamento do
ano corrente de uma
determinada turma;

o Colaborar com os
professores na definicao
do foco de recuperacao
das aprendizagens
em cada turma/
componente, baseando-
se em todas as
informagoes disponiveis
(avaliacao diagndstica,
priorizagao curricular
e implementagao do
curriculo continuo, por
exemplo).

com equipe de gestao
escolar acerca da
priorizagao curricular,
para discutir sua
pertinéncia no presente
contexto, seus critérios
e seus reflexos na
implementacao do plano
de recuperacao das
aprendizagens;

Cruzar a priorizacao
curricular estabelecida
na rede com o0s
resultados da avaliagao
diagnostica das escolas;

Acompanhar a
implementacao da
priorizagao curricular
nas escolas de sua
regional, de acordo com
cada realidade;

Realizar formagoes para
0s professores acerca
da complementaridade
da avaliacao de larga
escala e da avaliacao de
sala de aula, abordando
possiveis formas de
articulacao entre
ambas.

atores educacionais

a necessidade e
importancia do
aprofundamento

da avaliacao
diagnostica em sala
de aula, explicitando
a complementaridade
desta com a avaliagao
da rede (larga escala);

Estabelecer priorizacao
curricular, para

nortear o trabalho

das escolas durante o
plano de recuperacao
das aprendizagens,
indicando as
aprendizagens mais
fundamentais de cada
ano/componente
curricular, bem como os
critérios utilizados para
estabelecé-las;

Realizar formacgoes com
equipes das regionais
acerca da priorizacao
curricular, para discutir
sua pertinéncia no
presente contexto, seus
critérios e seus reflexos
na implementacao do
plano de recuperacao
das aprendizagens.
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Sala de aula Gestao escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

4 o Utilizar diretrizes da o Realizar encontros o Elaborar e monitorar

Professores: definicao de
procedimentos, elaboragao
de instrumentos e aplicacao
das avaliagoes diagndsticas
de sala de aula, considerando
as condigoes de aplicagao
(remoto, presencial ou misto).

Estudantes: engajar-se na
realizacao das atividades
propostas como avaliagao
diagnéstica pelos professores.

rede para monitorar
a qualidade dos
procedimentos e
instrumentos de
avaliacdo elaborados
e aplicados pelos
professores;

Identificar fragilidades e
apoiar os professores na
melhoria da qualidade
dos instrumentos de
avaliacao;

Viabilizar espacos
adequados e
organizagao/
planejamento da
avaliacao, promovendo,
inclusive, troca entre
pares;

Definir e implementar
conjuntamente

com os professores
estratégias para
engajar os estudantes
na realizacao das
avaliacoes diagnosticas.

de formacao para
professores e gestores
escolares acerca

de procedimentos

e de elaboragao de
instrumentos de
avaliacao para aplicagao
em sala de aula;

Realizar oficinas para
fomentar utilizagao
adequada do banco
de itens da rede (se
houver);

Monitorar (de forma
amostral ou outra
estratégia) a qualidade
dos instrumentos de
avaliacao de sala de
aula das escolas.

plano de formacao
continuada de
professores acerca

de procedimentos

e instrumentos
avaliativos, com vistas
a qualificacao da
avaliacao de sala de
aula na rede;

o Elaborar diretrizes
para 0 monitoramento
da qualidade dos
instrumentos de
avaliacao na rede;

« Disponibilizar banco
de itens para uso
dos professores nas
avaliacoes de sala
de aula.



Sala de aula Gestdo escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

5 o Orientar os professores ~ «  Realizar oficinas para Considerar, na politica

Professores: consolidar

e analisar os resultados

da avaliagao diagndstica
de sala de aula, para
identificacao das
defasagens dos estudantes
a serem trabalhadas na
recuperagao.

na consolidagao

dos resultados da
avaliacao diagnéstica
de sala de aula, de
modo que possam
obter informagoes
sobre as habilidades
visadas bem como
sobre necessidades
especificas de grupos
de estudantes;

 Analisar os resultados

das avaliagoes da
escola, contribuindo
com os professores
no estabelecimento
de metas para a
recuperagao das
aprendizagens.

professores e gestores
escolares sobre

formas de consolidacao
de resultados que
favorecam o uso
diagnéstico das
avaliacoes de sala de
aula;

Levantar, organizar e
analisar os resultados
consolidados nas
avaliagoes escolares.

de avaliagao da rede,

a necessidade de
formacao continua para
as equipes escolares
acerca de concepgoes
e metodologias de
avaliacao;

Levantar e analisar
dados da rede, com
base nos resultados
consolidados das
avaliagoes escolares,
coletados pelas
regionais, a fim

de utiliza-los no
estabelecimento de
politicas publicas
diversas.
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Sala de aula Gestao escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

6 o Realizar, junto aos Realizar formagao o Realizar formagao

Professores: dar
devolutivas aos estudantes
acerca de suas defasagens
e aprendizados.

Estudantes: entender
quais objetivos devem ser
atingidos no processo de
recuperagao.

estudantes, um
momento de discussao
e reflexao sobre

os resultados das
avaliagoes diagndsticas,
em conexao com o plano
de recuperacao das
aprendizagens;

o Criar um instrumento
que indique as
defasagens das
habilidades - escola,
turma, estudante;

 Plangjar, junto aos

professores, formas
de devolutivas

aos estudantes

que promovam
compreensao,
engajamento e
aprendizagem;

o Utilizar tutoria para
ajudar os estudantes a
tracar metas pessoais
para a recuperacao;

« Realizar reunides (ou
outros meios) para
comunicacao com
as familias acerca
dos resultados dos
estudantes em
articulagao com o plano
de recuperacgao.

para professores e
gestores escolares
acerca de devolutivas de
avaliacao;

Fornecer e sugerir
instrumentos de
acompanhamento
individual das
aprendizagens;

Monitorar a qualidade
das devolutivas de
avaliacao nas escolas.

para equipes técnicas
das regionais acerca
de devolutivas de
avaliacao;

o Realizar grupos
de trabalho para
a elaboracao de
instrumentos de
acompanhamento
individual das
aprendizagens, a
serem utilizados pelos
professores e pelos
proprios estudantes
durante o processo de
recuperacao;

o Definicao de politicas
de acompanhamento
humanizado e
particularizado dos
estudantes, como a
tutoria.
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Sala de aula Gestao escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

7  Realizar reunioes de o Realizar formagoes para  «  Fornecer formagao

Professores: realizar escolhas
didaticas e metodoldgicas
para abordagem aos temas

e habilidades que devem ser
objeto da recuperacao.

Estudantes: engajar-se na
realizacao das atividades
propostas para a recuperagao
da aprendizagem.

planejamento com

os professores para
definir o fio condutor
do processo de ensino
e aprendizagem,

as formas de
agrupamentos dos
estudantes e as
estratégias didaticas;

« Disponibilizar os
recursos necessarios
para que os professores
possam desenvolver o
trabalho;

o Realizar formagao
de acordo com
as necessidades
diagnosticadas em cada
grupo de estudantes;

 Monitorar a participacao
e 0 engajamento dos
estudantes, a fim de
realizar as intervencoes
necessarias ao éxito de
sua realizacao.

professores com relacao
as especificidades

das componentes
curriculares e areas;

« Montar grupos
de estudos sobre
tematicas relativas a
didatica, metodologia
de ensino, gestao da
aprendizagem em
grupos heterogéneos,
ensino hibrido entre
outros;

«  Promover encontros
para replicacao de
praticas exitosas entre
escolas;

o Acompanhar a
implementacao
das aprendizagens
profissionais, advindas
das formagoes, junto
as escolas de sua
regional.

assincrona com apoio
de consultoria, para
equipes escolares, com
foco na aprendizagem,
incluindo aprendizagem
por meio das TDICs;

Elaborar e/ou contratar
recursos didaticos
diversos, inclusive, e
sobretudo, os que se
fizerem necessarios
para 0 ensino remoto e/
ou misto;

Garantir e fornecer os
recursos necessarios
para a execucao

das ag0es que serao
desenvolvidas pelas
escolas da rede;

Produzir documentos
com sequéncias
didaticas para
implementacao
presencial, na
modalidade mista ou
remota, de acordo com
recursos da rede e
condigoes sanitarias de
retorno as atividades
presenciais;

Monitorar as praticas
pedagagicas realizadas
pelas escolas a fim de
dar a devida visibilidade
as praticas exitosas,
com vistas a sua
replicabilidade.
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Sala de aula Gestdo escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

8 « Orientar e formar Realizar formagoes para Estruturar e executar

Professores: definir e
implementar praticas

de avaliagao continua

e formativa durante o
processo de recuperagao,
dando devolutivas
descritivas qualificadas e
oportunas aos estudantes.

Estudantes: refletir
ativamente sobre a propria
aprendizagem durante 0
processo de recuperagao,
indicando ao professor suas
dificuldades, pedindo ajuda
e auxiliando o grupo sempre
que possivel.

continuamente 0s
professores acerca de
concepgoes e praticas
de avaliagao formativa;

Formar grupo de
trabalho constituido

por professores

para formulagao

e implementagao
sistematicas de praticas
de avaliagao formativa
da escola;

Monitorar o
desenvolvimento
metacognitivo dos
estudantes, por meio de
entrevistas amostrais e
periddicas.

equipes escolares sobre
avaliagao continua e
formativa;

Realizar, para equipes
escolares, oficinas de
elaboracao de rubricas e
outros instrumentos que
favorecam devolutivas
descritivas sobre as
aprendizagens em
curso.

formacao continuada
em praticas avaliativas;

Produzir material de
divulgacao sobre a
avaliacao continua e
formativa.
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Sala de aula Gestdo escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

9 « Monitorar a qualidade « Executar as formacgoes Estabelecer e

Professores: definir
procedimentos, elaborar
instrumentos e aplicar
avaliagdes (somativas) ao
término do processo de
recuperagao.

dos procedimentos
e instrumentos de
avaliacao elaborados
e aplicados pelos
professores;

« ldentificar fragilidades e
apoiar os professores na
melhoria da qualidade
dos instrumentos de
avaliacao;

« Viabilizar espacos
adequados e
organizar/planejar as
avaliacoes, promovendo,
inclusive, troca entre
pares;

o Garantir a aplicacao da
avaliacao da rede (se
houver) com o devido
engajamento de toda
comunidade escolar.

previstas e acompanhar
as escolas;

« Monitorar a participacao
das escolas nas
formagoes;

« Monitorar a aplicagao
das avaliagoes
somativas nas escolas,
dentro do plano de
recuperacao das
aprendizagens.

comunicar politica

de avaliacao da rede
para monitoramento

do éxito do processo

de recuperacao

das aprendizagens,
indicando se essa etapa
contara com avaliacao
da rede (larga escala) ou
apenas com a avaliagao
de sala de aula;

Selecionar grupos
de professores

para elaboragao de
instrumentos para a
rede (larga escala);

Proporcionar formagao
continuada, elaboracao
de instrumentos de
avaliacao e produzir
material orientador para
a rede.
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Sala de aula Gestdo escolar

(professores e (diretores e Regionais Secretaria
estudantes) coordenadores)

10 o Orientar equipes Orientar equipes Estabelecer e divulgar

Professores: analisar os
resultados da avaliagao
somativa e tomar decisoes
relativas a necessidade de
novo ciclo de recuperagao.

escolares acerca

das metas e dos
pardmetros de sucesso
a serem utilizados na
interpretacao dos dados
de avaliacao ao final da
implementacao de um
ciclo de recuperacao
das aprendizagens;

Monitorar os resultados
das avaliagoes
somativas e elaborar um
plano de continuidade
(ou encerramento)

da recuperagao das
aprendizagens no
periodo.

escolares acerca

das metas e dos
parametros de sucesso
a serem utilizados na
interpretacao dos dados
de avaliagao ao final da
implementacao de um
ciclo de recuperagao
das aprendizagens;

Monitorar os
resultados das
avaliagoes somativas
e levantamento de
dados acerca do éxito
da recuperagao das
aprendizagens nas
escolas;

Orientar equipes
escolares sobre a
necessidade de novos
ciclos de recuperagao.

metas de recuperacao
das aprendizagens,
bem como parametros
de sucesso para

as aprendizagens
pretendidas na
priorizagao curricular;

Monitorar os resultados
das avaliagoes
somativas no processo
de recuperacao das
aprendizagens na rede.

1. ¢
Professores: dar
devolutivas aos estudantes

acerca do alcance dos .
objetivos do processo de
recuperacao e pactuar e

novas acoes eventualmente
necessarias.

Estudantes: compreender

os resultados do seu e
processo de recuperacao,

bem como o do grupo, e

pactuar com os professores

novas acoes eventualmente
necessarias.

Padronizar devolutivas
pedagagicas para 0s
estudantes;

Monitorar devolutivas;

Mobilizar lideres
de turma sobre
os resultados de
aprendizagem;

Orientar os estudantes
sobre eventuais novos
ciclos de recuperacao.

Estabelecer e comunicar
para equipes escolares
diretrizes gerais e
pedagdgicas acerca

das devolutivas aos
estudantes;

Monitorar o processo
de devolutiva aos
estudantes.

Divulgar, por diversos
meios, para todos 0s
atores educacionais da
rede (e para o publico
em geral), contetdos
acerca da importancia
das devolutivas aos
estudantes;

Coletar dados das
regionais em relagao ao
processo de devolutivas,
a fim de monitora-lo.



ACAO DIDATICA NO PLANO DE RECUPERACAQ
DAS APRENDIZAGENS

A aao didatica, no plano de recuperagao, visa a superagao das defasagens de aprendizagem diagnosticadas. E o cerne da
recuperacao, no sentido de que a etapa anterior - da avaliagao diagndstica - Ihe da insumos, enquanto a etapa posterior -
da avaliagcao somativa - visa a determinar seu éxito.

Para pensar a agao didatica, é preciso considerar o contexto em que ocorre, bem como ter atengao as especificidades
da didatica da componente disciplinar em pauta. Além disso, deve-se observar alguns aspectos gerais da organizagao
do tempo didatico, as metodologias de ensino, a implementagao da avaliagao formativa durante o processo de ensino e

aprendizagem etc.

CONTEXTO DE
IMPLEMENTAGAO
DA AGAO DIDATICA

Ensino presencial,
misto, remoto

Tempo integral ou
reqular

Educagao profissional,
indigena, quilombola, etc.

ASPECTOS DA AGAO
DIDATICA TRANSVERSAIS
AS VARIAS
COMPONENTES

Metodologias ativas

Agrupamentos de
estudantes

Modalidades organizativas
de tempo didatico

Educagao socioemocional

Avaliagao formativa, etc.

ESPECIFICIDADES
DA COMPONENTE
CURRICULAR

Particularidades do
conhecimento disciplinar

Didatica da disciplina

Carga horaria da
componente curricular, etc.

ENSINO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA DE
ENFRENTAMENTO DAS DESIGUALDADES

Com a perspectiva do retorno parcial as atividades presenciais nas escolas ainda em 2021, o ensino hibrido tem sido uma

metodologia muito discutida. Entretanto, o conceito - anterior a pandemia - tem sido utilizado de forma imprecisa para referir

a mescla entre atividades escolares presenciais e remotas.

E fato que as redes e escolas estdo enfrentando o desafio organizacional de pensar a combinagéo da atuagao presencial com

a atuagao remota, para receber apenas uma fragao do corpo discente por vez e, assim, cumprir as exigéncias sanitarias. 0

desafio € complexificado pela miriade de contextos e recursos disponiveis. Por exemplo, um levantamento feito pela Secretaria

Estadual de Educagao do Ceara (2020) acabou por sistematizar diferentes perfis de acesso dos estudantes as atividades

remotas:
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PEFRFIS DE ACESSO DAS/0S ESTUDANTES

u Acesso a internet e com interagao sincrona
Acesso a internet e com interagao assincrona

Acesso a internet e com interagao apenas por aplicativos de mensagens instantaneas
Sem acesso a internet, mas acompanham por meio de atividades impressas

u Sem acesso a internet e nao acompanhados pela escola no momento

Tais perfis de acesso precisam ser levados em consideragao no planejamento do retorno parcial as atividades presenciais, bem
como outros fatores, tais como a distribuicao desses perfis em cada escola, a fluéncia digital e os recursos disponiveis para
professores, a existéncia de professores e estudantes que nao podem retornar ao presencial por questoes de saude etc.

0 chamado ensino hibrido, entretanto, nao versa sobre tal complexidade organizacional, mas consiste no emprego de
metodologias ativas e das possibilidades das novas tecnologias digitais de informagao e comunicagao para alcancar dois
objetivos: a personalizacdo do ensino e a incorporagao da cultura digital pela escola.

Em especial, o primeiro objetivo do ensino hibrido - a personalizagao do ensino - pode ser crucial para o processo de
recuperacao das aprendizagens, uma vez que o cenario da pandemia nao apenas pode ampliar as defasagens, mas também
acentuar as desiqgualdades de aprendizagem. Entao, além dos diferentes perfis de acesso, também se pode supor diferentes
perfis de estudante no que tange a propria aprendizagem - mais do que ja seria esperado em condigées usuais.

Mas o que seria essa tal personalizacao do ensino? Certamente nao é preparar uma aula diferente para cada estudante, mas
estruturar as atividades de ensino com flexibilidade, de modo que os estudantes possam trilhar caminhos distintos para chegar
aos mesmos objetivos. Isso pode passar pela utilizacao de aulas gravadas, aulas sincronas, atendimento a pequenos grupos,
trabalhos em grupo, metodologias como rotagao por estagoes e aula invertida, avaliar durante a realizagao das atividades, em
uma perspectiva formativa etc.

Vé-se, assim, que, muito mais do que empregar recursos digitais para a parte remota do ensino, o ensino hibrido implica
grandes mudancas metodoldgicas que impactam até mesmo os papéis tradicionais dos professores e dos estudantes.

As redes, atentas a oportunidade do ensino hibrido e cientes do desafio dessa transformagao metodoldgica e conceptual, tém
langado mao de diferentes estratégias para alcangar o trabalho pedagdgico nas escolas. No ambito deste GT, foram relatadas
iniciativas relacionadas a:

Formacoes para

Elabora(;éo e prOfZSSOfgsl Contrata@éo de D . ~
o coordenadores isseminacao
publicagao de notas e gestores plataformas e de experié(r;]cias
técnicas e diretrizes J recursos digitais .
escolares acerca exitosas etc.

gerais sobre o tema; diversos;

do ensino hibrido e
metodologias ativas;
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AVALIAGAO SOMATIVA NO PLANO DE
RECUPERAGAQ DAS APRENDIZAGENS

0 adjetivo “somativa” indica que a avaliagcdo em pauta tem o carater de soma ou sintese. Trata-se, em verdade, da visao
mais usual de avaliacdo: ao final de um processo, deseja-se saber se 0s objetivos foram atingidos. Dentro do plano geral
de recuperacao das aprendizagens, a avaliacao somativa figura como ultima etapa, podendo, entretanto, engendrar novas
ciclos de recuperacao, em funcao do que ela revelar.

AVALIACAO
DIAGNOSTICA

AVALIACAQ ACAO
SOMATIVA DIDATICA

De modo geral, o objetivo do plano de recuperacao das aprendizagens é que todos os estudantes, em cada ano escolar e em
cada componente envolvido, consolidem as aprendizagens previstas para 0s anos/etapas anteriores que ainda nao dominam
e que sao essenciais para o desenvolvimento das novas aprendizagens previstas no curriculo do ano corrente. Espera-se que
essas defasagens em aprendizagens essenciais tenham sido reveladas pela avaliagao diagndstica e que tenham sido o alvo
da acao didatica dentro do plano de recuperagao. Desse modo, na etapa da avaliagao somativa, 0 que se quer é saber se 0S
estudantes superaram as defasagens diagnosticadas inicialmente.

No caso em que a rede tem servicos de avaliacao de larga escala a sua disposicao, é usual buscar a comparagao entre
diferentes aplicagoes dessa avaliacao, antes e depois da implementacao das aces de recuperagao.

AVALIACAO AVALIACAO

DIAGNOSTICA AGAO SOMATIVA
DA REDE DA REDE

E possivel comparar os resultados?
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Para que essa comparagao possa ser feita, entretanto, uma série de atributos devem ser comparaveis entre as duas
avaliacoes, a saber:

MATRIZES INSTRUMENTOS

0 que esta sendo avaliado? Como que esté sendo avaliado?
CONDICOES DE APLICAGAO ESCALAS E RESULTADOS
DOS INSTRUMENTOS Como sao consolidados

Como foi a aplicagao? os resultados?
RESPONDENTES

Sao os mesmos nas duas

avaliagoes?

Caso esses elementos nao sejam comparaveis, ainda assim a avaliagao somativa tem grande importéancia. Mas os seus
resultados precisam ser interpretados de modo independente dos da avaliacao diagnostica. Ldgica similar precisa
orientar a avaliacao somativa em sala de aula.

MONITORAMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAQ E INDICADORES

0 éxito do plano de recuperacgao das aprendizagens depende de uma série de fatores que se articulam de forma complexa. 0
monitoramento das suas diversas etapas pode contribuir para antecipar problemas e dificuldades diversas, bem como para
realinhar os atores escolares em torno do plano em tempo habil para a realizacao das agoes necessarias.

0 monitoramento deve envolver todas as etapas do plano de recuperacao e pode incidir sobre insumos (infraestrutura, recursos
materiais, recursos humanos etc.), sobre processos (comunicacao, formacao, devolutiva etc.) e resultados (aprendizagem,
frequéncia, promocao escolar etc.)

A reboque da ideia de monitoramento, é comum que sobrevenha a ideia de indicador. Esse termo, por sua propria etimologia,
sugere um elemento que indica, aponta ou mostra algo a alguém. No ambito da gestao educacional, os indicadores podem ser
vistos como representacoes mensuraveis de diferentes aspectos do trabalho educativo, que permitem acompanhar e melhorar
a qualidade de processos e resultados ao longo do tempo.

Um indicador, entretanto, ndo € mero dado quantitativo. Por exemplo, a quantidade de horas-aula utilizadas para a recuperacao
em uma dada turma, por uma dada componente, em uma certa semana nao é um indicador, mas simplesmente um dado.
Indicadores refletem relagdes e sao passiveis de monitoramento ao longo do tempo. Matematicamente, isso implica que
indicadores podem ser taxas, percentuais, fragdes etc., que pertencem a uma série de resultados comparaveis. Entao, digamos
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que o dado referido anteriormente seja utilizado por um diretor escolar para consolidar o0 acompanhamento bimestral da
dedicacao semanal a recuperacao no Ensino Médio da escola, em Lingua Portuguesa e em Matematica. Nesse caso, ele precisa
construir um indicador. Tal construgao, obviamente, depende da coleta de dados. Por exemplo, a seguinte planilha poderia ser
“alimentada” pelos professores ao longo do bimestre:

HORAS-AULA SEMANAIS DEDICADAS A IMPLEMENTAGAQ DO PLANO RECUPERAGAO EM SALA DE AULA (12 BIM 2021)
TURMA-COMPONENTE
SEMANA1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6 SEMANA7 SEMANA 8

3 QAri -
12 série A 9 3 2 3 2 3 2 2
Matematica
B eheio N1
12 série A - Lingua 3 4 2 4 2 4 2 2
Portuguesa
3 QAri -
1 serlelB. 1 3 3 3 2 3 2 2
Matematica
2t B¢
18 série B - Lingua 3 3 2 3 3 3 3 3
Portuguesa
2 sy )
1 sene/C.(notumo) : 5 3 2 3 2 3 3
Matematica
2 anpi .
I# serie C (noturno) 1 9 9 ) 2 2 2 2
Lingua Portuguesa
a cari -
2 sene{A 9 3 2 3 1 3 1 1
Matematica
2 ehein N1
22 série A - Lingua 5 3 9 3 1 3 1 1
Portuguesa
2 hri )
2 série l?(noturno) : 9 3 9 1 9 1 1
Matematica
2 tr )
21 série B (noturno) : 9 9 9 1 2 1 1
Lingua Portuguesa
32 série A -
A 3 2 3 2 2 2 2 2
Matematica
32 série A - Lingua
2 2 1 2 3 2 . 5
Portuguesa
32 série B (noturno) -
= ] 1 1 1 3 1 . 5
Matematica
32 série B (noturno) -
1 1 2 1 2 1 2 2

Lingua Portuguesa
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Depois, poderia ser calculada a média de horas-aula semanais destinadas a recuperagao em cada turma e componente. E,
entao, estabelecer o percentual da carga semanal da componente que essa média representa.

TURMA-COMPONENTE MEDIA DE HORAS-AULA/SEMANA PERCENTUAL DA CARGA SEMANAL
12 série A - Matematica 2.4 48%
12 série A - Lingua Portuguesa 29 58%
12 série B - Matemaética 2.4 48%
12 série B - Lingua Portuguesa 29 58%
12 série C (noturno) - Matemaética 2.4 48%
12 série C (noturno) - Lingua Portuguesa 19 38%
2% série A - Matematica 20 40%
22 série A - Lingua Portuguesa 20 40%
22 série B (noturno) - Matematica 16 33%
22 série B (noturno) - Lingua Portuguesa 15 30%
32 série A - Matemética 2,3 45%
32 série A - Lingua Portuguesa 2,3 45%
32 série B(noturno) - Matematica 1.8 35%
32 série B (noturno) - Lingua Portuguesa 15 30%
MEDIA GERAL 2,1 42%

0 indicador bimestral construido seria o percentual médio de destinagao da carga horaria semanal dessas duas componentes
a recuperacao. Para o bimestre exemplificado acima, seu valor seria 42%. Ou seja, o indicador reflete a dedicagao semanal a
recuperacao, que tomou, em média, 42% da carga horaria semanal de Lingua Portuguesa e de Matematica nesse bimestre.

Vale observar que esse indicador pode ser obtido, com 0 mesmo procedimento, para os demais bimestres, permitindo ao diretor
escolar do exemplo um acompanhamento longitudinal.

1BIM2022 2°BIM2022 3°BIM2022 4°BIM2022 1°BIM2023 2°BIM2023 3°BIM2023  4°BIM 2023

42% 30% 10% 5% 30% 10% 10% 5%
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0 indicador desse exemplo € relevante? Por que razao o diretor escolar desejaria monitorar a dedicagao semanal

a recuperacgao? Talvez a rede esteja implementando o processo de recuperacao de forma sistemaética e tenha
deixado a cargo dos professores a decisao de fixar um periodo de recuperacgao geral logo ap0s a avaliacao
diagnostica da rede (no inicio do ano) ou distribuir as acGes de recuperacao das aprendizagens defasadas ao longo
do ano, incorporando continuamente novas informagoes sobre as possiveis defasagens. Esse monitoramento pode
indicar praticas e concepgoes mais comuns entre os professores acerca da recuperagao.

A relevancia é um dos atributos de um bom indicador e, como vemos, depende intimamente do contexto em que ele
é utilizado. 0 exemplo aqui explorado pode ser irrelevante em outro contexto. Outros atributos de um bom indicador
sao a confiabilidade, a inteligibilidade e a desagregabilidade.

A confiabilidade depende muito das condigdes de coleta do dado usado na consolidagao. No caso do exemplo,

se os professores, por qualquer razao, nao fornecerem os dados reais na primeira planilha, o indicador deixa

de ser confiavel. Ja a inteligibilidade diz respeito a facilidade de compreensao do indicador. Quando dizemos

que a dedicacao semanal a recuperacao foi de 42% no 1° bimestre, os atores educacionais que precisam atuar
sobre essa realidade podem compreender isso com relativa facilidade? Se sim, o indicador do exemplo pode

ser considerado inteligivel. Ja a desagregabilidade diz respeito a possibilidade de desagregar o indicador para
examinar realidades especificas dentro do universo considerado. No exemplo, a dedicagao semanal a recuperacao
no 12 bimestre de 2021 foi 42%, mas estao incluidas ai realidades diferentes: duas diferentes componentes,
diferentes séries do Ensino Médio, diferentes periodos de atuagao da escola. No caso, seria possivel desagregar o
indicador, considerando esses elementos:

DEDICAGAO SEMANAL A DEDICAGAO SEMANAL A RECUPERAGAO  DEDICAGAO SEMANAL A RECUPERAGAO
RECUPERAGAO - 12 BIM 2021 EM LP E MAT- 12 BIM 2021 EM LP E MAT - 12 BIM 2021

Média geral em

. Média geral na 12 série Média geral no diurno 48%
Lingua Portuguesa

Média geral em

. Média geral na 22 série Média geral no noturno
Lingua Portuguesa

Média geral na 32 série
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Vale complementar o exposto indicando que, em geral, as médias de proficiéncia obtidas nas avaliagoes padronizadas que
estabelecem escalas usando a Teoria de Resposta ao [tem também podem ser consideradas indicadores, no sentido de que
sao representacoes mensuraveis da aprendizagem que sao comparaveis no tempo, desde que os atributos da avaliagao sejam
mantidos de uma edicao para a outra. (Ver atributos elencados na secao relativa a avaliagao somativa.)

No ambito deste GT, os participantes elencaram dados e indicadores que poderiam ser respectivamente coletados e
monitorados no plano de recuperacao das aprendizagens. Por exemplo:

1 2 S

Médias de proficiéncia obtidas nas
avaliag0es padronizadas aplicadas
na rede: avaliagoes estaduais,
avaliagoes terceirizadas ou
SAEB (Sistema de Avaliagao da
Educacao Basica)

IDEB (indice de Desenvolvimento
da Educagdo Basica), que
congrega indicador de
aprendizagem oriundo do SAEB
com taxa de aprovagao

Rendimento escolar,
baseado nas avaliagoes
de sala de aula das
varias componentes

g

Percentual de aproveitamento
em habilidades especificas,
obtidos por meio de avaliagoes
de sala de aula ou de avaliagoes
padronizadas

Taxa de aprovagao anual

ROTEIRO PARA ELABORAGAO DO PLANO DE
RECUPERAGAQ DAS APRENDIZAGENS NAS REDES

No dmbito deste GT, foi elaborado um roteiro para que as redes possam planejar a recuperacao da aprendizagem ou refletir
sobre o planejamento ja elaborado. Apos utilizagao do roteiro pelos participantes, foram feitos refinamentos no praprio roteiro,
exposto a sequir:



1 PREPARACAU PARA A primeira macro etapa do plano de
recuperacao é a avaliacao diagnostica, mas,

A ELABU RACAU E antes dela, é preciso observar uma serie de

|MPLEMENTACAO DO elementoﬂs que vao ter ianL[éncia no plapo. Fior

consequencia, alqumas acoes de organizagao

PLANU DE RECUPERACAU prévia podem se fazer necessarias, sobretudo
DAS APRENDIZAGENS

no que tange aos SEgUiﬂtES aspectos:

32

CURRICULO

A pandemia e consequente suspensao das atividades presenciais coincidiu com a
reformulacao dos curriculos das redes para adequagao a BNCC e ao Novo Ensino Médio.

Sendo assim, e considerando que também as avaliagoes externas estao nesse processo de
adequacao, € preciso ter atencao aos alinhamentos que dizem respeito a quais aprendizagens
serao alvo da recuperacao.

PRIORIZAGAO CURRICULAR

A priorizagao curricular pode ser um caminho tanto para focalizar as aprendizagens mais
promissoras para o trabalho remoto, como para otimizar o tempo de implementagao curricular,
de modo a viabilizar a recuperagao das aprendizagens, numa perspectiva de continuum
curricular.

E importante, entdo, ter em vista se foi feita alguma priorizagao curricular na rede e quais
foram suas diretrizes.

ESTRUTURA DA SECRETARIA

A elaboracao e implementacao do plano de recuperagao das aprendizagens na rede, pode se
beneficiar da articulagao de diferentes equipes das secretarias, tais como de curriculo, de
avaliagao, de formacao etc. Porém, cada secretaria tem sua estrutura de governanga, com
profissionais organizados de uma forma propria, sendo necessario entender quais deles
precisam ser estrategicamente envolvidos no plano de recuperagao.

Ainda, considerando a necessaria articulagao para que as agoes cheguem as salas de aula, &
preciso levar em consideracao os canais ja existentes de comunicagao e multiplicagao das
acoes.
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Se forem necessarias acoes relativas a esses temas, descreva-as a seguir:

) OUEME 0 OUEM DEVE PRAZOSOU  PONTOS DE ATENCAO
AGAO RESPONSAVEL? COLABORAR?  PERIODOS DE  PARA ARTICULACAO COM
(pessoas ou equipes)  (pessoas ou equipes) ~ REALIZACAO ~ REGIONAIS E ESCOLAS

CLIQUE PARA BAIXAR
ESTE CONTEUDO

2 AVAL'ACAU Algumas redes ja tém avaliagoes de larga escala
[ ]

: bem estabelecidas, desde antes da pandemia.
DlAGNOSTlCA DA REDE Se esse € 0 caso, vale analisar se o periodo

e meio de aplicacao, bem como as matrizes,

sao consonantes com a necessidade atual da
rede, seja considerando os desdobramentos da
pandemia, seja considerando o curriculo atual e
sua eventual priorizacao.

Outras redes, entretanto, ou nao tém avaliacao pré-estabelecida ou ela tem ocorrido de forma intermitente, inclusive por meio
de diferentes parcerias. No primeiro caso, a rede precisara definir se utilizard ou ndo uma avaliagao de rede. Se sim, é preciso
entender como as matrizes se alinham ao curriculo vigente e a eventual priorizacao.

Ainda, é importante refletir sobre quais usos a rede pretende dar aos resultados dessas avaliagoes, detalhando seus
desdobramentos. 0 6rgao central, em geral, se utiliza desses resultados para definir agoes e politicas para toda a rede, mas
também é importante considerar os possiveis usos dos resultados nas escolas, por diretores, coordenadores, professores e
estudantes. Prever e implementar formas de multiplicar o entendimento e a apropriagao acerca da avaliagao pode ser essencial
para o0 seu bom aproveitamento dentro do plano de recuperacao das aprendizagens.

As acoes relativas a etapa da avaliagao diagndstica da rede devem ser descritas a sequir:

) QUEME 0 OUEM DEVE PRAZOSOU  PONTOS DE ATENCAD
AGAO RESPONSAVEL? COLABORAR?  PERIODOS DE  PARA ARTICULAGAQ COM
(pessoas ou equipes)  (pessoas ou equipes)  REALIZACAD — REGIONAIS £ ESCOLAS

CLIQUE PARA BAIXAR
ESTE CONTEUDO
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3 AVAL|ACAU A avaliacao diagnostica da rede nao substitui a avaliacao feita

° V pelos professores, que podem refinar o diagndstico das eventuais
D IAG NUSTI CA defasagens de turmas e estudantes especificos. Essas avaliagoes

DE SALA DE precisam ser vistas como parte do plano de recuperagao.

Entretanto, as condicoes de implementagao das atividades
AU LA escolares durante o ensino remoto tém exigido fornecer apoio

extra aos professores acerca das metodologias que podem ser

empregadas tanto para o0 ensino como para a avaliagao.

Ainda, é preciso que as avaliagoes de sala de aula extraiam mais do que notas das atividades avaliativas, a fim de que
realmente possam apontar defasagens em aprendizagens especificas, distinguindo diferentes grupos de estudantes que
precisam de intervengoes distintas. Esse objetivo pode esbarrar tanto em limitagdes metodoldgicas como na propria concepgao
de avaliacao, que, tradicionalmente, é centrada na finalidade somativa, com implicacGes para retengao ou promogao escolar.
Por essa razao é importante comunicar adequadamente os propdsitos do plano de recuperacao e da avaliagao diagndstica
dentro dele. Igualmente, pode ser necessério realizar formagoes com os professores acerca desse tema.

Ainda, vale considerar se a rede vai consolidar um acompanhamento centralizado dos resultados das avaliacées diagnosticas
de sala de aula, sobretudo se ndo houver uma avaliagao diagnostica da rede.

As acoes relativas a etapa da avaliagao diagnostica de sala de aula devem ser descritas a sequir:

) OUEME 0 OUEM DEVE PRAZOSOU  PONTOS DE ATENGAQ
AGAO RESPONSAVEL? COLABORAR?  PERIODOS DE  PARA ARTICULACAO COM
(pessoas ou equipes)  (pessoas ou equipes) ~ REALIZACAO ~ REGIONAIS E ESCOLAS

CLIQUE PARA BAIXAR
ESTE CONTEUDO
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LI' ACﬁES PARA A No &mbito da sala de aula, as agoes aqui referidas sao acoes
[ ]

didaticas. Neste momento, o provavel é que tais ag6es ocorram,

RECUPERAGAO em um cenario de ensino presencial mesclado a ensino

remoto. Apenas essa constatacao ja aponta a necessidade de
apoiar os professores na implementagao de estratégias de
ensino adequadas a tal realidade, bem como na previsao e
fornecimento de infraestrutura para esse contexto.

Porém, supde-se ainda que a suspensao das atividades presenciais aumentou a desigualdade de aprendizagem entre
os estudantes. Assim, os professores necessitam de apoio para ampliar o repertério metodoldgico no trato com turmas
heterogéneas.

No ambito da secretaria, as agoes aqui referidas podem significar a elaboracao de diretrizes para o proprio plano de
recuperacgao, como, por exemplo, a especificacao da carga horaria que deve ser destinada a esse processo. Também podem
consistir na oferta de formacgao especifica nas areas e componentes curriculares com mais vulnerabilidade, oferta de recursos
e materiais didaticos etc.

As acoes relativas a etapa das ac0es para a recuperacao das aprendizagens devem ser descritas a sequir:

) OUEME 0 OUEM DEVE PRAZOSOU  PONTOS DE ATENGAO
AGAO RESPONSAVEL? COLABORAR?  PERIODOS DE - PARA ARTICULAGAQ COM
(pessoas ou equipes)  (pessoas ou equipes) ~ REALIZACAD  REGIONAIS E ESCOLAS

CLIQUE PARA BAIXAR
ESTE CONTEUDO



5 AVAL|ACAU Considerando que o objetivo da recuperagao é que as defasagens
[ ]

de aprendizagem diagnosticadas sejam superadas pelos
SU MAT'VA (DA estudantes, é preciso planejar quais instrumentos, indicadores e

REDE E/UU DE critérios serao utilizados para avaliar se tal objetivo foi alcangado.

SALA DE AULA)

Certamente, algum tipo de avaliacao das aprendizagens focalizadas pela recuperagao sera necessario - seja centralizada, da
rede, seja de sala de aula. Entretanto, pode haver outros elementos a avaliar, como, por exemplo, a frequéncia, a permanéncia e
as percepcoes dos estudantes.

As acoes relativas a etapa da avaliagao somativa devem ser descritas a sequir:

) OUEME 0 OUEM DEVE PRAZOSOU  PONTOS DE ATENCAO
AGAQ RESPONSAVEL? COLABORAR?  PERIODOS DE  PARA ARTICULAGAO COM
(pessoas ou equipes)  (pessoas ou equipes) ~ REALIZACAO ~ REGIONAIS E ESCOLAS

CLIQUE PARA BAIXAR
ESTE CONTEUDO
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