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MINIBIO
• Mestrando em Filosofia pela Universidade Federal do Ceará

e especialista em Avaliação Educacional.

• É professor licenciado de Filosofia, com experiência no
terceiro setor, atuando principalmente em avaliação e
monitoramento de políticas públicas.

• E-MAIL: contato@davilucena.com
• LATTES: http://lattes.cnpq.br/1520113162103673



Indicadores

Instrumentos que permitem identificar e medir

aspectos relacionados a um determinado conceito,

fenômeno, problema ou resultado de uma

intervenção na realidade

Também permitem traduzir, de forma mensurável,

determinado aspecto de uma realidade dada

(situação social) ou construída (ação de governo),

de maneira a tornar operacional a sua observação

e avaliação

Prof. Marconi Fernandes de Sousa, ENAP



Coleta e mapeamento de dados 

para indicadores

Indicadores são construídos por um ou mais dados

coletados

O processo de coleta de dados inicia com o sujeito

na ponta do processo, passa pela inserção de dados

em sistema, tratamento desses dados, atualizações,

transformação em indicadores, disponibilização e

apresentação pública.



Tipos de dados coletados

Numéricos

Listas

Tabelas

Texto / Caracteres

Imagem

Mapas

Redes



Numéricos e Listas

[0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9] 

[A, B, C, D, E] 

[JOÃO, PAULO, JORGE, RINGO] 



TABELAS



Mapas

CONSED



Mapas

Fernando Barbalho, Secretaria do Tesouro Nacional



Redes



DADOS SÃO O PONTO DE PARTIDA

Qual rede estadual escolar tem

menor infraestrutura de coleta de

lixo?

Qual rede estadual escolar tem

melhor infraestrutura de internet?



Dados sobre coleta de lixo (Censo 

Escolar 2021)

Fernando Barbalho, Secretaria do Tesouro Nacional



Dados sobre uso de internet 

(Censo Escolar 2021)

Fernando Barbalho, Secretaria do Tesouro Nacional



DADOS NOS AUXILIAM NA TOMADA 

DE DECISÃO

Qual Estado escolher na hora de

prestar concurso para carreira

docente?







DADOS PODEM APRESENTAR A 

PRIMEIRA RESPOSTA 

Quais situações/fenômenos da sua

experiência escolar poderiam ser

trabalhadas, mensuradas e

avaliadas como indicadores

quantitativos?



EVIDÊNCIA EM POLÍTICAS PÚBLICAS

Como usar dados e indicadores no

processo de formulação, execução

e avaliação de uma política pública?



Politizei! https://www.politize.com.br/ciclo-politicas-publicas/



Ciclo de Políticas

• Identificação do problema ou objeto;

• Decisão política de atuação;

• Construção de uma agenda;

• Período de amadurecimento da discussão;

• Implementação – Monitoramento - Avaliação



Possibilidades de utilização dos dados

• Dados dispersos;

• Síntese dos dados mais visíveis para construir

o argumento;

• Desenvolvimento do desenho com indicadores

mais definidos;

• Diagnóstico e aprofundamento;

• Notas técnicas – Painéis - Relatórios



Possibilidades de utilização dos dados

• Levantamento / Diagnóstico

• Desenho de indicadores

• Avaliação de série histórica

• Gráficos e Painéis

• Microdados



EXEMPLOS DE INDICADORES EDUCACIONAIS

•Escola de Dados. Análise de Dados Educacionais, 2021.

Macrotemas Indicadores

Acesso e permanência

• Alimentação escolar
• Matrículas
• Demanda
• Materiais e insumos
• Transporte escolar
• Tecnologia e conectividade

Gestão democrática

• Normas e regulamentos
• Conselhos
• Associações de pais e mestres (APMs)
• Planos Político-Pedagógicos

Financiamento

• Orçamento
• Repasse de recursos a escolas
• Obras e reformas
• Convênios e parcerias
• Compras e contratos



EXEMPLOS DE INDICADORES EDUCACIONAIS

•Escola de Dados. Análise de Dados Educacionais, 2021.

Macrotemas Indicadores

Qualidade

• Indicadores do PNE, PEE
• Avaliações
• Notas, frequência
• Indicadores de fluxo escolar
• Alunos por turma
• Programação cultural, extracurricular

Valorização dos profissionais da educação

• Professores e demais servidores em
exercício
• Concursos, vagas por escola
• Formação inicial e continuada
• Quadro referência de remuneração



Indicadores: Taxas, Médias, Distribuição, 
Representação (%), Valores absolutos

Índices: Conceitos representados por medidas de 
indicadores

Indicadores e 
Índices



IDEB

Indicadores = Rendimento, Fluxo e 

Aprendizagem (SAEB)

Indicadores e 
Índices



Painéis de Indicadores em Educação

https://consed.org.br/painel

https://consed.org.br/painel


Painéis de Indicadores em Educação

https://consed.org.br/tempointegral

https://consed.org.br/tempointegral


Painéis de Indicadores em Educação

https://painelnovoensinomedio.mec.gov.br/
painel

https://painelnovoensinomedio.mec.gov.br/painel


Painéis de Indicadores em Educação

Exemplo de Painel com microdados do Enade – do Autor



CONHECENDO 
O R E 

RSTUDIO



Conhecendo o R e Rstudio



Conhecendo o R e Rstudio



REFERÊNCIAS

Ciência de Dados com R - https://livro.curso-r.com/

PNE em Movimento: Construindo Indicadores Educacionais nos Municípios -
http://pne.mec.gov.br/images/pdf/publicacoes/construindo_indicadores.pdf

Construção e Análise de Indicadores SESI -
http://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/observatorio/usu_doc/construcao-e-analise-de-
indicadores.pdf

Indicadores – Prof. Marconi Fernandes de Sousa - https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4643/1/2019-11-
26%20-%20Indicadores.pdf
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