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APRESENTACAO

CONTEXTUALIZACAO

A construgao de uma educacéao publica de qualidade, inclusiva e equitativa exige
politicas consistentes, integradas e sustentaveis. O governo do estado do Ceara,
por meio da Secretaria da Educacgao (Seduc), tem avangado com esse compromisso
por meio do

Programa Ceara Educa Mais — uma politica educacional robusta que articula
frentes estratégicas para o desenvolvimento integral dos/as estudantes e o
fortalecimento dos estabelecimentos de ensino. O Ceara Educa Mais € composto
por oito eixos estruturantes:

* Qualificacao Académica e Profissional dos Estudantes;
* Aperfeicoamento Pedagogico;

 Desenvolvimento e Qualificagcao dos Professores;
 Avancgo na Aprendizagem;

e Tempo Integral;

e Cuidado e Inclusao;

’\ )@ ° Preparacao para o Exame Nacional do Ensino Médio
0N

\ (Enem);
% * Educacao Conectada

Cada um desses eixos desdobra-se em programas e agbes que fortalecem
0 ensino e a aprendizagem, com foco na permanéncia, no engajamento e no
desenvolvimento de competéncias essenciais. Nesse contexto, a estratégia de
recomposicao das aprendizagens ocupa papel relevante, alinhando-se ao eixo
Avanco na Aprendizagem e as diretrizes da Lei Estadual n® 17.572/2021 e da nova
Politica Nacional do Ensino Médio (Lei n°® 14.945/2024).

Este Guia para Implementagao da iniciativa Foco na Aprendizagem com
Equidade é um instrumento que integra esse esforgo maior, reunindo orientacoes
conceituais, metodoldgicas e operacionais para apoiar todos os agentes
envolvidos na recomposi¢cao das aprendizagens, em especial as equipes da
Seduc, das Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacao (Crede)/
Superintendéncias das Escolas de Fortaleza (Sefor) e das escolas. Ele se articula
a programas estruturantes como:



FOCO na Aprendizagem;
* Fortalecimento da Atuagao do Coordenador Escolar (Face);
* Projeto Professor Diretor de Turma (PDDT);
* Superintendéncia Escolar;
» Sistema Permanente de Avaliagcao da Educagao Basica do
Ceara (Spaece);
e Circuito de Gestao Cearense;

¢ Nem 1 Aluno Fora da Escola.

Ao propor esse conjunto articulado, o Guia reforga o compromisso coletivo
da rede estadual: assegurar que todos/as os/as estudantes aprendam
com sentido, vinculo, qualidade e equidade, reconhecendo os diferentes
tempos e trajetérias e garantindo o apoio necessario para o pleno
desenvolvimento.

MARCO LEGAL
Este guia esta fundamentado nos seguintes dispositivos legais e normativos:

* Lei Estadual n°® 17.572/2021, que
institui o Programa Ceara Educa Mais
e organiza a politica educacional do
estado;

* Lei Federal n® 14.945/2024, que
estabelece a nova Politica Nacional
do Ensino Médio e orienta o

redimensionamento curricular;

e Decreto Federal n°® 12.391/2025,
que institui o Pacto Nacional pela
Recomposi¢do das Aprendizagens;

e Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e Documento Curricular
Referencial do Ceara (DCRC);

» Matrizes e escalas de referéncia do
Sistema de Avaliagao da Educacao
Basica (Saeb) e do SPAECE.




OBJETIVOS DO GUIA

» Orientar técnica e pedagogicamente a implementagcao de acdes
para a recomposi¢ao das aprendizagens.

» Sistematizar o ciclo de recomposicao, por meio de dados,
planejamento, interveng¢ao, monitoramento e devolutiva.

. Disponibilizar instrumentos e modelos para a gestao escolar.

» Reforcar o alinhamento entre as a¢des das escolas e a iniciativa
FOCO na Aprendizagem, da Secretaria Educacao do Estado do
Ceara.

» Contribuir para a melhoria dos indicadores de aprendizagem,
permanéncia e equidade.

Este documento foi desenvolvido para gestores/as e coordenadores/as
escolares, professores/as e equipes técnicas regionais que atuam diretamente
no planejamento pedagoégico das escolas de Ensino Médio. Cada um desses
atores contribui para fortalecer a gestdo pedagdgica escolar, promovendo uma
cultura baseada em dados, focada nos resultados de aprendizagem com equidade
e na valorizagao do docente.

Nos anexos, estdo disponibilizados modelos de roteiros e checklist prontos para
adaptacao, facilitando o trabalho das equipes e promovendo o alinhamento as
diretrizes da politica estadual de recomposicéo.

A leitura deste guia pode ser feita de forma sequencial ou conforme a demanda do leitor.

FUNDAMENTOS POLITICO-PEDAGOGICOS E
METAS DA ESTRATEGIA DE RECOMPOSIGCAO DAS
APRENDIZAGENS

A estratégia de recomposi¢cado das aprendizagens no Ensino Médio do Ceara é
uma resposta planejada, estruturada e sistémica aos impactos acumulados da
pandemia, do abandono escolar, da reprovacao e dos baixos niveis de proficiéncia
verificados em avaliagdes como o Saeb e o SPAECE.

Essa iniciativa faz parte do programa Ceara Educa Mais (Lei Estadual n°
17.572/2021), esta alinhada a nova Politica Nacional do Ensino Médio (Lei n°
14.945/2024) e conta com a colaboragao do Programa Cientista Chefe da Educacéao
da Fundagao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(Funcap). Reconhece a aprendizagem como direito, ligado a justica social, a
equidade educacional e a formagao integral da nossa juventude.



FUNDAMENTOS POLITICO-PEDAGOGICOS

* Direito a aprendizagem com equidade: a recomposicao é acao reparadora
e estrutural. Ela busca superar desigualdades historicas com intervengdes que
respeitam os diferentes tempos e condigbes de aprendizagem de cada estudante.

* Priorizacao curricular: a selegao intencional de habilidades prioritarias, com base
na BNCC, no DCRC e nas matrizes avaliativas, assegura que todos/as tenham
acesso ao que € fundamental, respeitando o tempo escolar disponivel.

e Justica curricular: a recomposi¢ao busca garantir que o curriculo escolar seja
construido e aplicado de forma equitativa, considerando as diferengas culturais,
sociais e econbmicas dos/as estudantes, de forma que todos tenham acesso
a conhecimentos significativos e relevantes, evitando praticas que reforcem
desigualdades e exclusoées.

* Avaliacao como pratica formativa: os dados diagnésticos, formativos
e somativos (como Sisedu, Spaece e Enem) sao utilizados para planejar,
acompanhar e ajustar o percurso pedagoégico dos/as estudantes.

* Gestao pedagogica e corresponsabilidade: a recomposi¢céo exige articulacao
entre Seduc, Crede/Sefor e escolas, com papéis definidos e lideranga pedagogica
ativa das equipes escolares.

* Formacao continuada com vinculo a pratica: a formacéo docente é continua,
situada e conectada ao uso de evidéncias e aos desafios reais da sala de aula,
com apoio dos materiais didaticos estruturados (MDE) e das politicas estruturantes

e Cultura de dados: a politica adota uma légica de planejamento, execugao,
monitoramento e replanejamento, com devolutivas pedagdgicas qualificadas entre
as instancias da rede.

* Inovacao com responsabilidade: a aplicagdo de metodologias ativas, recursos
tecnologicos e abordagens interdisciplinares se da de forma contextualizada e com
intencionalidade pedagodgica.

* Valorizacao da escuta e do protagonismo estudantil: o reconhecimento das
vozes, vivéncias e trajetorias dos/as estudantes fortalece o vinculo, o engajamento
e a personalizagdo da aprendizagem.

° Sustentabilidade institucional: a recomposi¢cao € incorporada ao projeto
politico-pedagdgico (PPP), ao plano de acao e as rotinas da escola como pratica
duradoura e articulada a gestao da aprendizagem.

*  Compromisso com resultados: sdo definidas metas por escola, monitoradas
continuamente para ajustes de rota, socializagcao de avangos e mobilizagao
coletiva em torno da aprendizagem.




METAS AMPLIADAS DA ESTRATEGIA

Além de elevar os indicadores em Lingua Portuguesa e Matematica, a iniciativa
visa transformar a cultura pedagogica das escolas e o papel das liderancas
educacionais. As metas incluem:

reduzir o numero de estudantes do Ensino Médio com proficiéncia nos

niveis muito critico e critico em Matematica até o fim de 2025;

© jy/ m—
iP \ri
7 . ampliar o numero de estudantes que dominam as habilidades essenciais

em Lingua Portuguesa e Matematica;

| o // . garantir que todas as escolas tenham plano de recomposigéo validado,
. implementado e monitorado e articulado ao PPP;
‘\/@ . formar os/as professores/as e coordenadores/as escolares com suporte
a " técnico continuo;
. consolidar um fluxo regular de avaliagdo diagndstica, devolutiva
o pedagogica e replanejamento nas escolas;

. reduzir as desigualdades de aprendizagem entre os diferentes territorios
(urbano/rural, escolas indigenas, parciais ou integrais); e

fortalecer a cultura de acompanhamento pedagdgico e uso de dados em

todos os niveis da rede.

RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS NO CEARA W

MODELO LOGICO DA ESTRATEGIA DE
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

A recomposicdo das aprendizagens, no ambito da
rede estadual do Ceara, é orientada por um modelo
I6gico, que articula insumos, atividades, produtos,
resultados e impactos esperados até o final de 2025.
Essa abordagem visa enfrentar, com intencionalidade,
os desafios acentuados pelas desigualdades de
aprendizagem, garantindo que todos/as os/as

estudantes tenham oportunidades reais de avancar \// - NN
nos niveis de proficiéncia. AC_/ -1 /\ [

O modelo légico esta ancorado em trés hipoteses ~D4 N
principais, descritos a seguir. / |




Avaliagdo diagnéstica bem Materiais estruturados Infraestrutura e gestéo
utilizada permite ajustar e formacgoes de pedag_oglca eficiente
a pratica pedagogica e qualidade favorecem amplla_m O acesso,
direcionar os esforgcos de a organizagao da o engajamento e os

recomposigao. pratica docente. resultados dos/as
estudantes.

Fonte: Elaboragao prépria.

No grafico a seguir, apresentamos a cadeia de efeitos que sustenta a organizagao das
acoes de recomposi¢cao das aprendizagens.

*Diretrizes curriculares
*Matriz de habilidades essenciais
*Materiais didaticos estruturados
*Ciclos formativos
Insumos (coordenadores/as escolares, professores/as coordenadores/as de areas,
professores/as
*Avaliagdes diagndsticas e formativas

*Formacgao dos professores da rede ( Seduc - regionais - escolas)

*Disponibilizacao de trilhas formativas e de Material Didatico Estruturado

*Monitoramento das atividades pelas escolas, regionais e Seduc
Atividades °Arlicagdo das avaliagoes diagndsticas e formativas

*Mobilizagédo dos estudantes

*Professores mais preparados para interpretar dados diagnosticos gerando ajustes
nas suas praticas

*Planos de aula alinhados as necessidades identificadas nas avaliagdes diagndsticas
*Material didatico estraturado em uso nas salas de aula

Produtos
*Estudantes engajados nas atividades de recomposi¢céo das aprendizagens

*Planejamento semanal por area de conhecimento baseado em evidéncias
*Aulas mais engajadoras e responsivas
*Ampliagédo de repetrorio pedagégico com abordagens étnico-raciais

Resultados *Reducgéo das lacunas de aprendizagem dos estudantes
Esperados

*Melhoria da proficiéncia dos estudantes
*Reducéo das desigualdades de aprendizagem, tendo a

Impactos  oquidade como principio orientador
Esperados . S

Fonte: Elaboracao propria.

10



PROGRAMA FOCO NA APRENDIZAGEM

Para materializar a estratégia de recomposigéo, a Seduc, por meio da Coordenadoria
de Avaliacao e Desenvolvimento Escolar para Resultados de Aprendizagem (Coade),
da Coordenadoria de Gestao Pedagdgica do Ensino Médio (Cogem), da Coordenadoria
Estadual de Formacao Docente e Educacéao a Distancia (Coded/CED), e em parceria
com o Programa Cientista Chefe, realiza o FOCO na Aprendizagem, uma iniciativa
voltada para o desenvolvimento de agdes integradas de recomposigao e fortalecimento
das aprendizagens dos/as estudantes do Ensino Médio.

O FOCO na Aprendizagem, em andamento na rede publica estadual de ensino desde
2020, consiste numa acao formativa que busca construir uma agenda na Seduc e
nas Crede/Sefor para a analise e o aprofundamento dos resultados e das trajetorias
das/os estudantes, articulados ao uso dos MDE com diferentes abordagens, recursos
didaticos e metodoldgicos. Esse trabalho se caracteriza, especialmente, pela troca de
experiéncia e pela construcao coletiva do conhecimento por intermédio da formacéao
continuada entre pares, contemplando as/os professoras/es de todas as areas do
conhecimento que atuam na rede estadual.

FLUXOGRAMA DAS RESPONSABILIDADES - FOCO NA APRENDIZAGEM

O fluxograma a seguir apresenta a distribuicdo das responsabilidades entre os
diferentes niveis de atuagéo na implementagéo do programa FOCO na Aprendizagem
da rede estadual do Ceara. Cada instancia — Seduc, Crede/Sefor e escolas — possui
papéis complementares e articulados para garantir a efetividade da recomposigcéo
das aprendizagens, com base em avaliagbes diagndsticas, formacgdes, materiais
didaticos estruturados e estratégias de tutoria.
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SEDUC
Elaboragao e coordenacao da estratégia de Recomposigao das Aprendizagens:

- Elabora Materiais Didaticos Estruturados (MDE)

- Planeja e executa as formacdes estaduais para os/as formadores/as regionais
- Coordena as avaliagdes diagndsticas e formativas

- Monitora a implementagao das agdes na rede estadual

CREDE/SEFOR
Formagao e acompanhamento regional:

- Realiza formacgdes regionais com base nas orientagdes da Seduc
- Mobiliza as escolas para o uso dos MDE

- Monitora a aplicagao das avaliacdes diagnosticas e formativas
-Apoia a implementagao das agdes nas escolas

-Monitora a implementacao das agdes nas escolas

ESCOLAS
Execucao pedagdgica e apoio aos/as estudantes

- Implementa agcbes de recomposicdo com base nos dados das avaliagdes e no
contexto da escola e orienta o uso dos MDE

- Realiza a formacao dos/as docentes por meio da acédo do/a coordenador /a
escolar e do/a professor/a coordenador/a de area

- Organiza e orienta a agéo da tutoria na recomposicédo das aprendizagens

- Planeja as aulas a partir dos dados da avaliagao diagnodstica e faz uso do MDE

Fonte: Elaboragao propria.

PILARES OPERACIONAIS DO
FOCO NA APRENDIZAGEM

A implementagcdo da recomposi¢cdo das aprendizagens requer recursos
pedagogicos, tecnolégicos e formativos acessiveis e articulados as rotinas
escolares. O FOCO naAprendizagem articula as agdes didatico-pedagogicas
em torno da garantia do direito a aprendizagem dos/as estudantes por meio
de avaliagao diagndstica e formativa, formagao continuada de professores/
as, tutoria de Lingua Portuguesa e Matematica e uso de MDE, com vistas a
garantia da equidade nos processos educativos.

12
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Material Didatico
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Fonte: CEARA. Secretaria da Educagao do Estado do Ceara. Diagrama — FOCO na
Aprendizagem. Fortaleza: SEDUC-CE, 2025. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.
br/. Acesso em: 14 jul. 2025.

AVALIAGOES DIAGNOSTICAS E FORMATIVAS

O Programa FOCO na Aprendizagem utiliza avaliagdes diagndsticas e formativas
como ferramentas estratégicas para identificar lacunas de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica, orientar a formagao continuada dos/as professores/as,
direcionar a atuacgao da tutoria pedagogica e fortalecer o monitoramento escolar.
Aplicadas via plataforma Sisedu — ou em formato fisico —, essas avaliagdes,
realizadas semestralmente, consolidam dados diagndsticos, formativos e somativos,
gerando relatorios por estudante, turma, escola e regional, que subsidiam planos
de intervencéo, praticas pedagodgicas e agdes formativas em toda a rede.

Esses relatérios sao utilizados para ajustar o planejamento das aulas, apoiar
coordenadores/as e professores/as coordenadores/as de éarea (PCAs) no
acompanhamento docente, registrar acbes e impactos, além de orientar os
conteudos e as metodologias das formag¢des do FOCO na Aprendizagem.

FORMAGAO DE PROFESSORES/AS: FOCO NA APRENDIZAGEM

A formacgao continuada € um pilar estruturante da politica de
recomposicao das aprendizagens com equidade. Mais do que
ofertar cursos ou encontros pontuais, trata-se de promover
processos formativos integrados ao cotidiano escolar,
articulados com o uso formativo das avaliagées diagnosticas,
os materiais didaticos e o acompanhamento das acodes
pedagogicas.




A formagao do FOCO na Aprendizagem, conduzida pela Seduc em parceria com 0
programa Cientista Chefe, ocorre em formato de cascateamento — da secretaria até
as escolas — para garantir o alcance de toda a rede. Seu objetivo € ampliar o repertério
tedrico-pratico dos/as educadores/as sobre recomposigdo das aprendizagens, uso
pedagoégico dos MDE, analise de dados do Sisedu, planejamento de intervengdes
com base em habilidades essenciais, praticas de avaliagao diagndstica e formativa,
devolutivas pedagodgicas, metodologias ativas e escuta dos/as estudantes. O processo
formativo envolve uma cadeia de responsabilidades, apresentada a seguir.

ESCOLA

: 5 O PCA de cada area
Organiza e Adapta a formacéo dissemina a formacéo

SEDUC CREDE/SEFOR

define as pautas de acordo com seu para os/as docentes nas

formativas e realiza contexto e forma os reunides semanais de
a formacéo dos/ PCAs das escolas. planejamento de areas.
as formadores/ Docentes ajustam

as regionais do os planos de aula e
FOCO. utilizam os MDE para
personalizar o ensino.

Fonte: Elaboragao propria.

MATERIAIS DIDATICOS ESTRUTURADOS (MDE)

Os MDE sao instrumentos centrais na estratégia de recomposicdo das aprendizagens
com equidade, atuando como mediadores do trabalho docente e organizadores da
intervencao pedagdgica. Elaborados com foco em habilidades essenciais alinhadas a
BNCC, as DCRC e a avaliagbes como Saeb e SPAECE, os MDE apresentam progressao
pedagogica intencional, multiplas estratégias metodoldgicas (leitura, escrita, investigagao,
resolucdo de problemas) e integracdo com a pratica do/a professor/a, contemplando
materiais especificos para areas do conhecimento e para escolas indigenas. Seus
objetivos incluem apoiar a recomposicdo das aprendizagens, promover equidade e
facilitar a avaliagao formativa e o trabalho colaborativo entre docentes. Além disso, estao
articulados as formagdes do FOCO e do Face.

TUTORIA

Para apoiar ainda mais as escolas, a Seduc anualmente
abre edital para a contratagcdo de tutores/as. Esses/as
profissionais sdo estudantes de licenciatura em Lingua
Portuguesa e Matematica, que devem atuar com os/as
professores/as desses dois componentes curriculares de
forma a auxilia-los no desenvolvimento das atividades em
_/ sala de aula, garantindo maior tempo de dedicag&o aos/as
estudantes e maior apoio as atividades de recomposi¢cao
das aprendizagens.




O/A tutor/a deve estar envolvido/a no planejamento semanal das areas de
conhecimento sempre que possivel e atuar de forma sinérgica com os/as
professores/as e a equipe da escola.

JORNADA DE IMPLEMENTACAO DA
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

Toda a estratégia da recomposicao foi elaborada para ampliar a aprendizagem
dos/as estudantes cearenses de forma mais equitativa e equéanime, garantindo a
justica curricular. Agora que vocé ja conhece os pilares do programa FOCO na
Aprendizagem, vamos detalhar como essas ag¢des devem ser incorporadas pelas
escolas de forma que cheguem as salas de aula da nossa rede estadual.

O gréfico a sequir mostra como colocar a recomposi¢cdo em pratica.

' Diagnéstico e
planejamento da
intervencao

Implementagao de
acoes de
recomposicao

Devolutiva e
sistematicao

|

Monitorgmgnto e
avaliagao

Fonte: Elaboracéao propria.
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DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO DA INTERVENCAO

O diagnéstico e o planejamento da intervengédo sao etapas fundamentais
para garantir que as ag¢des pedagogicas sejam direcionadas de forma
estratégica e efetiva. Ao identificar as lacunas de aprendizagem e analisar
os dados provenientes de avaliagdes externas e internas, a escola consegue
compreender com maior precisdo as necessidades dos/as estudantes e definir
prioridades para a recomposigao das aprendizagens. Esse processo deve
ser acompanhado de reunides pedagogicas e do uso de ferramentas como o
Sisedu, relatérios do Saeb e Spaece, além de mapas de aprendizagem que
orientem as agdes. Dessa forma, o diagndstico ndo se limita a um momento
inicial, mas se consolida como um processo continuo e dinamico, servindo
de base para decisdes pedagogicas mais assertivas.

Diagnédstico e Planejamento da Intervencao

Realizar reunido para analise

dos resultados das avaliagoes
dlagr:qst:jca\; u;'_ll'_fja':jdo e maiores lacunas de
matriz de habilidades aprendizagem

essenciais como parametro trabalhadas n.o semestre, com
sequenciamento das

habilidades e indicagbes de

Identificar estudantes com Elaborar mapa das habilidades

prioritarias a serem

Fonte: Elaboracéo prépria.

IMPLEMENTAGAO DE AGOES DE RECOMPOSIGAO

A implementagdo das acdes de recomposicido representa a etapa pratica
do ciclo de intervengao, na qual o plano elaborado se transforma em agoes
pedagogicas concretas. Esse momento requer uma articulagado cuidadosa
com o curriculo regular, o uso de metodologias diversificadas e adaptadas
as necessidades dos/as estudantes, bem como um acompanhamento
sistematico dos resultados obtidos. A atuacao integrada de professores/as,
coordenadores/as e tutores/as é essencial para garantir que as estratégias
sejam aplicadas de forma consistente e com foco nas aprendizagens
prioritarias. Além disso, a flexibilidade e a escuta ativa da equipe escolar
permitem ajustes continuos, assegurando que as agdes de recomposi¢cao
sejam efetivas e alinhadas as demandas reais da sala de aula.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e a avaliagao sao etapas essenciais
para garantir a efetividade das agdes de recomposigéo,
pois permitem acompanhar a execug¢ao do plano,
verificar o progresso dos/as estudantes e identificar a
necessidade de ajustes ao longo do processo. Por meio
de ciclos curtos de monitoramento, analise de dados do
Sisedu e registros sistematicos de evidéncias, a escola
pode comparar os resultados alcangados com as metas
estabelecidas, reconhecendo avancos e redefinindo
16 estratégias quando




necessario. Mais do que um procedimento a
formativa que fortalece o planejamento pedagdgico e pro
de melhoria continua, assegurando que as agdes estejam alinhadas as r
necessidades de aprendizagem.

}% g - Monitoramento e Avaliacédo
-

Monitorar o plano da
recomposi¢ao durante
as reunides semanais

Analisar
comparativamente os
dados das avaliagbes

Analisar dados de Organizar as
frequéncia dos/as evidéncias do

estudantes monitoramento

de planejamento das
areas

diagnosticas
disponiveis no Sisedu

Fonte: Elaboracao propria.

DEVOLUTIVA E SISTEMATIZAGAO

A devolutiva e a sistematizacdo representam o momento de consolidar os
aprendizados obtidos ao longo do ciclo de recomposi¢do e de compartilhar os
resultados com todos/as os/as envolvidos/as. Essa etapa envolve ndao apenas
a apresentagcdo de dados, mas também a valorizagdo das conquistas dos/as
estudantes, a realizagao de reunides com a equipe escolar e a comunicagao com
as familias, fortalecendo a corresponsabilidade pelo processo educativo. Por meio
de relatérios, portfélios institucionais e registro de ligdes aprendidas, cria-se uma
memoria coletiva que serve de referéncia para o aprimoramento das praticas
pedagodgicas. Assim, a devolutiva ndo marca apenas o encerramento de uma fase,
mas contribui para a constru¢ao de uma cultura de aprendizagem baseada em
evidéncias e voltada para a melhoria continua.

Devolutiva e sistematizagdo

Realizar devolutivas
aos/as estudantes Compartilhar os Compartilhar Organizar evidéncias
sobre o seu resultados com a resultados com as para novo ciclo de
progresso na equipe docente EINES intervengao
aprendizagem




TEMPLATES, ROTEIROS E CHECKLISTS DE APOIO

Para apoiar a acdo da escola, este guia disponibiliza um conjunto
de instrumentos operacionais organizados em modelos, roteiros,
checklists e formularios, que podem ser utilizados nas etapas do ciclo de
recomposicao. Esses instrumentos estdo disponiveis em versao editavel,
permitindo sua adaptacao pela equipe escolar conforme sua realidade.
Todos os instrumentos foram desenhados para apoiar uma gestao
pedagégica baseada em evidéncias, fortalecendo a autonomia
das equipes escolares no enfrentamento das desigualdades de
aprendizagem.

Seu uso articulado garante coeréncia e sustentabilidade para as agdes
propostas.

GOVERNANCA
ESPAGCOS DE GOVERNANGA E TOMADA DE DECISAO

A estratégia de recomposicdo das aprendizagens esta baseada em um ciclo
continuo de tomada de decisdo pedagogica, pautado no uso qualificado de dados
e na articulacao entre diferentes niveis de governancga (escola, regionais e Seduc).
A governanga da politica de recomposi¢cao das aprendizagens € estruturada pelos
marcadores a seguir.

* Comités executivos: reunides entre a Seduc
e as regionais (Crede/Sefor). Acontecem
mensalmente e trazem informagdes do
monitoramento da execugdo das agdes de
recomposicao das aprendizagens.

Reuniao N3 e N4 da SMAR1: acontecem
semestralmente, como parte do método
do Circuito de Gestdo Cearense. Trazem
informacdes consolidadas de monitoramento
da politica, além de dados de frequéncia
gog as estudantes, notas bimestrais e aulas
adas.

Nesses momentos, os participantes analisam os dados de monitoramento e os
utilizam na tomada de decisdo para a melhoria da execugdo da estratégia de
recomposigdo das aprendizagens. E importante ressaltar que a responsabilidade
de monitorar esta em todas as instancias da rede, sendo compartilhada entre as
escolas, as regionais e a Seduc.

N3 — Reuniao regional

Acontece entre a Seduc e as equipes das Crede/Sefor (instancias regionais), com foco na analise dos resultados das

escolas da regido. O objetivo é identificar avancos e desafios e apoiar o planejamento estratégico das regionais com base

em evidéncias.

N4 — Reuniao escolar

Acontece entre as Crede/Sefor e as escolas (gestores/as e coordenadores/as pedagdgicos/as). E o momento de analisar os

dados de aprendizagem das turmas, revisar metas, discutir estratégias pedagogicas e alinhar acdes de acompanhamento a

realidade de cada escola.

Essas reunides fazem parte de uma cadeia de monitoramento estruturada, que conecta as politicas estaduais as acdes
18 pedagdgicas nas salas de aula, garantindo maior alinhamento e foco em resultados.



COMO FUNCIONA NA PRATICA

Na secretaria: as
coordenacgdes estaduais
garantem a consolidacao

e a interpretacao dos
dados em larga escala,

Na escola: professores/
as, coordenacéao
escolar e equipe

gestora participam
de forma integrada

Na regional: técnicos/as
da Crede/Sefor analisam
os dados regionais,
promovem formagdes e
apoiam as escolas no uso

definem orientagdes
e promovem ajustes
estratégicos no escopo

do planejamento, do
acompanhamento e
dos ajustes das agdes

pedagogico dos dados.

pedagogicas. da recomposicgao.

Fonte: Elaboracao propria.

CIRCUITO DE GESTAO CEARENSE (CDG)

O método Circuito de Gestao Cearense tem a perspectiva de orientar, organizar
e sistematizar os principais processos e procedimentos que definem a gestéo
educacional. Da mesma forma, reforca a necessidade de corresponsabilizagao
entre as trés instancias no enfrentamento dos desafios de aprendizagem na rede,
com redugao das desigualdades entre os/as estudantes e entre as escolas, a partir
da definicdo de estratégias conectadas a esses desafios, do estabelecimento de
diretrizes que orientam o desenho de acgdes potentes e da criagao de politicas que
garantam uma educagao publica de qualidade.

Tanto a Seduc quanto as regionais e as escolas inserem nos seus planos as
acdes referentes a recomposicdo das aprendizagens, e essas agdes, ao serem
executadas e registradas nos sistemas de gestao (Sigae, Sige e Sala de Situagao),
passam a ter dados de execugao e outros, tais como frequéncia dos/as estudantes
e notas bimestrais. Esses dados serdo analisados na etapa da SMAR juntamente
com outras informag¢des do monitoramento da recomposigcao de forma a possibilitar
analises e tomadas de decisao informadas por evidéncias e uma possivel correcao
de rotas das atividades em curso ao longo do ano letivo.

A seguir, mostramos a ritualistica das etapas do Circuito, que acontece em toda a
rede ao longo de cada ano letivo.
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OE RO TASACOMPARTILHAMENTD
‘:#;!L‘D

PLANEJAMENTO

E a etapa que concentra a elaboragdo do
Plano de Agéo nas trés instancias (Seduc,
Crede/Sefor e escola). Ela ocorre apenas no
primeiro ciclo do CdG e é entendida como o
“coragédo do método.

Um planejamento bem elaborado é capaz de
potencializar as préximas etapas.

SISTEMATICA DE :
MONITORAMENTO E AVALIAGAO
DE RESULTADOS(SMAR)

E a etapa do CdG que permite que os gestores
fagam uma analise dos dados de execugéo do
Plano de Agéo e dos indicadores estruturantes,
de acordo com o periodo definido.

E uma “fotografia” da situagdo atual, uma parada
estratégica para que seja possivel a realizagéo
de uma avaliagao de evidéncias coletadas em
cada instancia, de acordo com os ciclos do CdG.

No ano letivo, serdo realizadas duas etapas
de SMAR, sendo a segunda intitulada Parada
Reflexiva, pois € quando se faz um balango
do ano por meio da analise de evidéncias que
serviréo de subsidio para o planejamento do
préximo ano.

PLAMEJAMENTO

.4!.
ARERLDIVA --—-fooosues

CORREGAO DE ROTAS/ .
COMPARTILHAMENTO DE PRATICAS

E a etapa que possibilita a revisdo dos Planos
de Agao das escolas, Crede/Sefor e Seduc,
considerando os resultados observados na SMAR

Experiéncias que impactam positivamento

nos indicadores estruturantes e nos objetivos
estratégicos sdo compartilhadas entre os agentes
das instancias e refletem na melhoria do Plano na
Corregao de Rotas.

Na Corregéo de Rotas, as instancias podem
acrescentar, excluir e/ou alterar as agoes

planejadas, para que os resultados propostos sejam
alcangados.

Esta etapa finaliza o ciclo de melhoria continua do
CdG e possibilita que um novo ciclo tenha inicio
com a execugao do Plano de Acao

1. O Circuito de Gestao ¢ um método de gestéo elaborado a partir do PDCA(Plan, Do, Check, Act),
em portugués: planejar, executar, checar e atuar/ajustar. Criado na década de 1920 por Walter A.
Shewhart e, mais tarde, disseminado por Willian Edward Demin.

Fonte: Circuito de Gestao Cearense, 2024
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Glossario

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CdG - Circuito de Gestao

Coded/CED - Coordenadoria Estadual de Formacao Docente e Educacao
a Distancia

Cogem — Coordenadoria de Gestao Pedagogica do Ensino Médio
Coade — Coordenadoria de Avaliagao e Desenvolvimento Escolar para
Resultados de Aprendizagem

Crede — Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagao
Sefor — Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza

Face — Programa de Fortalecimento da Atuagéo do Coordenador Escolar
MDE — Materiais didaticos estruturados

Seduc/CE — Secretaria da Educacgao do Estado do Ceara

Sisedu — Sistema Integrado de Gestdo Educacional

SMAR - Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
Spaece — Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacgao Basica do Ceara
Saeb — Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica

Enem — Exame Nacional do Ensino Médio

DCRC - Documento Curricular Referencial do Ceara

Sigae — Sistema de Gestao para o Avanco Continuo da Educacéao

Sige — Sistema Integrado de Gestdo Educacional

PDDT - Projeto Professor Diretor de Turma

PCA — Professor/a coordenador/a de area

ANEXOS

Os materiais a seguir integram este guia e estéao

as diretrizes da rede.

disponiveis em versao editavel para apoiar a
atuacdo das equipes escolares. Eles podem
ser adaptados conforme a realidade de cada
escola, garantindo flexibilidade e alinhamento
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ANEXO 1 — MAPA DE APRENDIZAGEM DA TURMA

O mapade aprendizagem é umaferramenta que organiza os resultados do diagndstico
pedagoégico por turma, permitindo identificar prioridades de recomposi¢ao, grupos
de estudantes com defasagens semelhantes e as habilidades que precisam ser
retomadas com maior urgéncia.

Modelo de mapa de aprendizagem da turma

(Ex.: Revisdo com
EMO9LP14) MDE+ tutoria

em grupo

Recomendacao: o preenchimento deve ser feito apos a analise dos dados no Sisedu
ou em instrumentos internos. Esse mapa orienta diretamente o planejamento das
estratégias de recomposicdo e pode ser atualizado ao longo do processo, conforme
novos dados forem surgindo.




ANEXO 2 — CHECKLISTS OPERACIONAIS
* Checklist 1 — Diagnoéstico realizado e analisado
* Checklist 2 — Plano de intervengao validado e
 Checklist 3 — Monitoramento em curso \:ﬂ—-—-—_____“"'_____——'-——:—_;g

* Checklist 4 — Devolutiva e sistematizagao concluidas | é :/i '

* Checklist 5 — Validacao da leitura diagnéstica

Os checklists a seguir auxiliam a equipe gestora e pedagogica na verificagao do
andamento das ag¢des de recomposi¢cao. Podem ser usados como instrumento
de monitoramento interno e/ou em visitas técnicas de acompanhamento.

Checklist 1 — Diagnéstico realizado e analisado

A escola aplicou ou acessou os dados da C )yl )
avaliagéo diagnéstica.

A equipe gestora organizou reunido com ( ) ()
professores/as para analise.

As prioridades de recomposigéo foram definidas | () ()
com base nos dados.

Checklist 2 — Ac¢oes de intervengao validadas

A escola elaborou agao(agdes) para intervencéo
pedagdgica.

As acoes estao integradas ao plano de agao da
escola e ao PPP.
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Checklist 3 — Implementagcao em curso

As estratégias previstas estdo sendo executadas
conforme o cronograma.

Ha registros das agdes implementadas em cada
turma.

A frequéncia e o engajamento dos/as estudantes | () ( )
estdo sendo monitorados.

Checklist 4 — Monitoramento e devolutiva realizados

Reuniées de acompanhamento estdo sendo () ()
realizadas periodicamente.

Foram feitas devolutivas aos/as estudanteseas | () | ( )
familias.

A escola realizou ajustes nas estratégias () ()
conforme os resultados.




Checklist 5 — Validagao da leitura diagnéstica

1. Diagndstico aplicado e acessado pela equipe escolar
O 0Os dados foram extraidos do Sisedu ou de outro instrumento validado.
O Todos os componentes curriculares com foco de recomposicdao foram incluidos.

2. Leitura coletiva dos dados realizada
[0 Os dados foram analisados por habilidade/descritor e turma.
O ReuniGes com professores/as foram organizadas para analise conjunta.

3. Identificagcao das aprendizagens prioritarias
OAs habilidades com maiores defasagens foram priorizadas.
0 As analises consideraram também histérico de notas e participacao.

4. Registro das evidéncias
OA escola organizou um mapa de aprendizagem por turma.
O Os registros foram compartilhados com a equipe docente.

5. Alinhamento com o plano de agao
As prioridades de recomposicao foram integradas ao plano de a¢do da escola.
OA recomposicao foi vinculada ao PPP e aos planejamentos docentes
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ANEXO 3 — AGOES DE INTERVENGAO PEDAGOGICA

* Modelo de plano com campos para:
* habilidades prioritarias;
* estratégias didaticas;
* cronograma e responsaveis;

e recursos e instrumentos.

As agdesdeintervengao pedagdgicasaoo principal instrumento de organizagéo
das estratégias de recomposigao na escola. Elas devem ser construidas com
base no diagndstico e validadas pela equipe gestora e pedagdgica.

Modelo de plano de intervengao pedagdgica (PIP)

Escola Nome da escola

Periodo de execugéao Ex.: Agosto a outubro

Habilidades prioritarias Listar as habilidades selecionadas com
base no diagnéstico

Estratégias didaticas Ex.: MDE, tutoria entre pares, estudo
orientado etc.

Avaliacdo da aprendizagem Ex.: Lista de exercicios, prova bimestral,
rubrica, produgao textual, projeto pratico

Ajustes previstos Espaco para anotagao de ajustes feitos ao
longo da execugéao

Este modelo pode ser preenchido individualmente por componente ou de forma
- integrada por area, de acordo com a organizac¢éo da escola. E recomendada a
revisdo mensal para ajustes conforme o andamento das agbes e os resultados
obtidos.




ANEXO 4 — MATRIZ DE HABILIDADES A SEREM TRABALHADAS
POR ANO/SERIE E COMPONENTE

Esta matriz serve como instrumento de apoio para a selegdo das
habilidades prioritarias, com base nas matrizes do Saeb, Spaece, BNCC e
DCRC. Recomenda-se seu preenchimento a partir da analise diagndstica,
considerando as habilidades mais recorrentes, essenciais e com maiores
defasagens.
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ANEXO 5 — RELATORIO DO DIAGNOSTICO PEDAGOGICO
POR TURMA

Este relatorio permite sistematizar os dados da avaliagao diagndstica em nivel
de turma, por componente curricular, e serve como base para a constru¢ao do
plano de intervencao pedagdgica.

Modelo de relatoério

Escola Nome da escola

Componente curricular Ex.: Lingua Portuguesa, Matematica

Lista de habilidades avaliadas Cadigo + descritor (Ex.: EMO9LP10- In-
feréncia textual)

Faixa de desempenho dos/as estudan- | Ex.: 40% abaixo do esperado, 50% no
tes nivel, 10% acima

Habilidades com menor desempenho Ex.: inferéncia textual, resolugéo de
problemas



ANEXO 6 - ROTEIRO DE REUNIAO DE PLANEJAMENTO | '
SEMANAL DAS AREAS COM PROFESSORES/AS

1. Acolhida e contextu- [ Apresentar o objetivo da
alizagao reunido e a importancia da
recomposicao

3. Analise conjunta Levantar percep¢des dos/as
professores/as sobre os dados
apresentados

5. Estratégias didati- | Discutir sugestdes de
cas e recursos abordagens metodoldgicas e
uso dos MDE

7. Registro e proximos | Definir encaminhamentos,
passos responsaveis e datas para
revisdo e acompanhamento

Sugere-se duracdo de 1h30 a 2h e a presenca da equipe gestora, da
coordenacdo escolar e de todos/as os/as professores/as dos componentes
envolvidos.
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ANEXO 7 — ROTEIRO DE ACOMPANHAMENTO DO/A
PROFESSOR/A

Habilidades priorizadas Ex.: EMO9LP10 - Interféncia textual

Recursos utilizados Ex.: Videos, textos, caderno de re-
composicéo, lousa digital

Devolutiva do/a coordenador/a Orientagdes dadas, ajustes sugeri-
dos, recomendagdes metodologicas

Data da préxima devolutiva

Este roteiro pode ser
usado em reunides de
acompanhamento ou apdés
observacgoes de aula.
Acompanhar periodicamente
garante maior coeréncia
entre planejamento, pratica e
resultados.




ANEXO 8 — ROTEIRO DE OBSERVACAO DO PLANEJAMENTO
SEMANAL DAS AREAS

g | Y = V)
e Instrumento para o/a coordenador/a escolar observar: /// , ,, 2 /zﬁz

* clareza de objetivos da reuniao de pIanejamento\\i\\

&/
semanal das areas; k N
* estratégias utilizadas;

* engajamento dos/as docentes.

Este roteiro auxilia coordenadores/as escolares na observacdo dos
planejamentos coletivos dos/as docentes, com objetivo de apoiar a
disseminagao do FOCO na Aprendizagem. Serve como instrumento de apoio
a devolutiva formativa e ao fortalecimento da pratica docente.

Identificacao

° Escola:
Area de conhecimento:
Data da observacao:
° Nome do/a professor/a coordenador/a de area observado/a:

° Observador/a:

Planejamento | Objetivo () [ ) | ()
visivel da reuniao
estaclaro e
conectado
aos objetivos
do foco na
aprendizagem
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Recursos Utiliza- | Ha uso de () () ()
dos recursos como
analise de
resultados das
avaliagdes
diagndsticas,
MDE, tutoria,
atividades
diferenciadas

Mediacao O/A professor/a| () () ()
durante a coordenador/a
reuniao de area medeia

as discussoes

propostas

Sintese da observagao

Pontos positivos observados:

Pontos de atengao/oportunidades de melhoria:

Encaminhamentos acordados com o/a professor/a:

Data da devolutiva:

Recomendacao: este instrumento deve ser usado de modo formativo, como
parte do processo de acompanhamento continuo, e ndo como avaliagdo isolada.
Sempre realizar devolutiva dialogada apos a observagéo.
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'ANEXO 9 — FICHA DE DEVOLUTIVA PEDAGOGICA

e Modelo para:

 feedback individual a estudantes;

* registro de avango e agoes futuras.

Esta ficha tem como objetivo registrar o processo de devolutiva pedagdgica
individual ou coletiva, oferecendo ao/a estudante e a equipe escolar uma viséo
clara sobre os avancgos, pontos de atencio e orientacdes para a continuidade
da aprendizagem.

Modelo de ficha — Devolutiva individual ao/a estudante

Avaliacédo utilizada (data/ | Ex.: diagndstica — 12/3/2025

tipo)

Desempenho do/a estu- | Ex.: acertou 4 de 10 questdes/demonstrou difi-
dante culdade na habilidade X

Pontos a melhorar Ex.: interpretagdo de enunciados/vocabulario
especifico

Estratégias de apoio Ex.: participara de tutoria em grupo na 22 feira/

previstas reforco com o/a professor/a

Data da devolutiva
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Modelo de ficha — Devolutiva coletiva a turma

Pontos fortes coletivos

Estratégias sugeridas Ex.: revisdo em duplas, uso de vide-
os explicativos, tutoria entre pares

Orientagdo: A devolutiva deve ser formativa, respeitosa e motivadora,
estimulando o/a estudante a reconhecer seus avangos e a se engajar no
processo de aprendizagem.




ANEXO 10 — DIARIO DE BORDO DO/A COORDENADOR/A
ESCOLAR

Este instrumento visa apoiar o trabalho reflexivo e sistematico da coordenacao
pedagodgica, permitindo o registro de acompanhamentos, devolutivas,
orientagdes e percepgdes ao longo do ciclo de recomposigao.

Modelo de registro

5/4/2025 | Obser- 1°B - Boame- |Sugerida |Coorde- |Nova
vagdo de | Prof. diagao, rodade [nagdo visita dia
aula com [ Maria baixa par- |leitura em 15/4
foco em ticipagao | duplas
MDE

Sugestao: utilizar este diario como instrumento de devolutiva interna e
planejamento das agbes de acompanhamento continuo.
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ANEXO 11 — ROTEIRO DE REUNIAO DE AVALIAGAO FINAL COM A
EQUIPE ESCOLAR

Esta reunido marca o encerramento do ciclo de recomposi¢cdo e tem como
objetivo refletir coletivamente sobre os resultados alcangados, as praticas
pedagogicas adotadas, os desafios enfrentados e os aprendizados da equipe.
E um momento de celebragéo, autoavaliacdo e planejamento para o préximo
ciclo.

Modelo de roteiro

1. Boas-vindas e acolhida | Receber a equipe, valorizar o
empenho no ciclo

3. Analise dos avangos Discutir as metas alcanga-

das e as estratégias que mais
contribuiram

5. Compartilhamento de | Socializar agdes bem-sucedi-
boas praticas das realizadas por professo-
res/as ou turmas

7. Celebragao e agradeci- | Reconhecer o trabalho da
mentos equipe e encerrar com posi-
tividade

Dica: utilize o roteiro de sistematizagdo da recomposi¢cdo (Anexo 13) e os
registros do diario de bordo (Anexo 10) como subsidios para esta reunido. Pode
ser organizada por componente ou de forma geral, com toda a equipe escolar.




ANEXO 12 — FORMULARIO DE COMUNICAGCAO COM AS
FAMILIAS

Este formulario tem como objetivo estabelecer uma comunicagao formativa
entre a escola e as familias sobre o processo de recomposicao das
aprendizagens. Pode ser utilizado em reunides e bilhetes informativos ou
encaminhado digitalmente.

Modelo de formulario

o _

Componente(s) em foco

Acbes realizadas pela escola Ex.: tutoria em grupo, atividades com
MDE, refor¢o em contraturno

Ex.: Lingua Portuguesa e Matematica

Nome do/a coordenador/a, telefone,
e-mail

Contato da escola para duvidas

Sugestao: a comunicagdo com as familias deve ser regular, clara e positiva,
reforcando o papel da parceria entre escola e responsaveis no processo de
aprendizagem.
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ANEXO 13 — ROTEIRO DE SISTEMATIZAGAO DE RECOMPOSIGAO

e Formulario de sistematizagao com:
* metas alcancadas;
* boas praticas;

* desafios enfrentados;

propostas de continuidade.

Este relatério tem como finalidade registrar os principais resultados, avangos,
desafios e aprendizados do ciclo de recomposigao realizado pela escola. Ele
pode ser utilizado pela gestdo escolar, compartiihado com a Crede/Sefor e
analisado em comités internos.

1. Identificagao da escola

e Nome:
eMunicipio: Crede/Sefor:
eDiretor/a:

eCoordenador/a escolar:

ePeriodo de recomposic¢ao registrado:

2. Panorama geral das agoes realizadas

Diagnéstico aplicado e ()Sim/( )Nao
analisado

Implementagao das ()Sim/( )Nao
estratégias

Devolutiva com ()Sim/( )Nao
estudantes/familias




2. Metas estabelecidas e resultados alcangados

Ex.: EMO9LP10
— Leitura inferen-
cial

Aumentar indice
de acerto de 38%
para 60% até

54%

Houve melhora,
mas abaixo da
meta

julho

4. Boas praticas e estratégias bem-sucedidas
[ ]

5. Principais desafios enfrentados

6. Licoes aprendidas e recomendagodes para o préoximo ciclo
[ J

7. Documentos ou evidéncias anexadas ao portfélio
* Acoes de intervengao
 Mapa de aprendizagem da turma
* Registros de aula/Atividades dos/as estudantes
* Resultados comparativos (Sisedu/avaliagoes internas)
* Relatos de professores/as ou estudantes

* Fotos/videos de agoes realizadas

Sugestao: este relatério pode ser entregue ao final de cada semestre ou ciclo
definido pela escola, contribuindo para o planejamento do ciclo sequinte e
para o compartilhamento de boas praticas com outras unidades escolares.




ANEXO 14 — PORTFOLIO INSTITUCIONAL

O portfélio institucional € um compilado das principais evidéncias do processo de
recomposicao das aprendizagens realizado pela escola. Sua fung¢ao € documentar,
comunicar e valorizar as praticas pedagogicas e os resultados alcangados, servindo
como referéncia para outros ciclos e para acdes de formacéo.

Orientagoes para elaboragao do portfélio
O portfélio pode ser organizado em formato fisico ou digital (PDF, apresentagao ou
pasta compartilhada). Sugere-se a estrutura a seguir.

1. Capa e identificacao
eNome da escola
eMunicipio — Crede/Sefor
ePeriodo do ciclo registrado
eNome da equipe responsavel
el ogotipo da Seduc e da escola (opcional)
2. Introducgao
eBreve apresentagdo da escola e do contexto local
e Justificativa da importancia da recomposi¢ao naquele ciclo
e Objetivos principais do plano de intervengao
3. Metodologia de trabalho
eEstratégias adotadas (uso dos MDE, tutoria, estudo orientado etc.)
eEtapas seguidas (diagnostico, planejamento, execugao,
monitoramento)
eEnvolvimento da equipe e dos/as estudantes
4. Evidéncias documentais e visuais
Organize os materiais em segbes como:
emapas de aprendizagem por turma;
eplanos de intervengéo;
efotos de atividades em sala de aula;
emateriais didaticos ou producgdes dos/as estudantes;
egraficos e tabelas com indicadores de aprendizagem;
erelatos de professores/as e/ou estudantes;
evideos (se aplicavel).
5. Resultados e analise
eQuadro com metas e resultados alcancados
eReflexdes sobre avangos e desafios
eConexao com indicadores do Sisedu, Spaece ou avaliagdes internas
6. Conclusao e propostas de continuidade
el icOes aprendidas pela equipe
eSugestdes para ciclos futuros
42 eCompromissos coletivos firmados com base nos aprendizados



7. Anexos complementares (opcional)
eChecklists preenchidos
eRoteiros de reunides pedagdgicas
eFichas de devolutiva

eQutros registros significativos

Complemento — Templates para portfolio institucional
A seguir, sugestdes de estrutura e layout para apoiar as escolas na construgao de
seus portfélios, tanto impressos quanto digitais.

1. Capa do portfélio
eNome da escola
eMunicipio e Crede/Sefor
eCiclo ou semestre registrado
el.ogomarca (opcional)
eFoto simbdlica ou de equipe
2. indice interativo (para versdes digitais)
3. Segcoes com sugestoes de layout
a) Graficos e tabelas
eExemplo: comparativos de acerto por turma ou por habilidade
b) Galeria de fotos
eAté 3 por atividade, com legenda curta: turma, data, agao
c) Relatos
eBreves falas de professores/as e estudantes (até 800 caracteres)
d) Trechos do diario de bordo
eObservagdes relevantes sobre praticas pedagdgicas ou desafios
e) Resumo do plano de intervengao
eTabela com agdes, metas, responsaveis e prazos
4. Encerramento
eFoto coletiva ou mensagem final da gestao
e Agradecimentos
eAssinaturas da equipe escolar

Dica: manter identidade visual (paleta, fontes, margens) ajuda a valorizar o
trabalho e facilitar a leitura.

e Orientagoes para montagem do portfélio

o Evidéncias fotograficas e textuais

o Materiais produzidos

0 Relatos de estudantes e professores/as

o Graficos de indicadores de aprendizagem
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ANEXO 15 - DOCUMENTO DE LICOES APRENDIDAS
(AUTOAVALIAGAO DA EQUIPE)

Este instrumento tem por objetivo apoiar a equipe escolar na sistematizagdo das
licbes aprendidas ao longo do ciclo de recomposigao. Pode ser utilizado como

parte da reunido de encerramento (ver Anexo 18) e integrar o portfolio institucional.

Modelo de documento

Planejamento das agbes O que funcionou bem? O que poderia
ser aprimorado?

Implementacao das estratégias Quais estratégias foram mais
eficazes? Houve adaptagéo durante o

processo?

Comunicagao com estudantes e Houve envolvimento? Que praticas
familias fortaleceram esse vinculo?

Recomendacgdes para o préximo ciclo [ O que manter? O que mudar? Que
novas praticas poderiam ser testadas?

Dica: pode ser preenchido de forma coletiva (em papel kraft ou digital) durante
reunido com toda a equipe ou por segmento (professores/as, coordenacgéo,
diregcéo).




ANEXO 16 — ROTEIRO DE REUNIAO DE ANALISE DIAGNOSTICA

eModelo de pauta com:

e analise coletiva dos dados; | WMMI %
» dentificacdo de desafios e estratégias; . '/ _

* encaminhamentos e responsaveis.

Esta reunido tem como objetivo promover uma leitura coletiva dos dados de
aprendizagem da turma e apoiar o planejamento colaborativo das agbes de
recomposicao. Deve envolver a equipe gestora, o/a coordenador/a escolar e os/as
professores/as de cada componente curricular.

Modelo de roteiro de reuniao

1. Abertura e objetivo da reunido Explicitar a finalidade da analise
diagnodstica para orientar a
recomposicao

3. Leitura coletiva dos resultados Discussao sobre padroes
identificados, principais lacunas e
possiveis causas

5. Propostas iniciais de intervengao Estratégias didaticas e metodoldgicas
viaveis, considerando o cotidiano
escolar

7. Registro dos compromissos assumi- | Planilha ou ata da reunido assinada
dos pela equipe

Sugestao: disponibilizar o mapa de aprendizagem da turma (Anexo 1) previamente
a reuniéo e utilizar projetor ou painel para visualizagdo coletiva dos dados. 45



APENDICE

FORTALECIMENTO DA ATUAGAO DO
COORDENADOR ESCOLAR (FACE)

Os temas priorizados nas formacdes do Face sao relacionados as atribuicbes e
responsabilidades do/a coordenador/a escolar na sua agao cotidiana de apoiar
que a recomposi¢cao de aprendizagens aconteca em sala de aula. S3o eles:

e papel da coordenagao escolar no apoio e no acompanhamento das ag¢des de
recomposicao das aprendizagens (FOCO na Aprendizagem);

e recomposicado das aprendizagens: fundamentos, finalidades e estratégias;

e uso pedagoégico dos materiais didaticos estruturados (MDE) de cada area do
conhecimento;

e |eitura, analise e uso dos dados de avaliagédo disponibilizados no Sisedu;

e planejamento de intervenc¢des com base nas habilidades prioritérias essenciais;
e praticas de avaliacao diagndstica e formativa;

e acompanhamento e devolutiva pedagdgica;

e metodologias ativas e personalizagdo da aprendizagem;
e mobilizagao e escuta dos/as estudantes no processo de recomposicao.

No Face, assim como no FOCO na Aprendizagem, ha grande investimento
no desenvolvimento profissional dos/as coordenadores/as escolares, como

pode ser visto no grafico a seguir.

ESCOLA

Coordenadores/as
escolares apoiam os PCAs
de cada area na

SEDUC CREDE/SEFOR

Organiza e Adapta a formacgao de

define as pautas acordo com seu contexto disseminagao da formagao
formativas e realiza e forma os/as para os/as docentes Qas
a formacao dos/ coordenadores/as das e

planejamento de areas.
Apoia os/as professores/as
para que a recomposicao
de aprendizagens
aconteca nas salas de aula.

as formadores/as escolas.
regionais do Face.

Fonte: Elaboracgéo proépria.

A acao do/a coordenador/a escolar é fundamental para que praticas pedagogicas
personalizadas sejam implementadas em todas as escolas da rede, sendo
guardides/as das estratégias de apoio disponibilizadas pela Seduc e regionais.

Convidamos vocé a fazer parte deste movimento de mudanga e de melhoria
dos resultados de aprendizagem na nossa rede.
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