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Por que investir na qualidade dos gestores e da gestao?

* Parte significativa da literatura indica que a preparacao de diretores de alta
qualidade e os programas de desenvolvimento profissional estao associados
a resultados positivos de diretores, professores e alunos, variando de
sentimentos de preparacao dos diretores e seu envolvimento em praticas
mais eficazes a uma retencao mais forte de professores e melhoria do

desempenho do estudante (Darling-Hammond et al., 2022).

aa.‘.&m_;-;i;ijé.‘ PAI C CEARA “ ' c E A R A

INTEGRAL é‘z {b{fw’fk



V4

* A literatura é consistente em apontar que os diretores que tém um foco
pedagogico claro melhoram os resultados de aprendizagem dos estudantes,
especialmente em escolas em ambientes e circunstancias mais desafiadoras
(Brock e Grady, 2012; Day et al., 2009; Marzano et al., 2005).

* Os gestores eficazes comumente adotam um conjunto semelhante de praticas
de lideranc¢a, cuja implementacgao se distinguiria dependendo do contexto da
escola (Waters et al., 2005; Robinson et al., 2007; Day et al., 2007; Leithwood et al., 2008).

*Os “lideres efetivos” — agueles que conseguem mobilizar as condicdes dos
professores e impactar na aprendizagem — mostram um mesmo repertorio de
praticas (Leithwood et al, 2007).
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Por que investir na qualidade dos gestores e da gestao?

Ha boas ideias nha educacao
publicabrasileira, mas a
baixa atencaocoma
implementacaonos impede
de avancar.

E—
O modelo de gestao

precisa entrar na cultura
das escolas e das

secretarias de educacao,
tornando a transformacao

duradoura e persistente
(sustentavel).

Se aprende muito pouco
com os erros e acertos
durante a
implementacao.

A conquista desse patamar
de gestao é condicao para
mudar, de modo
sustentavel, o padrao de
funcionamento nas escolas
e alcancar maior qualidade
na educacao.
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E preciso aprimorar o modelo
mental dos gestores para que
persigam um avango
permanente nos resultados
educacionais.

]

Uma transformacao disruptiva
da educacao publica a servico
do desenvolvimento pleno dos
estudantes solicita essa
mudanca no modelo mental de
gestao associada a construcao
de uma cultura do avanco
continuo.
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Modelo Mental e Cultura Institucional para o Avanco Continuo
A mudanca de patamar a partir da gestao exige:

Cultura institucional
voltada ao
desenvolvimento
pleno dos
estudantes e a
equidade

Transformacao do
modelo mental dos

gestores em direcao
a melhoria continua
da educagao

(escolas, regionais e
secretaria)
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Gestao orientada para o Avanc¢o Continuo da educacao

Desenvolvimento pleno de todos estudantes:
* Permanéncia
* Aprendizagem significativa

Coeréncia interna do sistema: N ,
e Conclusao na idade esperada

* Alinhamento entre escolas,

regionais e secretaria Foco no Reducao das desigualdades:

* Agdes implementadas de forma Estudante * Redugdo da evasdo e do abandono
integrada e coordenada * Redugdo da defasagem ano-idade

* Co-responsabilizagao entre as  Foco nos niveis muito critico e critico de

instancias (compartilhamento de ‘ ' aprendizagem

responsabilidades) * Nenhum grupo identitario para tras

Aprender Aprender fazendo:
com a * Ciclos de gestao implementados em cada
instancia e por toda rede

* Abertura a experimentacao continua,
coletiva e colaborativa

* Campo permanente de reformulacao e
correcao de rotas
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Dimensoes regulares da gestao escolar

. Politico-Institucional B. Pedagogica o8 D. Pessoal e Relacional
Administrativo-Finance
ira
Considera a instituicao Destaca a funcao Aborda os requisitos  Define, mais do que um
escolar em seu papel primeira e especifica da técnicos e operacionais perfil esperado, uma
social, dando relevanciaescola e considerando oque viabilizam a referéncia de atitudes e
as competéncias do papel do Diretor Escolarrealizacao do trabalho posicionamentos que
Diretor Escolar na na efetivacao de escolar; favorecam o trabalho
lideranca da escola, na aprendizagens de do Diretor Escolar.

direcao da garantia do qualidade;
direito fundamental a
educacao
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Novo Marco Institucional para a Qualidade dos Gestores e da Gestao

BNC do Diretor

COMPETENCIAS

GERAIS
DO DIRETOR
ESCOLAR
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o
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Coordenar a organizacdo escolar
nas dimensoes
politico-institucional,
pedagégica,
administrativo-financeira, e
pessoal e relacional, construindo
coletivamente o projeto
pedagdgicodaescolae
exercendo lideranca
transformacional e focada em
objetivos bem definidos.

Assegurar o cumprimento da
Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) eo conjunto de
aprendizagens essenciais e
indispensaveis a que todos os
estudantes, criancas, jovense
adultos témdireito, bem comoo
cumprimento da legislacdo e das
normas educacionais.
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Configurar a cultura
organizacional com a equipe, na
perspectiva de um ambiente
escolar produtivo, organizado e
acolhedor, centrado na
excelénciadoensinoeda
aprendizagem.

Valorizar o desenvolvimento
profissional de toda a equipe
escolar, promovendo formacdo e
apoio com foco nas
Competéncias Gerais dos
Docentes, assim como nas
competéncias especificas
vinculadas as dimensdes do
conhecimento, da praticaedo
engajamento profissional,
conforme a BNC-Formacdo
Continuada, proporcionando
condicdes de atuacdo com
exceléncia.



BNC do diretor
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Coordenar aconstrucdoe
implementacdo da proposta
pedagodgica da escola, engajando
e corresponsabilizando todos os
profissionais da instituicdo por
seu sucesso, aplicando
conhecimentos tedrico-praticos
queimpulsionem a qualidade da
educacao e o aprendizado dos
estudantes e (re)orientandoo
trabalho educativo por
evidéncias, obtidas através de
processos continuos de
monitoramento e de avaliacdo.

Realizar a gestdo de pessoase
dos recursos materiais e
financeiros, garantindo o
funcionamento eficiente e eficz
da organizacdo escolar,
identificando e compreendendc¢
problemas, com postura
profissional para soluciond-los.

criativas para aprimoraro

funcionamento da escola,

criando estratégias e apoios

integrados para o trabalho

coletivo, compreendendo sua

responsabilidade perante os N
resultados esperados e = =
desenvolvendo o mesmo senso s H ~
de responsabilidade na equipe

escolar.

Buscar solucdes inovadorase 9

contextos, incentivando a
parceria com as familiasea

comunidade, incluindo
equipamentos sociais e outras
instituicdes, mediante

comunicacdo e interacdo
positivas, para o fortalecimento

8 Integrar a escola com outros

do seu Projeto Pedagégico.
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Exercitar aempatia, odidlogoea
mediacdo de conflitosea
cooperacdo, além de desenvolver
na escola acdes orientadas paraa
promocdo de um climade
respeito aooutro e aos direitos
humanos, com acolhimentoe
valorizacdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais,
seus saberes, identidades,
culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer
natureza, para promover
ambiente colaborativo nos locais
de aprendizagem.

Agir e incentivar pessoal e
coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia, a aberturaa
diferentes opinides e concepcoes
pedagégicas, tomando decisdes
com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios,
refletidos no ambiente de
aprendizagem.




O investimento na qualidade dos gestores e da gestao

Transformacoes relevantes na experiéncia internacional da educacao acontecem desde os anos 2000

Praticas dos gestores escolares com maior impacto

CATEGORIA PRATICAS

Visao (construcido de uma visdo compartilhada)

Mostrar direcao de futuro
Realizar o esforgo de motivar os outros em Objetivos (incentivar a aceitacao de objetivos
relacao ao seu proprio trabalho, grupais)

estabelecendo um "proposito moral”.
Altas expectativas
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O investimento na qualidade dos gestores e da gestao

Transformacoes relevantes na experiéncia internacional da educacao acontecem desde os anos 2000

Praticas dos gestores escolares com maior impacto

CATEGORIA PRATICAS

Desenvolver pessoas Atencao e apoio individual aos professores

Construir o conhecimento e as habilidades Atencao e apoio intelectual
necessarias aos profissionais para realizar as

metas da organizagao, assim como, o
compromisso e resiliéncia, que sao as Modelagem (interacao permanente e visibilidade

disposi¢cées que os profissionais necessitam  dos estudantes)
para continuar realizando as metas.
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O investimento na qualidade dos gestores e da gestao

Transformacoes relevantes na experiéncia internacional da educacao acontecem desde os anos 2000

Praticas dos gestores escolares com maior impacto

CATEGORIA PRATICAS

Construir uma cultura colaborativa

Redesenhar a organizacao Estruturar uma organizacao que facilite o
Estabelecer condicoes de trabalho que trabalho
permitam aos profissionais maior Criar uma relacio produtiva com a familia e a
desenvolvimento de suas motivagoes e comunidade
capacidades.

Conectar a escola com seu entorno (e suas
oportunidades)
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O investimento na qualidade dos gestores e da gestao

Transformacoes relevantes na experiéncia internacional da educacao acontecem desde os anos 2000

Praticas dos gestores escolares com maior impacto

CATEGORIA PRATICAS

Dotacao do quadro de pessoal

Oferecer apoio técnico aos professores
(supervisao, avaliacao, coordenacao)
Monitoramento (das praticas dos professores e
das aprendizagens)

Evitar a distracao dos profissionais com o que
nao € o seu trabalho

Lideranca instrucional (ensino e

aprendizagem) na escola
Gestao das praticas de sala de aula e
supervisao do que acontece na sala de aula

PAIC
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Praticas dos gestores escolares com maior impacto

CATEGORIA

Mostrar direcao de futuro
Realizar o esforgo de motivar os outros em relacdo ao seu proprio
trabalho, estabelecendo um "proposito moral”.

Desenvolver pessoas

Construir o conhecimento e as habilidades necessarias aos
profissionais para realizar as metas da organizag&o, assim como, o
compromisso e resiliéncia, que sdo as disposicbes que 0S
profissionais necessitam para continuar realizando as metas.

Redesenhar a organizacao
Estabelecer condigbes de trabalho que permitam aos profissionais
maior desenvolvimento de suas motivacdes e capacidades.

Lideranca instrucional (ensino e aprendizagem) na escola
Gestao das praticas de sala de aula e supervisdo do que acontece na
sala de aula

Cuarna

PRATICAS
Visao (construgcao de uma visao compartilhada)

Obijetivos (incentivar a aceitacao de objetivos grupais)
Altas expectativas

Atencao e apoio individual aos professores

Atencao e apoio intelectual

Modelagem (interagao permanente e visibilidade com os estudantes)

Construir uma cultura colaborativa

Estruturar uma organizacao que facilite o trabalho

Criar uma relagao produtiva com a familia e a comunidade
Conectar a escola com seu entorno (e suas oportunidades)
Dotacao do quadro de pessoal

Oferecer apoio técnico aos professores (supervisao, avaliacao,
coordenacao)

Monitoramento (das praticas dos professores e das aprendizagens)
Evitar a distragcao dos profissionais com o que nao € o seu trabalho
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Lideranca distribuida na escola

* Os Diretores podem atuar como catalizadores das mudancgas, ao
aproveitarem com maior eficiéncia os recursos financeiros e humanos de
gue dispoem (Gois, 2020).

* As liderancas que obtiveram os melhores resultados em termos de
desempenho dos seus alunos foram aquelas que compartilharam as
responsabilidades, numa espécie de lideranca distribuida a partir de um

objetivo comum (Gois, 2020).
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COMPETENCIAS CENTRAIS PARA A GESTAO DO AVANCO CONTINUO

Flexibilidade cognitiva dos gestores

Competéncia coletiva

3 Lideranca instrucional

4 Compromisso ético e altas expectativas
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COMPETENCIAS PARA A GESTAO DO AVANCO CONTINUO

0 Flexibilidade cognitiva dos gestores

Para aplicar conhecimentos na pratica, o gestor precisa de:

e Capacidade analitica e dedutiva estruturada

* Capacidade de rearrumar o problema para que seja passivel
de solucao

* Transpor conhecimentos que foram construidos para outros
contextos

EPISTEMOLOGIA DA PRATICA: CRIA-SE CONHECIMENTO
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COMPETENCIAS PARA A GESTAO DO AVANCO CONTINUO

Q Competéncia coletiva

Quando o grupo é competente, para além dos individuos

* Aprendizagem colaborativa

e Compartilhamento de informacoes e conhecimentos
 Agenda de educacao antirracista

e Comunicacao profunda e nao violenta

CO-CRIACAO DE SOLUCOES
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COMPETENCIAS PARA A GESTAO DO AVANCO CONTINUO

3 Lideranca instrucional

Quando o gestor se ocupa de:
(1) foco na aprendizagem dos estudantes,
(2) mobilizacao de todos os estudantes,
(3) trabalho proximo aos professores para coordenar e monitorar,
mas também
(4) Se envolve com as praticas de ensino,
(5) Promove o desenvolvimento profissional dos professores

FOCO NO PEDAGOGICO
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COMPETENCIAS PARA A GESTAO DO AVANCO CONTINUO

4 Compromisso ético e altas expectativas

O sucesso do modelo de gestao para avanco continuo pressupoe:

* valorizacao da gestao publica

* relacdes estruturadas de confianca e valorizacao dos atores
educacionais (altas expectativas para todos — estudantes e
profissionais da educacao),

e compromisso etico com a aprendizagem de todos os
estudantes (accountability e equidade)

PUBLICO E A ESFERA DO “BEM-COMUM”
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Escola transformadora — plural e acolhedora

* Possui compromisso categorico com a qualidade da educacao e o
desenvolvimento pleno de todos os estudantes. S6 ha qualidade se todas e
todos estudantes que la estao vivenciam condicdes objetivas e efetivas para
seu desenvolvimento.

* |nveste na melhoria da qualidade das condicdbes de trabalho e no
desenvolvimento profissional dos professores e dos profissionais da
educacao .

 Estabelece uma lideranca compartilhada a servico de promover um
ambiente de convivéncia escolar plural e acolhedor. Estimula um modelo de
gestao participativo e democratico para aprimorar a qualidade do clima

escolar e da convivéncia da comunidade escolar.
e PAIC CEARA“ ‘ CEARA



Escola transformadora — plural e acolhedora

* Reconhece e valoriza a diversidade de identidades individuais, trajetdrias de
vida, saberes e visoes de mundo, dentro dos parametros de uma sociedade
democratica.

* Promove o desenvolvimento das competéncias de argumentac¢ao dos
estudantes e fomenta o didlogo e a troca de ideias em um ambiente saudavel
e seguro, mediado pelos educadores. Cria condicdes para os alunos
apresentarem suas ideias, opinioes e visoes de mundo sem medo de serem
ridicularizados ou cancelados.

* Promove o desenvolvimento de valores necessarios ao exercicio de uma
cidadania ativa e da convivéncia democratica.
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Escola transformadora — plural e acolhedora

* Fomenta o pluralismo de ideias, o senso critico, a tolerancia mutua, o respeito
a diferenca e a capacidade de analise e reflexao. Aléem disso, incentiva o
protagonismo juvenil.

e Estabelece praticas pedagogicas e relacionais vinculadas a heterogeneidade do
perfil social, étnico-racial e cultural dos estudantes e a complexidade do
territério em que esta inserida.

* Fomenta curriculo e praticas de uma educacao cidada e antirracista.
* Promove agoes afirmativas focadas na mobilidade educacional dos estudantes.

 Dedica-se a busca continua de producao de sentido e significado para os atos

de estudar e de aprender e para a convivéncia respeitosa e plural.
i PAIC CEARA“ ‘ CEARA
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POR UMA ESCOLA PLURAL E ACOLHEDORA

Muito obrigado!

Ricardo Henriques

LinkedIn: ricardohenriquesiu
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